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Buchbesprechung

Menschenorientierte Fiihrung

In der menschenorientierten Fithrung steht der
Mensch im Zentrum des Denkens, Fithlens und
hoffentlich auch Handelns. Deshalb geht es in
diesem Buch nicht um ausgekliigelte Fiihrungs-
modelle oder differenzierte «Management by»-
Techniken, sondern um das ganz alltigliche, auf

den Mitarbeiter ausgerichtete Fithrungsverhal-
ten,

Sp bedeutet fiir Rudolf Steiger menschenorien-
tierte Fihrung unter vielem anderem, dass zivi-
le und militirische Fithrungskrifte

= sich selbst und ihre Mitarbeiter kennenlernen
und auch eigene Fehler eingestehen konnen;

~ ihre Mitarbeiter auch dann zu verstehen ver-
suchen, wenn sie mit ihnen nicht einverstan-
den sind;

~ empfingerorientiert informieren, sich aufGe-
sprichspartner vorbereiten und sich auch Zeit
firs Zuhoren nehmen;

~ Beurteilungs- und Laufbahngespriiche in Dia-
logform durchfiihren, weil Zufriedenheit erst
dann entsteht, wenn Eignung und Neigung
gemeinsam zum Tragen kommen.

Termine

Wer Menschen fiihrt, weiss, wie untauglich Re-
geln und Rezepte sind. Der Leser findet deshalb
in diesem Buch praxisnahe Anregungen, die fiir
personliche Ausgestaltung und Verfeinerung
Raum lassen. Anregungen sind Denkanstosse
und setzen in Bewegung. Mehr vermdégen sie
nicht — weniger hoffentlich auch nicht!

Autor ist Professor Dr. Rudolf Steiger, Dozent
flir Militirpaddagogik und Rhetorik an der mili-
tairwissenschaftlichen Abteilung und an den Mi-
litirischen Fiihrungsschulen der ETH Ziirich.
Er erteilt hochschuldidaktische Rhetorikkurse
an der Universitit Ziirich und leitet Gesprichs-
und Menschenfiihrungs-Seminare fiir zivile und
militarische Fiihrungskrifte.

Erschienen im Buchverlag Huber & Co. AG,
8501 Frauenfeld.
144 Seiten, gebunden, Fr. 32.—.

4.-8. Dezember F Div 3: Ski-Patr-Fiihrerkurs [ Engstligenalp
8.-10. Dezember  F Div 3: Ski-Patr-Fiihrerkurs II Engstligenalp
10.-14. Dezember  F Div 5/Ter Zo 2: Ski-Patr-Fiihrerkurs Fiesch

10.-15. Dezember  F Div 7: Ski-Patr-Fiihrerkurs Andermatt
10.-15. Dezember ~ Geb Div 12: Ski-Patr-Fiihrerkurs Spliigen
15.-20. Dezember F Div 6/Ter Zo 4: Ski-Patr-Fiihrerkurs S-chanf
17.-22. Dezember Geb Div 9: Ski-Patr-Fiihrerkurs Gluringen
1991

912, Januar FF Trp: Ski-Patr-Fiihrerkurs I Andermatt

12 Januar R Br 22: Winter-Wettkimpfe Glaubenberg
12.13. Januar F Div 5, Gz Br 5, Ter Zo 2: Wintermeisterschaften Kandersteg
14.~18. Januar Mech Div 11: Ski-Patr-Fithrerkurs Alt St. Johann
25.~27. Januar Geb Div 9: Gotthardlauf Andermatt
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