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Antwort auf die Bedenken des Obersten Staub.
Von Oberst Ulrich Wille, Ziirich,

Vor mehr als cinemn Jahre wurde der Uebertritt der Rekruten-
einheiten in die Armce von mir in den Offiziersgesellschaften von
Basel und Bern als der Weg bezeichnet, um dén Anforderungen an
den Gefechtswert unserer 'I'ruppe niherzukommen. Schon seit zwei
Jahren gab es eine dienstliche Eingabe iiber die Frage. Im Juli
letzten Jahres reichte ich dienstlich einen neuen ausfithrlichen Vor-
schlag ein. Diesen Winter hatte ich mich bereit erklirt, in den
Offiziersgesellschaften Luzern und Bern iiber die Frage zu sprechen.
Auch fiir Aarau stehe ich zur Verfiigung. Es ist nicht meine Art,
Andere fiir mich ins Feuer zu senden. Ueber alles Personliche will
ich mich mit Oberst Staub nicht hier auseinandersetzen, sondern wie
es sich unter Kameraden ziemt.

Die Zustimmung jiingerer Kameraden freut mich und soll der
‘Sache dienen. Die Unterstiitzung #lterer Kameraden wire wertvoll,
aber unerwartet. Dies liegt in der Natur jeder neuen Idee und in
- der militdrischen Luft, in der wir zufallig als Soldaten und junge
Vorgesetzte aufgewachsen sind, und die wir niemals ganz abzustreifen
vermogen. Aus dem Leben meines Vaters weill ich, dal jeder Fort-
schritt in unserer  Armee erkdimpft werden mubBte, erkimpft gegen
die kompetenten Instanzen und die eigenen Zunftgenossen. Der Ueber-
tritt der Rekruteneinheit ist an sich keine neue Idee, aber der konkrete
Vorschlag ist neu, und die Auflosung der IV. Kompagnien verwirk-
licht die Idee oder begribt sie auf lange Jahre. In Kominissionsluft
konnen derartige entscheidende Entschliisse kaum gedeihen. Sie liegen
in der Hand des Chels des Militirdepartements.

Der neue Vorschlag riittelt an eingewurzelten Gewohnheiten,
aber auch an dem Dualismus der Instruktorenarbeit und der Kom-
mandanten-Verantwortung. Der Vorschlag geht von der Tatsache
aus, daB unser Gewtssen nach der Mobilmachung 1914 den inneren
Halt und die grundlegende Ausbildung der Armee als ungeniigend
erklirt hat. Sollten wir so leicht vergessen?

Schon vor 1914 verdankte unsere Armeé alle Fortschritte dem
Kampf des Generals fiir die Kommandanten-Verantwortitchkeit.
Schritt fiir Schritt wurden wir aus der Vorgesetztenvormundschaft
und im Besonderen aus der Instruktoren-Bevormundung befreit.
Wer den Zustand der 80iger und 90iger Jahre noch vor Augen hat,
weill den langen Weg und begreift, daBl die Entwicklung in dieser
Grundfrage der Miliz heute noch lange nicht abgeschlossen ist.

Der organisatorische Grundgedanke einer festgefiigten Armee
ist die Bedeutung von Einheit und Hauptmann. Napoleon nannte
seine Capitaines die Stiitzen seiner Armee. In allen stehenden
Heeren gilt die Kommandozeit an der Spitze der Einheit als die ent-




scheidende Zeit des Offiziers, in der er als reifer Mann der ,,Haupt-
mann®, Fihrer und Kommandant ist. Es sind Miliziiberlieferungen,
dem Einheitskommandanten in unseren Rekrutenschulen eine Schiiler-
rolle zuzuweisen.

_ Oberst Staub nennt den Einheitskommandanten der Rekruten-
schule einen Lernenden und sagt, daB der Kompagnie-Instruktor
,,bekanntlich® die Verantwortung fiir die Ausbildung der Rekruten-
einheit trigt. Fiir mich trennen sich gerade hierin die Wege, die
unsere Miliz zur Miliz stempeln oder kriegstiichtig machen.

Lernende im allgemeinen Sinn des Wortes sind wir alle und -
bleiben es his zum Grabe. Aber verantwortliche -Hauptleute erzichen
wir uns erst, wenn wir dem Einheitskommandanten auch in der
Rekrutenschule die Verantwortung fiir die Ausbildung zu geben
wagen.

: Die Rolle des Instruktionsoffiziers ist die Rolle des iiber-
geordneten Bataillons (Abt.)-Kommandanten, die Rolle des Schul-
kommandanten ist die eines Regimentskommandanten. Als Rekrut
und Unteroffizier erlebte ich noch die alten und jungen Instruktoren
ein der bekannten Rolle der Pelotons-Instruktoren. Es war die Zeit,
in der die Rekrutenausbildung als das Hauptziel der Rekrutenschule
galt, und dic Unteroffiziere, die Leutnants und der Einheitskomman-
dant in Schiillerhosen eine bedauernswerte Nebenrolle spielten.
Bekanntlich wird der Einheitskommandant noch heute in zahl-
reichen Unteroffiziersschulen und Rekrutenschulen vom Instruktions-
korps bevormundet. Der Kampf ist noch nicht ausgekimpft.

Die vielerorts zutagetretende ,,Unmdglichkeit unserer Ober-
leutnants, den heute vermehrten Dienst in U.0.S8. und R.S. zu
leisten, rithrt nach meiner wiederholten Erfahrung davon her, dafl
die im Aktivdienst an Selbstindigkeit gewohnten Offiziere keine
Lust mehr zu der drohenden Schiilerrolle haben.

In der grundlegenden Differenz der Rolle und Verantwortung
des Einheitskommandanten in den Rekrutenschulen liegt die innere
Ursache des Standpunktes pro oder contra Uebertritt der Rekruten-
einheiten. Als Rekrutenschulkommandant verlangte ich von meinen
Instruktoren, daB sie sich klipp und klar als Bataillonskommandanten
fiihlten und das Ziel ihrer Tatigkeit darin erkannten, der Armee
einen fertigen, selbstindigen Einheitskommandanten, einen Mann,
einen Hauptmann zu liefern. Fiir den Uebertritt in die Armee muB
man sich grundsitzlich den Einheitskommandanten und seine Kom-
pagnie vor Augen halten, die auf diese Weise am Ende einer
Rekrutenschule festgefiigt dastehen. Ich wiederhole, was Haupt-
mann Wacker schrieb, da es wohl keinen soldatisch denkenden
Menschen gibt, der die ZerreiBung derartiger Rekruteneinheiten
nicht bedauert. *Der Einheitskommandant, dessen Kompagnie wir
gerne zerreiflen, war schlecht ausgesucht, war ausgesucht unter Ver-
kennung der Bedeutung des Mannes im Hauptmann. Die Armee



braucht Capitaines, die auch in der Einheitskommandantenschule die
Minnlichkeit nicht mehr ,lernen®, sondern beweisen'

Der Sinn des Uebertritts der Rekruteneinheit in die Armee liegt
in der Verantwortung. Die Offiziere der alten frohlichen Milizzeit
waren mindestens so ehrenwerte, ernste Menschen wie wir. Bekannt-
lich hat der General immer auf den Widerspruch hingewiesen, der
zwischen der geschiiftlichen, personlichen Gewissenhaftigkeit des
Schweizers und der militdrischen Frivolitit und Schlampigkeit be-
stand und noch heute teilweise besteht. Nur der Glaube an den ge-
sunden ehrlichen Sinn unserer ganzen Veranlagung gab ihm die Zu-
versicht im Kampf fiir die Kriegstiichtigkeit der Miliz. Er betonte
stets die Verantwortung des Volkes und der Behorden, die Verantwor-
tung der Kommandanten aller Grade, die Verantwortung des Haupt-
manns.

Wir predigen den Kommandanten die Verantwortung und unter-
graben sie gleichzeitig schon auf der untersten Kommandostelle. Kann
ein vierzehntigiger Kommandoinhaber die schwere Verantwortung
als Hauptmann und Stiitze der Armee ehrlicherweise libernehmen?
Es ist eine Scheinverantwortung; es ist der Schein, an den sich unsere
Fiithrer schon in ihrer ersten Kommandostelle gewohnen. Diese
Scheinverantwortung ist der Feind jeder kriegerischen Brauchbarkeit
und die Erklirung fiir den dilettantischen Selbstbetrug, der uns
‘Allen, nicht zuletzt uns Instruktoren anhaftet.

Der Uebertritt der Rekruteneinheit vermehrt die Verantwortung.
Der iibertretende Hauptmann bringt mit sich, was er geschaffen hat. -
Wohl sind die Rekrutenschulen kurz; aber sie stellen doch die einzige
einheitliche, wohlgeordnete Ausbildungszeit dar. Awuch fiir uns In-
struktoren wird sichtbar, was wir leisten. Es mag in der Rekruten-
einheit spiter vielerlei Verinderungen geben; soviel bleibt auf alle
Fille iibrig, daB der Hauptmann den Zug und Geist in seiner Einheit
aufrecht erhalten und auch weiter festigen kann. Der Hauptmann
kann im Wiederholungskurs weiterarbeiten, anstatt vorne anzufangen
und zu improvisieren. Auf dieser festen Basis kann in den Ba-
taillonen und Regimentern die Gefechtsschulung erfolgreich und ohne
Gefihrdung des soldatischen Haltes angepackt werden.

Der Vorschlag will die Verantwortung des Einheitskomman-
‘danten deutlich und gretfbar machen. Wenn er dazu fiihrt, so
missen wir den Weg gehen und die Bedenken iiberwinden. Der

Gegner soll anstatt Bedenken einen besseren Weg angeben Auf eine

Aenderunv der Militirorganisation zu warten, sind wir nicht berech-
ligi, solange wir noch so wenig die Méglichkeiten des heutigen Ge--
setzes gewissenhaft erschopfen. AuBerdem wird uns kein Gegner
des Vorschlages eine so grofle Verlingerung der Dienstzeit ver-
sprechen konnen, daB sie an der Grundfrage der Verantwortung des
Hauptmanns im Sinne des Vorschlages irgend etwas andert
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Neben diesen  grundsitzlichen Darlegungen verlieren alle Be-
denken an entscheidendem Wert, Jede Sache hat ihre Nachteile. Wenn
Oberst Staub als ,,Hauptirrtum des Vorschlages®™ feststellt, dali bisher
der Hauptmann der 4. Divizion durchschnittlich nicht 6 Jahre, son-
dern nur 415 Jahre die Einheit fithrt, so bitte ich Oberst Staub, die
Frage zu priifen, ob seine Gegenrechnung noch stimmt, wenn die
Lebensdauer des Hauptmanns in Zukunft gerade von dem neuen Ge-
danken anders reguliert wird? Der Gedanke, den verantwortlichen
Mann an der Spitze der Einheit zu lassen, weist hier spielend auf die
Lisung dieses Hauptirrtums.

Fiir mich beweist die mir priizenticrte Gegenrechnung nur noch
erschreckender, wie somit unser derzeitiger Scheinhauptinann nur wih-
rond etwa vier Wiederholungskursen sich abmiiht, aus seiner Einheit
eine Tinheit fiir den Krieg zu formen. lch wulite im Uebrigen, wie
oft wir die wichtige Einheitskommandantenzeit gerade der besten
Offiziere kiirzen und sie zu Adjutanten aussuchen. Es ist ein Gliick,
wenn der Uebertritt von Rekrutencinheiten dies verhindert und grund-
sitzlich die Einheitskommandantenzeit ausdehnt.

Wenn wir heute einen Wiederholungskurs beginnen, so steht vor
jeder vierten Einheit ein neuer Kommandant. Bel dem reichhaltigen
Arbeitsprogramm gelingt es nur wenigen talentierten Optimnisten,
sich nebenbel auch noch die Einheit in die Hand zu arbeiten. Nur
Gherflichlichkeit kann den neuven Hauptmann iiber die Verantwor-
tung hinwegtiuschen.  Und von Staates wegen wird er dazu verleitet!

Wenn der Vorschlag die Verantwortung des Hauptmanns wenig-
stens bis zu einem gewissen Grade mioglich macht, so bedeutet der
Vorschlag einen grofien Fortschritt.  Er stellt mit einem Schlage auch
dic Verantwortung der hiheren Vorgesetzten auf festen Boden. Major
wnd Regimentskommandant kénnen dann den Hauptmann fir die
Truppe vom ersten Tage des Uebertrittes und jedes Wiederholungs-
kurses verantwortlich machen, und sie selbst werden von oben dafiir
verantwortlich gemacht werden.

Oberst Staub fiirchtet, da die tibergetretenen Rekruteneinheiten
nach vier Jahren .alte Kompagnien® werden. Vielleicht: vielleichf
verhindert aber auch der Respekt vor diesen ,.alten® Kompagnien, sie
alle Jahre auf neue Verfahren und nach den letzten Spezialititen um-
zuformen. In diesem Sinne verspreche ich mir ganz hesondere Vor-
teile von dem Vorschlag.

Bei aller Anerkennung des volkserzieherischen Wertes der Sol-
datenaushildung mull doch der Gedanke ausschlaggebend bleiben, daf}
wir fiir den Arieg aushilden. Dabel gewinnt vielleicht iiberdies unser
schwelzerisches Zusammengehorigkeitsgefithl ber einem Verfahren,
das die Verantwortung in der gemeinsamen Armee verschiirft, mehr,
alz bei dem Verfahren, das den Glauben an die Kriegstiichtigkeit der
Armee zur Oberflichlichkeit zwingt.
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Was niitzte in der alten 6. Division die Mischung der 72iger unter
die Ziircher Rekruten? Sie verschwanden angenehm vor den Augen
des Instruktors und tauchten mit unverminderter Urwiichsigkeit im
neimatlichen Bataillon wieder auf. Die Mischung in der heutigen
6. Division bezweckt, die Gebirgserfordernisse fiir alle Rekruten-
schulen in den Vordergrund des Interesses zu stellen. In der 5. Di-
vision werden die Rekruten des Geb .R. 29 und 30 stets allein aus-
gebildet. Ist es nicht ein Scheinresultat, wenn die Mischung der Re-
kraten ciner ganzen Division sogenannt gleiche Ausbildungsresultate
in ailen Rekrutenschulen erzielt und die Differenzen erst in den
Kriegseinheiten auftreten? Ist es nicht richtiger, den Einheitskom-
mandanten und die anderen Kadre mit dem Material arbeiten zu
lassen, das sie im Kriege fiilhren? FEine ausreichende Mischung ist,
sowelt man dies wiinscht, innerhalb der Kantone immer noch méglich.
DDie Rekrutenschulen brauchen auch keineswegs regimentsweise zu-
sarmengesetzt zu sein. Wenn Baselstidter, Aargauer, Luzerner-Kom-
pagnien in der gleichen Schule nebeneinander arbeiten und mit ein-
ander wetteifern, lernen sie sich freundeidgéndssisch ausreichend
keanen und vielleicht mehr achten als jetzt.

In der Offiziersgesellschaft Luzern wurde die Erhaltung der tra-
ditionellen Bataillonskreise, wie zum Beispiel Entlebuch gewiinscht.
Aucih hiefiir gibt es eine einfache Losung, wenn man den Wert der
geschlossenen Rekruteneinheit an sich anerkennt. Ich gehe hier
‘darauf nicht ein, weil es mir zunichst nur um das Prinzip zu
tun ist. -

,,aemischte Rekrutenschulen, in denen Leute verschiedener
Landesteile, Stidter und Bauern zusammenkommen, und -jihrlicher
Zuwachs aus diesen Schulen von Rekruten und jungen Kadre an die
Armee, das ist, was uns auch weiterhin nottut®, so schliefit mein
Gegner seinen Standpunkt. Das hatten wir auch schon in den 80er
Jahren. Mir aber scheint, daB das uns dringend nottut, was uns
1914 fehlte, verantwortliche Hauptleute und festgefiigte Einheiten!

Erklarung
- zur_Diskussion iber den Uebertritt der Rekrutenemhetten. ,

Herr Oberst Staub hat in der Einleitung seiner Entgegnung in

Nr. 5 der Militarzeitung einen Ton angeschlagen, den ich mir nicht

gefallen lassen kann. Aufler der personlichen Auseinandersetzung mit.

Herrn Oberst Staub muB ich die Behauptungen eben so 6ffentlich, wie
sie erfolgt sind, zuriickweisen.

DaB ich als Prisident der Infanterle-Offmersgesellschaft Ziirich

in der Militdrzeitung nicht iiber einen Diskussionsabend unserer Ge-

sellschaft referieren und fur d1e dabei behandelte Frage Stellung
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