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Schwerpunkt

JORG MOLLER

Die Schweizer Medienszene im Stresstest

Grossangriff auf den Service public durch die No-Billag-Initiative, Uberlebenskampf in der Presse,
zarte Neuansatze bei Online-Medien: Die Schweizer Medienlandschaft ist im Umbruch.

dass man sich in sogenannten Echo-Kammern verliert,

Man wei ‘hnichtso recht, obsie bl ine Ti: in denen das besonders laut widerhallt, was zur eigenen
istoder vielleicht doch die mediale passt. Fiir den ischen Diskurs ist das
die No-Billag-Initiative. Di iti Geradein Zeit i d

Klug gewahlt. Denn die Billag zieht die

und mit
Fake- i Informati briuch

«Die Werbung als wichtigste Einnahmequelle der Verlage
koppelt sich vom Journalismus ab. Und es ist schwierig
. feticoba T o oureh .

sagt Adam. Gleichzeitig kimpfen die Medien gegen die Gra-
tiskultur der Nutzerinnen und Nutzer.

Grossverlag macht radikalen Schnitt

Die Schweiz hat immer noch viele Zeitungstitel, doch das
tiuscht nicht iiber eine Tatsache hinweg: Die Pressevielfalt
schwindet, die Konzentration schreitet rasant voran. Die

drei izer Verl heute

Radio- und Fernsehgebiihren ein - und geniesst im Volk
ungefihr gleich viel Sympathie wie die Steuerverwaltung.
Doch beim Volksbegehren geht es nicht um die Firma Billag,

die dem Publikum und nicht den Machttriigern verpflich-
tete, ordnende und einordnende Hand, finden viele. Gut
i ingige) isten ko diese

sondern um nichts weniger als die Zukunft der izeri-

schen Medienlandschaft. Die Initiative fordert nimlich

kurzund biindig die Abschaffung der Radio- und Fernseh-

gebiihren. Wiirde sie bei der Abstimmung vom 4. Mirz
wire Der izeri

irterrolle eil - mit fundierten Arti-

keln, Hi g i sowie offent-
lich und transparent gefiihrten Debatten. Solche Ubersicht
bietende Debatten seien gerade in der direkten Demokra-

tie unabdingb

Radio- und Fernsehgesellschaft (SRG) wiirde die finanzi-
elle Basis entzogen, aber auch 34 private Radio- und Fern-
sehstationen wiren massiv betroffen.

Die Initiative wurde vor einigen Jahren von einer klei-
nen Gruppe lanciert, unterstiitzt von einigen SVP- und
FDP-Jungpolitikern. Ganz ernst nahm man die Initianten
zu Beginn nicht. Doch nun steht fest: Das einst unbedeu-
tende Griippchen hat die bisher wohl fundamentalste und
heftigste medienpolitische Debatte der Schweiz ausgelost.
Und ein Ja an der Urne konnte das helvetische Mediensys-
tem in seinen Grundfesten erschiittern. «Fiir die Schweiz
wire das wirklich schlimmy, sagt Silke Adam, Professorin
und Direktorin am Institut fiir Kommunikations- und
Medienwissenschaft der Universitit Bern. Dies vor allem
deshalb, «weil der Qualititsjournalismus in der Schweiz
ohnehin vor grossen Finanzierungsproblemen steht».

«Klassischer Journalismus in der Krise»

Die Debatte um den offentlich-rechtlichen Rundfunk fillt
mitten in eine Zeit, in der das schweizerische Mediensys-
tem einem heftigen Stresstest ausgesetzt ist. Die Presse-
landschaft erlebt einen gr ‘Wandel. Die Stich-
worte lauten: Kostendruck, Konkurrenz aus dem Internet
und einbrechend beeinnah Der ische Jour
nalismus ist in einer grossen Krise», diagnostiziert Silke
Adam.

Zum einen bietet das Internet eine bisher noch nie da-
gewesene Fiille an Informationen, doch die Ubersicht und
der kritische Umgang mit den Quellen bleiben haufig auf
der Strecke. Jede und jeder kann sich aus dem Netz holen,
was ihr oder ihm gerade gefillt. Dabei besteht die Gefahr,

Doch die klassischen Medien haben gegeniiber dem In-
ternet einen schweren Stand. Die Werbegelder fliessen im
grossen Stil weg zu den sozialen Medien und den algorith-
musgesteuerten Plattformen wie Google und Facebook.

Schweizs

schon iiber 80 Prozent des Deutschschweizer Marktes. Es
sind dies Tamedia mit dem Tages-Anzeiger, Bund, der Berner
Zeitung, Sonntags Zeitung, dem Gratisblatt 20 Minuten und
vielen anderen Printtiteln, Ringier mit dem Blick, Sonntags
Blick, der Schweizer Illustrierte und anderen Titeln und Ra-
diostationen, sowie die NZZ-Gruppe mit der Neuen Ziircher
Zeitung, NZZ am Sonntag, Luzerner Zeitung, dem St. Galler
Tagblatt und einigen Radiostationen.

Besonders augenfillig sind derzeit die Verinderungen
bei Tamedia. Es ist das Medienhaus mit der grossten Reich-
weite in der i i itig ein Mi: Mit
der Gratis-Pendlerzeitung 20 Minuten besitzt die Firma das

In den vergangenen
Jahren hat Tamedia
viele Stellen
abgebaut. Deshalb ist
es immer wieder zu
Protesten gekommen
- wie 2016 unter
Redaktionsmit-
gliedern der Zeitung
24 Heuresin Lausanne.
fotos Keystone

Wird aus diesem
Studio bald nicht
‘mehr gesendet?
Sollte die Billag-
Gebiihr abgeschafft
werden, wiirde die
Existenz der SRG auf
dem Spiel stehen.

meistkonsumierte Medium des Landes. Allein die Print-

ausgabe erreicht tiglich zwei Millionen Leserinnen und
Leser. Das zieht die Werbung an. Das Unternehmen macht
zudem mit und Internet- i wie

Ricardo od viel Geld. 2016 erwirt-
schaftete Tamedia 122 Millionen Franken Gewinn - so viel

wie kein anderer Medienkonzern.

Wiihrend es bei Tamedia also durchaus lukrative Berei-
che gibt, liduft es im klassischen Tageszeitungsgeschift
schlecht. Der fiir sein striktes Renditedenken bekannte
Konzern investiert kaum mehr in den Journalismus. Statt
i i i i zu stecken, re-
agiert der Konzern seit 20 Jahren auf sinkende Abonne-
ments- und Werbeeinnahmen immer gleich: mit Abbau.
Das fiihrt nun zur bislang spektakulirsten Form von inne-
rer ion. Die14 Tamedia-Zei itel blei-
ben zwar alle erhalten, doch nationale Politik, Ausland,
Wirtschaft, Kultur, Gesellschaft, Hintergrund, Wissen-
schaft und Sport werden in zwei zentralen Redaktionen —
jeeinerin der D
mengefasst. Dort beziehen alle Blitter der Tamedia-Gruppe
dieselbe ders heftig trifft
esBern. Denn bisanhin hatten die beiden Tamedia-Zeitun-
gen Bund und Berner Zeitung ein starkes eigenes Profil, in
Zukunft werden sie sich praktisch nur noch im Lokalteil

d ini

und der

fertig Seiten.

unterscheiden.

Der Machthunger des Milliardars

Sozusagen im Windschatten dieser Entwicklung machtsich

ein i in der immer
breiter: der Unternehmer, SVP-Ubervater und alt Bundes-
rat Christoph Blocher. Im vergangenen Jahr hat er sich den
Zehnder-Verlag unter den Nagel gerissen. Zehnder-Verlag?
Kaum jemand kennt ihn, doch er ist potent. 38 Titel mit
rund 800 000 Leserinnen und Lesern gehéren dazu. Diese
iz von Ziirich

ind vor allem in der O
bis Graubiinden verbreitet, aber auch in den Regionen Lu-
zern, Zug, Entlebuch, Emmental, Bern, Oberaargau und
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Aargau. Damit iibernimmt Blocher nicht nur Zeitungen,
sondern allch ein Vennebsnetz das sich bei Bedarf auch
zur nutzen lisst

Blocher werkelt schon seit lingerer Zeit an seinem
Medien-Imperium herum. Mit Blocher-TV hat er lingst
einen eigenen Fernsehkanal und die Basler Zeitung ist seit
einigen lahren unter seiner Kontrolle. Immer wieder und
mit i Mitteln und versucht
Blocher, grossere Verlage
legen, so auch auf die Neue Ziircher Zeitung und das Boule-
vardblatt Blick.

Doch es gibt auch ganz neue Ansiitze in der Medien-
landschaft, sozusagen Ansitze von unten, die dem Journa-
lismus in der Schweiz neue Impulse zu geben versuchen:
die reinen Online-Medien. Neben bereif klei-
neren Plattformen wie Infosperber und Journal 21 geht nun
die Republikan den Start - mit grossen Plinen und grossen
Worten: Journalismus ist ein Kind der Aufklirung. Seine
Aufgabe ist die Kritik der Macht. Deshalb ist Journalismus
mehrals nur ein Geschift fiir irgendwelche Konzerne.» Die
Republik will zum unabhingigen, digitalen Magazin wer-
den, das sich vor allem auf die Einordnung von Informati-
onen und vertiefte Recherchen konzentriert. Es soll ohne
Werbeeinnahmen auskommen und sich allein durch die
Leseri und L i Ein Jahresab
kostet mindestens 240 Franken.

Spektakulir war allein schon der Start mit einer Crowd-
funding-Aktion im April 2017. Nie zuvor war ein Crowd-

Christoph Blocher,
Teilhaber der Basler
Zeitung, hat den
Zehnder-Verlag mit
38 Titeln gekauft. Im
Bild: Der Unterneh-
mer und Politiker im
Gesprach mit Susan
Boos von der Wo-
chenzeitung WoZ.

funding fiir ein i er gewesen.
Innert einem Monat wollten die Republik-Macher rund
750 000 Franken sammeln. Und dann die Uberraschung:
Es kamen allein in den ersten 24 Stunden 1,8 Millionen
Franken zusammen. Und das alles, bevor der erste Artikel
erschienen ist.

«Die Vierte Gewalt» kommt ins Kino

Fiir den Berner Filmemacher Dieter Fahrer zeigt dieser En-
thusiasmus, dass ein Bediirfnis nach Orientierung, nach

d nach Jor i nach wie vor vorhand
ist. Fahrer hat slch wiihrend rund drei Jahren mit der
b und einen Dok

tarfilm mit dem Titel <Die Vierte Gewalt gedreht, der Mitte
Februar in die Kinos kommt. Der Film zeigt Journalistin-
nenundJournalisten beiihrer tiglichen Arbeit, befragt sie
zuden und G d i zum

rasanten Wandel in der Aufmerksamkeitsbranche und des-
it und den Diskurs
inder Demokratie. Dieter Fahrer wire «froh, wenn der Film
mithilft, ein Bewusstsein zu schaffen, dass guter Journalis-
mus Zeit und Geld kostet». Dass die Medienfrage nun ins
Kino kommt, zeigt die Dringlichkeit und die Bedeutung

sen i auf die O

\ 3

des Themas. Erstmals ist die Mediendebatte nichts Abstrak-
tes mehr, sondern etwas konkret Fassbares, das fast nie-
manden unbeteiligt lisst: Man kann sich an der Urne fiir
die diound F hen aus-
sprechen - oder man kann sich fiir die Erhaltung der SRG
einsetzen. Vielen werden auch ihrem Leibblatt ansehen,
was die Zerfallserscheinungen der Presse bedeuten, nim-
lich vermehrte Einheitskost.

«In einer Demokratie geht es darum, dass die breite Of-
fentlichkeit Zugang zu Informationen erhilt», das hat die

Die Informationsschwelle muss aber fiir alle niedrig gehal-

ten werden.» Adam hat keine Patentlésung fiir die zktuel-
1ch denk

len inder
man kommt um einen Service public nicht herum. Eine
neuere Studie zeigt, dass in Lindern mit marktbasierten

Medi zwischen

und weniger gebildeten Menschen grosser istals in Lin-
dern, die ein
halten.»

unter-

Reine Marktmedien oder Service public?

Um die Zukunft des offentlich-rechtlichen Radios und
Fernsehens dreht sich derzeit die mit dusserster Hirte ge-
fithrte Debatte in der Schweiz. Die Abschaffung der Radio-
und F hgebiih wie es die No-Billag-Initiative for-
dert, wiirde dazu fiihren, dass die heute konzessionierten
Radio- und Fernsehveranstalter drei Viertel ihrer Ein-
kiinfte verloren. Die Initianten argumentieren auf ihrer

Die Initi streben eine
ner rein marktwirtschaftlichen Logik folgt, schreibt der
Bundesrat in seiner Botschaft zum Volksbegehren. Und er
warnt: «Es wiirden nicht mehr in allen Sprachregionen

an, die cei-

gleichwertij io- und F Verfiigung
stehen. Es giibe k p hr, die
und ‘botsvielfalt in Radio und hen wiirde redu-

ziertund der Qualltalsmumahsmus tangiert. Das heutige

System dageg diezum
Funktioni der d ischen Mei und
i und zur beitragen.

Die SRG als ein von politischen und wirtschaftlichen Inte-
ressen unabhiingiger Verein sei verpflichtet, ein vielfilti-
ges Angebot zu garantieren, das auch die Interessen der
Minderheiten beriicksichtigt.

Heftiger Schlagabtausch im Parlament

Nlcht nur der Bundesrat auch das Parlament sagt klar Nein

diese Abgaben seien

Medienwissenschaftlerin Silke Adam an einer
tung der Informationsplattform Infosperber gesagt. «Gut
gebildete Menschen werden diesen Zugang immer haben.

Schweize Reve / Januar 2018 N1

zur ind in der Debatte

welche  pjep
die h iheit jedes Einzels i der bishernur von Selten der SVP gekommen. SVP-Nationalrat
Jeder solle selbst entscheiden kénnen, wofiir er sein hart ~ Schwinden, die Lukas Reimann hat von «Abzockerei» gesprochen, sein
Geld ben wolle. Deshalb mochten die " st F laudio Zanetti hat der SRG vorgeworfen,
No-Billag-Befiirworter das «Quasi-Monopols der SRGauf- gqeior oo , EU ich und zu links zu berichten.

heben und durch einen Medienwettbewerb ersetzen.

Schweize Reve / Januar 2018 / Ne.1

Fotos Keystone

Und SVP-Mann Thomas Miiller hat die SRG schliesslich als

te

Genau umgekehrt sieht es die breite Koalition der Ini-
tiativgegner. CVP-Nationalritin Ida Glanzmann sagt, die
Memung werde dann beemﬂusst und manipuliert, wenn

i i ien kontrollieren. SP Mann

Matthias warnt gar vor einer

der Schweiz, also vor einer Medienkonzentration in den
Hiinden von Milliardiren. Bei einem Ja zur Initiative wiire
die SRG wegen der geringeren Reichweite auch fiir Wer-
bung weniger attraktiv, profitieren wiirden auslindische
TV-Werbefenster, Google und Facebook, sagt SP-Fraktions-
chef Roger Nordmann. Fiir die Prasldentm der Grunen,
RegulaRytz,istdas -

AZ Medien und NZZ-Gruppe
fusionieren ihre Regionaltitel

Kurz vor Druckbeginn erreichte die Redaktion die Meldung: Die AZ Medien
und die NZZ- ire Regionaltitel und
ein Unternehmen schaffen, das 20 Bezahlzeitungen in 13 Kantonen unter
einem Dach vereint. Das neue Unternehmen wolle die Nummer eins in der
Deutschschweiz werden, heisst es. Nimmt man die regionalen Zeitungs-
titel der beiden Verlagshauser zusammen, decken sie von der Ost- iber
die Zentralschweiz bis nach Solothurn tatsachlich einen GWEII dev

iz ab. Die Fusion muss von der
abgesegnet werden.
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initiative», die sich gegen die direkte Demokratie richtet.
Und fiir CVP-Nationalritin Viola Amherd geht es letztlich
um ein Stiick Schweiz. Die Initiative gefihrde nicht allein
die Unabhingigkeit der Information, sondern auch das ge-
genseitige Verstindnis der Sprachregionen sowie von Stadt
und Land. Randregionen und Sprachminderheiten seien
besonders betroffen.

Dieses Argument ist zentral: Kein privater Medienun-
ternehmer konnte in der kleinrdumigen, sprachlich und
kulturell stark parzellierten Schweiz kostendeckend fiir
alle Regionen qualitativ hochstehende Radio- und Fern-
sehprogramme produzieren. Das kann nur die SRG, die
rund 70 Prozent der Gebiihren in der Deutschschweiz ein-
nimmt, aber nur 45 Prozent dort ausgibt. Der Rest geht als
Quersubvention in die franzosische, die italienische und
die ratoromanische Schweiz. Die Einnahmen werden so
aufgeteilt, dass die Minderheiten von der Mehrheit profi-
tieren: Die Romandie, dieitalienischsprachige und dierito-
romanische Schweiz haben ein dhnlich ausgestaltetes An-
gebot wie die Deutschschweiz. Das ist die in Journalismus
ibersetzte Idee der Willensnation.

Die heterogene Gegnerschaft der SRG

Die No-Billag-Befiirworter kritisieren, dass die SRG zu
michtig geworden sei in der Medienlandschaft und priva-
ten Anbietern nur wenig Raum lasse. In der Tat ist die SRG
fir Schweizer Verhiltnisse ein Riese. Sie ist seit ihrer Griin-
dung 1931 massiv gewachsen, umfasst heute rund 6000 Be-
schiftigte und betreibt17 Radio- und 7 Fernsehprogramme,
dazu Onlinedienste und Swissinfo in zehn Weltsprachen.
Die SRG ist damit das grosste Unternehmen fiir elektroni-
sche Medien in der Schweiz. Sie verfiigt tiber einen Jahres-
umsatz von 1,65 Milliarden Franken und finanziert sich zu
75 Prozent iiber Gebiihren und zu 25 Prozent aus kommer-
zieller Tatigkeit.

Das nostalgische Image der einstigen Landessender
Beromiinster, Sottens und Monte Ceneri ist lingst Vergan-
genheit. Wer grossist wie die heutige SRG, schafft sich auch
Feinde. Und die deutliche Ablehnung der No-Billag-Initia-
tive im Parlament ist somit kein zuverlissiger Gradmesser
fiir die Stimmung im Volk. Diese Stimmung ist zumindest
ambivalent. Einerseits geniessen die SRG-Programme in
Ratings und Umfragen meist gute Noten und grosse Unter-
stiitzung, vor allem die Informationssendungen. Ander-
seits konnte die No-Billag-Initiative von einer sehr hetero-
genen Gegnerschaft profitieren. Da ist zum einen die SVP,
die ein gebrochenes Verhiltnis zur SRG pflegt. Bis heute
orten sie und die Rechtsbiirgerlichen in der SRG linkes
Gedankengut. Kritisiert wird die SRG zudem nicht nur aus
politisch-ideologischen Griinden, sondern auch aus 6ko-
nomischen. Die SRG ist einigen Verlagshiusern ein Dorn

im Auge. Die Verleger fordern unter anderem eine Re-
dimensionierung der SRG und den Verzicht auf internet-
spezifische Angebote.

Das Kind mit dem Bad ausschiitten

Die SRG-Programme werden tiglich von Millionen von
Menschen genutzt. Dabei sind selbstverstindlich nie alle
mit allem einverstanden, was sie im Radio und Fernsehen
vorgesetzt bekommen. Kritik an Medieninhalten ist nicht
nur legitim, sondern nétig und qualititsfordernd. Die
No-Billag-Abstimmung diirfte aber viele Leute dazu verlei-
ten, mit einem Ja an der Urne ihrem Unmut tiber einzelne
Sendungen Ausdruck zu verleihen und damit das Kind mit
dem Bad auszuschiitten. Und dann sind da natiirlich alljene,
die man mit dem Argument der «<Zwangsgebiihren» leicht
abholen kann - insbesondere junge Menschen, die sich
héufig ausschliesslich im Internet informieren und mit
Gratismedien gross geworden sind.

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund des gleichzeitig
stattfindenden Uberlebenskampfs der Presse wiire ein Ja
zur Initiative eine medienpolitische Revolution. Die
Schweiz wire in ganz Europa das einzige Land ohne offent-
lich-rechtlichen Rundfunk. Die Initianten sagen zwar, es
geheihnen nicht um die SRG, sondern um die Abschaffung
der Billag-Zwangsgebiihren. Die SRG werde im Initiativ-
text nicht erwihnt. Und sie diirfe auch nach der Abschaf-
fung der Billag-Gebiihren Sendungen produzieren und aus-
strahlen, sie miisste sich lediglich selbst finanzieren, wie
die meisten anderen Unternehmen auch. Es ist wohl aber
eine Illusion zu glauben, dass sich Umfang und Qualitit des
heutigen SRG-Angebotsrein marktwirtschaftlich finanzie-
ren liessen. Die Realitit diirfte anders aussehen: Die Ab-
schaffung der Gebiihren und damit die faktische Zerschla-
gung der SRG in ihrer heutigen Form wiirde den Markt
freimachen fiir kapitalstarke Medienunternehmer, vor
allem auch fiir die Internetgiganten mit Sitz im Ausland.

Und am Beispiel der USA kann man bereits sehen, wo-
hin die Reise mit einem vollig gebiihrenfreien Rund-
funksystem fiihrt: Radio und Fernsehen sind dort extrem
kommerzialisiert und politisiert und in vielen Fillen veri-
table Propagandasender — was die Polarisierung in der Ge-
sellschaft fordert und die Basis der Demokratie, die Kon-
senssuche, untergribt. Der frithere SRG-Generaldirektor
Roger de Weck sagte letztes Jahr an einer Veranstaltung,
diese Situation sei wegen der mangelnden Finanzierung
desJournalismus auch in der Schweiz méglich. Es entwickle
sich eine politische Landschaft, in der <immer mehr poli-
tische Krifte nicht mehr zu den Grundwerten der Auf-
klarung stehen». Diese Krifte versuchten, die Kontrolle
iiber jene Medien zu erringen, die noch zu diesen Grund-
werten stehen.
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