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EIMFOQUE / PLAZA ECONOMICA SUIZA

«Senor, danos la fuerza
para reformas»
jDônde se situa la economia suiza en el mundo? iSiguen valiendo aûn sus virtudes o lleva el

camino a la pobreza? Seis lados fuertes y seis lados débiles de la Plaza Econômica Suiza.

DE ROLF RIBI

Exitoso: Marcel Ospel, UBS.

«SEGÜN UN CÄLCULO remoto, si el magro
crecimiento promedio desde 1980 sigue asl,

en el ano 2028 Suiza sera uno de los paises

mâs pobres de Europa occidental.» El secre-

tario de estado Jean-Daniel Gerber, del De-

partamento Federal de Economia Publica,

describe mâs drâsticamente que nadie el

desarrollo del crecimiento y del poder ad-
#

quisitivo.
La federation econômica Economiesuisse

opina de modo similar: «Durante los primeras

anos 90, Suiza aun era el pals modelo de

una buena economia polltica. Entretanto ha

perdido mucho: el atractivo de la plaza

impositiva se esta erosionando, las deudas pû-
blicas son altas, el crecimiento econômico es

escaso, las regulaciones estatales se incre-

mentan permanentemente y la disposiciôn
inversora es exigua», dice Rudolf Walser,

miembro de la direcciôn (ver pâg. 5).

^Son correctos estos pronôsticos mâs bien

aciagos, o se estâ practicando consciente-

mente el pesimismo para imponer las reformas?

En todo caso, Suiza ostenta una buena

posiciôn en la comparaciôn internacional
de su capacidad competitiva y la Plaza

Econômica Internacional Suiza sigue siendo de

primera clase.

Suiza en el mundo
El estudio anual del Foro Econômico Mun-
dial (WEF) détermina con dos Indices la

capacidad competitiva de los palses: en el Indice

de las posibilidades de crecimiento a

largo plazo (Growth Competitiveness) del

ano 2004, Suiza ocupa el octavo puesto entre

104 palses (7° puesto en 2003). En los

mejores puestos figuran Finlandia, los

EE.UU., Suecia y Taiwân. En el segundo
Indice del WEF, que évalua el bienestar, la pro-
ductividad y el entorno empresarial (Business

Competitiveness), Suiza hasta figura en

el quinto puesto (7° en 2003) de entre 98

palses, detrâs de los EE.UU., Finlandia, Alema-

nia y Suecia.

Con la ayuda de datos y encuestas, el son-
deo anual del instituto IMD de Lausana

détecta la capacidad de un pals de generar un
entorno empresarial favorable. En esta esta-

dlstica (World Competitiveness Yearbook)
del ano 2004 Suiza ocupa el rango 14 (rango
9 en el 2003) de entre 104 palses. Aqul los

primeros palses fueron los EE.UU., Singapur,

Canadâ y Australia.

Después de la 2° Guerra Mundial, Suiza

fue el pals mâs rico del mundo durante
varias décadas. Considerando el producto
bruto interno per câpita, hoy sigue siendo

uno de los palses mâs ricos de los 30 estados

de la OECD, junto con Luxemburgo, Norue-

ga, los EE.UU. e Irlanda. Y en lo referente al

poder adquisitivo de la gente (calculado
sobre la base de los precios y sueldos naciona-

les): un sondeo mundial del gran banco

UBS, indica que el mayor poder adquisitivo
de entre 70 ciudades de todo el planeta estâ

en Zurich, Basilea, Ginebra y Lugano; les

siguen Luxemburgo, Los Angeles y Miami.
En las comparaciones internacionales

también hay otros factores a favor de nues-

tro pals: Suiza es uno de los palses mâs glo-
balizados del mundo. Aqul hay mâs empre-
sas grandes de actividades globales por cada

habitante que en cualquier otra parte. Esto

evidencia la fuerza internacional de las em-

presas locales y el atractivo de Suiza para las

empresas extranjeras.

^Y dônde hay mâs libertad econômica?

Segûn el prestigioso Instituto Cato de

Washington, en Flongkong, Singapur y los

EE.UU. Suiza figura en un buen noveno

rango. Los factores déterminantes de esta

comparaciôn son la libre competencia, la

protecciôn de la propiedad y de las perso-

nas, la libertad de elecciôn en la vida econômica,

la independencia de las cortes de jus-
ticia y la influencia del gobierno en la

economia.

Citemos también un factor no econômico

- la calidad de vida. El sondeo de la Economist

Intelligence Unit britânica se basa en

encuestas sobre la satisfaction con la calidad

de vida y sobre nueve indicadores mâs, co-

mo ingresos, salud, libertad, grado de ocu-

paciôn, vida familiar, estabilidad polltica y
seguridad. ^Y dônde es mâs agradable la

vida? jPrimero en Irlanda y después en Suiza!

Los lados fuertes...
^Cuâles son hoy los lados fuertes y los lados

débiles concretos de la Plaza Econômica
Suiza? Hay seis puntos decididamente
favorables:

Las condiciones bâsicas: Las empresas sui-

zas y las extranjeras con actividades en Suiza

«se benefician con las condiciones bâsicas
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nacionales, relevantes para un desarrollo

perdurable y sustancialmente diferentes a

las condiciones de los otros parses», ha escri-

to el profesor Georg von Krogh de la univer-
sidad de San Gall. Ve «comparado interna-

cionalmente, un entorno politico favorable

a la economia». La estabilidad politica y
social del pais favorece las estrategias empresa-
rias a largo plazo.

La plaza de producciôn: Muchas empresas

exportadoras suizas son lideres internacio-
nales en sus ramos. Nombres conocidos co-

mo Nestlé, Credit Suisse, UBS o Novartis fi-

guran entre las cien empresas de mayor
movimiento comercial del mundo. Otras

son global players de igual relevancia en su

sector, como Adecco (mediaciön de traba-

jo), el grupo Swatch (relojes), Holcim (ma-
teriales de construcciön), Schindler (eleva-

dores) o Roche (farmacéutica).
«Tenemos una buena situacion inicial para

una Plaza de Producciôn Suiza sana», dice

el présidente del consejo de administra-
ciön del consorcio tecnolôgico ABB Suiza,

Rolf Schaumann. Sus argumentos: mano de

obra altamente calificada, buen companeris-

mo social, una infraestructura publica muy
bien establecida y «por lejos, la mayor pro-
ductividad de Europa».

La radicaciön de cada vez mâs empresas

extranjeras en nuestro pais - «mâs que en

los paises comparables, como Suecia, los Pa-

ises Bajos, Austria, Dinamarca y Finlandia»

-, también evidencia la fuerza de la Plaza

Econômica Suiza, acentua Rudolf Walser de

Exitoso: Peter Brabeck, Nestlé

Economiesuisse. Y Suiza no solo es valorada

como sede de la casa matriz y por sus servi-

cios, sino también como lugar de producciôn.

De Norteamérica solamente, unas 600 so-

ciedades generaron durante los Ultimos

anos decenas de miles de puestos de trabajo

en nuestro pais. «Ser un empresario en Suiza

es un placer», dice el manager norteame-
ricano Manfred W. Herr. Se refiere concreta-

mente a la «productividad muy alta, a los

empleados motivados, al buen nivel de for-
maciôn y al sistema impositivo favorable a

las empresas».
En los Ultimos tiempos solamente, cono-

cidas empresas norteamericanas como Google

(Internet), Zimmer (técnica medicinal),
Ebay (Internet), General Mills (alimenti-
cios), Ralph Lauren (moda), Gillette (higie-
ne corporal), Procter&Gamble (bienes de

consumo) o Starbucks (café) han trasladado

a Suiza su sede principal o europea, o bien

su centro de producciôn o investigaciôn.
Numerosas sociedades japonesas o alema-

nas las imitan.
El mercado laboral: Cuando se habla del

mercado laboral, los extranjeros nos envi-
dian. La baja cuota de desocupaciôn (actual-

mente 3,8%), la mayor cuota de actividad

laboral (trabaja el 80% de las personas capa-

ces de actividad laboral), el primer puesto

en las horas de trabajo prestadas, la escasa

desocupaciôn juvenil, el alto grado de actividad

laboral de mujeres y de profesionales de

mâs edad, asi como la libertad bâsica de des-

pido, proporcionan una imagen atractiva de

nuestro mundo laboral.

«El buen nivel de formaciôn es una venta-

ja significativa para la Plaza Suiza», recalca el

manager de ABB Rolf Schaumann. Hoy la

formaciôn universitaria y de las escuelas

profesionales superiores, asi como la de los

técnicos y aprendices es «muy buena». También

reciben buenas notas los directivos de

las empresas: los directivos suizos son consi-

derados los mâs experimentados internacio-
nalmente por un sondeo del IMD de Lausa-

na. Se cita especialmente la actitud abierta al

mundo, las capacidades idiomâticas y los

numerosos contactos con el extranjero.
La plaza de Investigaciôn: El incremento

de la fuerza innovadora mediante inversio-

nes en la investigaciôn es vital para un pais
sin recursos naturales. «Tenemos que liderar

tecnolôgicamente, y eso en el âmbito mun-
dial», exige Rolf Schaumann de ABB. En lo

referente a desembolsos para investigaciôn y

Rudolf Walser
sobre la Plaza
Econômica Suiza

Los lados fuertes: Bâsicamente Suiza

sigue conservando algunas ventajas en la

competencia internacional de plazas econö-

micas: el vigor de la economia de exporta-

ciôn, la buena posiciôn de las universidades

suizas en la competencia cientifica e

innovadora internacional, un clima impositivo

que permanece ventajoso, el acreditado

sistema de très pilares en la prevision, asi

como el hecho que Suiza aloja la sede de

mâs sociedades internacionales que los

paises comparables. Y finalmente, el balance

de utilidades con un 13% del producta
bruto interno es un indicador de una economia

competitiva.

Los lados débiles: Al comenzar la dé-

cada de los 90, suiza aûn era un admirado

modelo de buena politica econômica: poca
deuda publica, pocos desocupados, creci-

miento econômico mediano y obras sociales

seguras. Pero desde entonces nuestro

pais perdiô mucho. El atractivo de la plaza

impositiva se estâ erosionando, las deudas

püblicas son altas, el crecimiento es escaso,

la densidad reguladora estatal se incremen-

ta permanentemente y la disposiciôn inver-

sora es exigua.

Lo que hay que hacer: Lo decisivo es

que la politica y la economia detecten con-

juntamente el camino hacia una mayor ca-

pacidad competitiva en la concurrencia global

y hacia un mayor crecimiento con mâs

puestos de trabajo y que actüen denodada-

mente. Las reformas destinadas a mâs

mercado, mâs competencia, un presupuesto

sôlido e impuestos mâs bajos requieren un

liderazgo consecuente.

Rudolf Walser, miembro de la

direcciôn de la federaciôn

econômica Economiesuisse
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Exitoso: Emch, Hayek jun., Swatch

desarrollo, Suiza esta entre los primeras y en

la investigation fundamental hasta somos
los primeras. Por lo demâs, très cuartas partes

de todos los proyectos de investigaciön

son financiadas por el sector privado.
Otros factores también demuestran el alto

grado de fuerza innovadora: nuestro pals

es el que mâs publicaciones técnicas y cien-

tlficas produce en el mundo (siempre en

relation per capita de habitantes), el que regis-

tra mâs patentes y ostenta un numéro
inusualmente alto de premios Nobel. «Si se-

guimos invirtiendo en la investigation, po-
demos conservar nuestra position en el

primer grupo mundial», explica Charles

Kleiber, secretario de estado de education e

investigaciön.
El mercado de capitales: Los bancos de la

Plaza Financiera Suiza administran y multi-
plican para los ricos de este mundo cuatro
billones de francos suizos. Este banking
privado es uno de los lados fuertes de Suiza.

Nuestros bancos estân en condiciones de fi-
nanciar producciones que requieren gran
capital (sin embargo, son reservados para
capitales de riesgo).

El Banco Nacional Suizo, con su polltica
monetaria y de divisas, es el que se encarga
de proporcionar suficiente liquidez, intere-

ses y costos de capital imbatiblemente bajos,

inflation muy escasa y un franco suizo fuer-

te. Sin lugar a dudas: los bancos y el mercado

de capitales fortalecen la Plaza Econömi-

ca Suiza.

La plaza Impositiva: La carga impositiva
de las empresas de Suiza es «mucho menor

que en todo el espacio europeo» (Professor

Georg von Krogh). De hecho, comparada

internacionalmente, la cuota fiscal (impues-
tos y seguros sociales obligatorios en relation

con el producto bruto interno) del

29,6% en el ano 2003 sigue siendo baja. Pe-

ro la carga impositiva de la economia au-
mentö ültimamente, en primer lugar por el

seguro de desempleo.

«Desde el punto de vista de la polltica
impositiva, Suiza tiene que seguir midiéndose

con los mejores» exige la federation econö-

mica Economiesuisse, «pues si no, nos ame-

naza el descenso a una liga inferior». Para

el profesor sangallés Heinz Hauser, la reforma

de los impuestos a las empresas es un

punto central de la capacidad competitiva
de Suiza.

...y los lados débiles

^Cuâles son los lados débiles concretos de la

Plaza Econômica Suiza? Radican en la falta

de competencia en la economia interna, en

los precios altos, en la puesta en practica de

las innovaciones, en la creciente influencia

estatal, en la falta de apertura politica del

pals - y en nuestra idiosincrasia.

El mercado interno: Suiza tiene un proble-

ma de crecimiento. Desde 1980 hasta hoy la

economia suiza creciö mâs lentamente que

en la mayorla de los palses industrializados.

El crecimiento econömico tiene dos fuentes:

las horas de trabajo prestadas y la production

por hora de trabajo (productividad).
Suiza sigue siendo mundialmente primera
en horas de trabajo, pero el problema radica

en la productividad - mâs exactamente en la

productividad de la economia interna.

El diagnöstico es general: «Hoy la debili-
dad de Suiza radica en la escasa competencia,

especialmente en el sector interno»,
explica el consejero federal Joseph Deiss.

«Suiza necesita mâs competencia. Tenemos

que afrontar la competencia. Si no lo hace-

mos, las consecuencias son pérdidas de

crecimiento y de bienestar», dice Philipp M.

Hildebrand, miembro del directorio del

Banco Nacional Suizo. «La competencia
incita a los empresarios y trabajadores a

innovaciones y a mejorar su rendimiento», explica

el secretario de estado Jean-Daniel
Gerber.

éQué hay que hacer? Tener menos mono-
polios estatales y menos convenios en la

economia privada (carteles), mâs competencia

en los sectores de la salud, el agro y el mercado

de electricidad y menos prescripciones
estatales para la economia. «Suiza es un
mercado pequeno con gran regulation del

estado, por ejemplo en el derecho zonal y de

construction, en la ecologla y en las disposi-
ciones para los productos», critica el profesor

Heinz Hauser de San Gall.

Los precios altos: La escasa competencia en

muchos sectores del mercado interno tiene

consecuencias: Suiza es un pals de precios
altos. En promedio, pagamos por los

productos importados un precio 20% superior
al de Alemania. «No hay motivo para que los

precios sean muy superiores acâ que, por
ejemplo, en los EE.UU. o en Luxemburgo»

asegura Aymo Brunetti, economista jefe en

la Secretarla de Estado de Economia, y adu-

ce el motivo: «la competencia muy limitada

en muchos sectores».

El alto nivel de precios realmente es notable,

pues el impuesto al valor agregado (de

sölo 7,6% frente al 15% en la Union Euro-

pea), el franco suizo fuerte (que abarata las

importaciones) y los intereses bajos contra-
dicen a los precios altos. Estâ claro dönde

deben bajar los precios: en los monopolios
de electricidad, correo, teléfono o gas natural,

en los importadores «oficiales» exclusives

de automöviles y otros bienes, pero también

en los productos alimenticios, los

alquileres o en el sistema de salud.

La puesta en practica de la innovaciôn: El

siglo pasado, la ciencia y la tecnologla suiza

alcanzaron primerlsimas posiciones en
muchos sectores. No obstante generarse nuevas

tecnologlas y aplicaciones, su comercializa-

ciön es déficiente. «Suiza adora la oferta y
abandona la demanda», escribe el instituto
Avenir Suisse. Y también estâ demasiado

6 PANORAMA SUIZO N* 3 • JULIO 2005



ENFOQUE / PLAZA ECOIUÖMICA SUIZA

obstaculizado aün el intercambio entre la

investigacion universitaria y la economia.

Con su nivel de investigacion, Suiza hu-

biera estado predestinada a una posiciön 11-

der en la telecomunicaciôn. Sin embargo, los

logros de Ericsson en Suecia y Nokia en Fin-

landia no tuvieron lugar en Suiza. Cuando

las empresas nôrdicas percibieron la presiön

global del mercado, la telecomunicaciôn de

Suiza era un asunto puramente estatal...

La cuota estatal: A menudo se hace

responsable a «la alta cuota estatal» del avance

lento de la economia, citândola como un pe-

ligro para la Plaza Econômica Suiza. Pero,

comparada internacionalmente, en el ano
2004 la cuota estatal (desembolsos de todos

los erarios y de los seguros sociales obligato-
rios con respecta al producta bruto interno)
del 39,4% (y del 38,8% del ano anterior) es

muy buena. Solo Japon y los EE.UU. presen-
tan cuotas mejores que Suiza.

Sin embargo, la cuota estatal credo mucho

desde 1990. «Este aumento proviene de la re-

cesiôn y del consecuente aumento de los gastos

del seguro de desempleo», justifica la Ofi-
cina Federal de Estadlsticas. «Somos uno de

los palses con una cuota estatal relativamen-

te baja», confirma el consejero federal Joseph

Deiss. El economista sangallés Gebhard

Kirchgässner agrega: «Los paises con una

cuota estatal alta, como Dinamarca o Suecia,

presentaron mayor crecimiento que Suiza.»

En todo caso - la estabilizaciön de la cuota

estatal es una de las metas declaradas de la

politica y de la economia.

NOVART
Willkommen an der
Generalversammluri

Exitoso: Daniel Vasella, Novartis

La politica individual: Un punto débil de

Suiza es la falta de integraciôn en la Union

Europea. Nuestra economia solo puede par-
ticipar limitadamente en la dinâmica del

mayor mercado interno del mundo. «Desde

el punto de vista econômico, el rechazo sui-

zo de 1992 al Espacio Econômico Europeo
(EEE) fue seguramente un error.», dice el

profesor Heinz Hauser. El consejero federal

Deiss también habla de una «décision errô-

nea»: «Las consecuencias son masivas, no
hemos puesto en practica las reformas nece-

sarias.»

De hecho: en Austria, un pais de la UE, el

rendimiento total econômico aumentô desde

1995 hasta 2003 en un 18% y la produc-
tividad en un 18%; en Suiza, no adherida a

la UE, estas porcentajes solo llegaron a un
12% y a un 6% respectivamente.

Nuestra idiosincrasia: El letargo de la

economia suiza también tiene motivos psicolô-

gicos: «El pais terne al futuro. Rechaza cual-

quier adaptaciôn a las reglas de validez

internacional. El sistema suizo se ha vuelto

inerte» (présidente del PRD Fulvio Pelli).
«En un pais que alcanzô un alto estândar de

vida, la gente prefiere conservar el nivel de

propiedad» (consejero federal Joseph

Deiss). «Ya no nos orientamos al rendimiento,

nos conformamos con un crecimiento

econômico del uno por ciento» (ex consejero

federal Adolf Ogi).
Otra voz prominente: «En Suiza no hay

gran presiön por padecimiento. Objetiva-
mente a los suizos les sigue yendo bien y el

nivel de vida sigue siendo muy alto. Pero la

posiciön relativa se modifica», dice Beatrice

Weder di Mauro, profesora y miembro del

Consejo de los Economistas Sabios de Ale-

mania.

«Sehor, danos fuerza»

^Serâ Suiza un pais pobre en el futuro, como
advierte la Secretaria del Estado de Economia

en su câlculo remoto? El profesor Gebhard

Kirchgässer de San Gall: «Suiza seguro

no sera un pais pobre. Pero una vista mâs

alla de la frontera indica que podria perder

su posiciön ventajosa; hoy el rendimiento
econômico del estado austriaco de Vorarlberg

es superior al de la Suiza oriental.»

«Senor, danos la fuerza para reformas, pero

por favor, solo manana», este fervoroso

deseo de los suizos no puede alcanzar para el

futuro. Û

Traducido del alemân.

Serge Gaillard
sobre la Plaza
Econômica Suiza:

Los lados fuertes: En muchos sectores

Suiza tiene un numéro superior al promedio
de empresas con alto nivel innovador y de

productividad. Estân acostumbradas a

adaptarse répidamente a los cambios de las

condiciones globales en los mercados mun-

diales. Esto vale, por ejemplo, para las in-

dustrias quimicas, de mâquinas y de relojes,

pero también para la plaza financiera. En

Suiza hay personal bien capacitado, univer-

sidades relativamente buenas y una infraes-

tructura fiable. El sector publico trabaja efi-

cientemente. Comparada internacionalmente,

la carga impositiva y de aportes
sociales de los ciudadanos aün sigue siendo

moderada, no obstante haber aumentado

en los Ultimos anos.

Los lados débiles: A diferencia de al-

gunos palses escandinavos, Suiza no logrô

consolidar el aprovechamiento de los recur-

sos mediante una hâbil politica monetaria y

financiera. El subempleo aumentô mucho.

La industria de exportaciön sufrio temporal-

mente grandes altibajos en el cambio de las

divisas. La desocupaciôn résultante causé

un râpido incremento de los costos sociales.

Al mismo tiempo, Suiza se da el lujo de

tener una de las agronomlas mâs costosas y

uno de los sistemas mâs caros de salud

publica.

Lo que hay que hacer: En su carâcter

de pals pequeno, Suiza depende de los

mercados abiertos. Aqul las relaciones estables

con la Union Europea son una condiciôn

sustancial. Es importante que Suiza también

amplle la libre circulaciôn de las perso-

nas a los nuevos palses que integran la UE

al mismo ritmo de los miembros anteriores.

Serge Gaillard es el economista jefe de

la Fédéracion Suiza de Sindicatos.
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