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BSV-Altersexperte Frangois Huber geht in Pension

«Wir miissen die Sterbekultur
grundsatzlich wieder verbessern»

M Barbara Steiner

Uber 35 Jahre lang arbeitete
Francois Huber im Bundesamt fiir
Sozialversicherungen (BSV) und
leitete wahrend fast zwei Jahr-
zehnten die Sektion Ergdnzungs-
leistungen und Altersfragen. Nach
seiner vorzeitigen Pensionierung
will er sich Zeit nehmen fiir
Aktivitaten, die bisher zu kurz
kamen.

Offiziell ist Francois Huber Ende April
aus dem Bundesamt fiir Sozialversiche-
rungen (BSV) ausgeschieden. Weil er
noch Ferien und ein Dienstaltersge-
schenk zu Gute hatte, verabschiedete
sich der 62-Jahrige allerdings bereits
Mitte Januar von seinen Mitarbeiterin
nen und Mitarbeitern. Seither geniesst
er lange Spazierginge mit dem Hund,
den seine Frau im Hinblick auf seine
vorzeitige Pensionierung in die Familie
gebracht hat, er holt seit Langem
geplante Besuche nach, in der Kiiche
ist der Hobbykoch nun auch werktags
anzutreffen, und die Arbeit im Garten
seines schmuck renovierten einstigen
Gesindehauses in Biiren zum Hof (BE)
geht er gemichlicher an als friiher.

«Es ist fiir mich keine Selbstverstind-
lichkeit, das Alter bei guter Gesundheit
und ohne materielle Not oder familiire

Belastungen geniessen zu konnen»,

Dreieinhalb Jahrzehnte
Beschaftigung mit Altersfragen.

Foto: Robert Hansen

betont der Vater eines 29-jahrigen
Sohns und einer 24-ihrigen Tochter.
Zusammen mit seiner Frau wolle er die
Maoglichkeiten, die ihm die Lebens-
phase nach der Berufstatigkeit erffne,
denn auch bewusst nutzen und auch
noch die eine oder andere Reise

unternechmen

Dreieinhalb Jahrzehnte befasste sich
Huber im BSV mit Altersfragen. Seit
2006 gehoren die Altersfragen zum
Geschiiftsfeld Familie, Generationen
und Gesellschaft, welches fiir die
Themen Familien, Kinder, Jugend und
Alter, Generationenbeziechungen und

allgemeine sozialpolitische Fragen
zustindig ist. In seiner Funktion

machte sich Huber unter anderem

dafiir stark, dass die Erganzungsleis-
tungen so ausgebaut wurden, dass sie
einen Heimaufenthalt fiir einen Gross
teil der Bevélkerung finanzierbar
machten. Er engagierte sich in der
Entwicklung von Leistungsvertrigen
2wischen Bund und Organisationen
und setzte sich fiir die Spitex ein. In
diesen Bereich flossen rund 180 der
250 Millionen Franken, die ihm zuletzt
jahrlich zur Verfiigung standen. Der
interne Ubername «Mister Spitex»
diirfe aber nicht zur Annahme verlei
ten, er habe der Spitex einen héheren
Stellenwert beigemessen als der
Betreuung in den Heimen, stellt Huber
Klar: «Es braucht beide Angebote. Es

gilt in jedem einzelnen Fall unter

Beurteilung der Gesamtsituation zu

beurteilen, welche Losung fiir eine
Person zu einem bestimmten Zeit

punkt die beste ist.»

Immer wieder Neues

Das Wohlergehen der rund 80000
Personen, welche in der Schweiz in
einem Alters- oder Pflegeheim lebten,
sei sehr wichtig, hilt Huber fest.
Voraussetzung dafiir seien qualifizierte
Heimleitende und motiviertes Perso-
nal. Curaviva Schweiz habe als Dach
verband dafiir zu sorgen, dass die
Rahmenbedingungen stimmen - <eine
vielschichtige und anspruchsvolle
Aufgabe», so Huber. Die Fusion des
Verbands christlicher Institutionen
(vci) und des Heimverbands Schweiz
per Anfang 2003 sei denn auch ein
Gebot der Stunde gewesen: «Alleine
die Anforderungen im Bereich Berufs
bildung wiren mit dem friiheren

nicht
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folgte ein dreimonatiges Praktikum im
Reusspark/Zentrum fiir Pflege und
Betreuung Gnadenthal in Niederwil.
«Die Erlebnisse dort weckten mein
Interesse an Altersfragen», erzihlt

Huber. Das Studium der ka
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Krankenkassen spielen auf Zeit», so
sein Fazit. Der Experte pladiert dafiir,
Heimbewohnenden, die es sich leisten
kénnen, einen Teil der Pflegekosten
aufzuerlegen. Eine zu starke Belastung

Pl

der Kr wiirde das Prinzip

Theologie an der Universitiit Freiburg
gab er nach einem Jahr zugunsten der
Sozialarbeit auf. Lange musste er nach
dem Abschluss der Ausbildung nicht
nach einer Stelle suchen: Er bewarb
sich fiir die Fachstelle fiir Altersfragen
im BSV - und bekam die Stelle. Er sei
dann in die Aufgabe «reingewachsen»
- und erwarb daneben noch ein
Lizenziat in Padagogik, Soziologie und
Psychopathologie. Zu einer neuen
Herausforderung habe es ihn in all den
Jahren nie hingezogen - nicht zuletzt,
weil sich ihm im BSV immer wieder
herausfordernde Aufgaben gestellt
hitten. Huber erwihnt die Verhand

der Solidaritat zwischen Alt und Jung
gefihrden. Zudem sei es legitim, wenn
mit einem Teil des Ersparten Pflege-
kosten beglichen werden miissten
«Schliesslich spart man ja fiirs Alter.»
Den Interessen der Erben werde
bereits mit der Abschaffung der
Erbschaftssteuer Rechnung getragen.
Huber kommt wieder auf die Rolle von
Curaviva zu sprechen: Die Heim-
verantwortlichen mit ihrem harten
Rund-um-die-Uhr-Job seien angewie-
sen auf Werkzeuge, die ihnen eine
wirtschaftliche Betriebsfiihrung
innerhalb der Heimtaxen-Begrenzung

ermoglichen — und zwar bei einer

Bettenbel von 95 und nicht von

lungen iiber die hl der
Er 1 im Z

Zustand mit zwei Or
bewiltigbar gewesen>, zeigt sich
Huber iiberzeugt. Mit Rat und Tat
unterstiitzt hat er auch die Anbindung
der Westschweizer Verbinde an
Curaviva Schweiz. Sprachliche

Barrieren hatte Huber in Sitzungen

hang mit dem méglichen Beitritt der
Schweiz zum EWR: Hatten damals
andere Lander nicht die gleichen
Interessen gehabt wie die Schweiz,
wire zu befiirchten gewesen, dass die
Schweiz im Fall eines Jas zum EWR
Lei: im Ausland hitten bezah-

mit Deutsch- und Westschweizern nie
zu liberwinden: Der
Sohn einer Jurassie
rin und eines
Schwarzbuben (SO)

mit jurassischen

Warzeln sprach
noch als Sechsjihri-
ger einzig Franzo-
sisch und lernte
erst in der Primar-
schule Deutsch.
Nach der Matur in
Einsiedeln profi-

tierte er vom

len miissen. Ohnehin bescherte die
Abstimmung vom 6. Dezember 1992
Huber einiges an Arbeit: «Wir mussten
uns wappnen und alle Bestimmungen
so anpassen, dass sie bereit gelegen
wiren, wenn die Stimmberechtigten
der EWR-Vorlage zugestimmt hitten.»
Wihrend zehn Jahren prasidierte
Huber zudem den Schweizerischen
Verband der Sozialversicherungsfach-
leute, und er wirkte als Dozent an der

Fachhochschule Bern.

1 1 Lehrer-

mangel und
unterrichtete im
Aargau acht
Monate lang Dritt-
und Viertkléssler.

Diesem Einsatz

[]
Pensionierung hin oder her: Sozialver-
sicherungstechnische Fragen lassen

Huber nach wie vor nicht kithl. Dass er

100 Prozent. «Es muss méglich sein,
nach einem Todesfall ein Bett eine
Woche leer stehen zu lassen, damit
Mitarbeitende und Mitbewohnende
auch wirklich in aller Ruhe Abschied
nehmen kénnen. Wir miissen die
Sterbekultur grundsitzlich wieder
verbessern.» Die Leistungen, welche in
den Heimen tagtaglich erbracht
werden, verdienten es zudem, der
Offentlichkeit vorgestellt zu werden.
Der von der AHV finanziell unter-
stiitzte Migrationsbus von Curaviva
Schweiz ist seines Erachtens ein sehr
gutes Mittel dafiir: «Das Projekt hat
schlanke Strukturen und lésst sich
medienmissig nutzen.» Gerade
Kleinere Zeitungen ergriffen gern die
Méglichkeit, iiber Aktivitaten im
Zusammenhang mit dem Besuch des
Busses zu berichten.

Vom einzigen Amt, das Huber noch
behalten hat, erhofft er sich, es nie
ausiiben zu miissen: Er gehort der
Schlichtungsstelle an. Diese kann bei

Unst k zwischen Curaviva

die Di um die
der Pflegefinanzierung aufmerksam

verfolgt, versteht sich von selbst: «Die

Schweiz und Mitgliedinstitutionen

angerufen werden. ]
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