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KAMPF
GEGEN
ASBEST

EINE
CORPORATE
CAMPAIGN?

JURG FREY

Die klassische gewerk-
schaftliche Kampfform zur
Durchsetzung meist mate-
rieller Forderungen, der
Streik, ist in der Schweiz
fast ausgestorben. An des-
sen Stelle sind kaum neue
Kampfformen getreten.
Auf betrieblicher Ebene,
auf Branchenebene oder
auf dem politischen Parkett
herrschen ruhige Verhand-
lungen vor. Dabei verlas-
sen sich die Gewerkschaf-
ten auf eine Anerkennung
durch den Verhandlungs-
partner, ohne sich gross
um Druckmittel zu kim-
mern. Nicht selten hort
man Toéne von Arbeitge-
berseite oder von staatli-
chen Reprasentanten, die
sich Sorgen um die Zukunft
der Gewerkschaften ma-
chen.

In anderen Léndern sind
die Gewerkschaften offenen
Angriffen biirgerlicher Poli-
tikerInnen ausgesetzt. Zu-
sammen mit den sozialen und
technologischen  Verénde-
rungen in der Arbeitswelt
sind so zum Beispiel die Ge-
werkschaften der USA vor
existentielle Probleme ge-
stellt worden. Selbst die
Streikwaffe ist abgestumpft:
Die Streikkassen auch star-
ker Gewerkschaften haben
keine Chancen gegen die Ka-
pitalien der Konzerne. Gera-
de in der Auseinandersetzung
mit Grosskonzernen und
Multis sind deshalb andere
gewerkschaftliche Kampffor-
men (zum Teil wieder) wich-
tiger geworden. Die Ge-
schéftspolitik der Unterneh-
mungen hat sich ebenfalls
verdndert. Ihren Konkur-
renzkampf um die Miérkte
fiithren sie nicht mehr nur auf

- der Okonomischen Ebene.

PR-Stabsstellen werden aus-
gebaut und TopmanagerIn-
nen tiifteln an Geschéftsphi-
losophien, studieren alle
moglichen Beziehungen der
Firma, versuchen sich im
Aufbau von Corporate Iden-
tity und geben viel Geld aus,
um das «Ansehen» der Firma
zu pflegen.

Die «Corporate Cam-
paign» bezeichnet eine Ge-
genstrategie, wie sie die US-
amerikanischen Gewerk-
schaften entwickelt haben.
Die Corporate Campaign
nimmt alle Beziehungen ei-
nes Unternehmens aufs Korn
und zielt auf das Ansehen ab.
Unmoralisches oder unge-
setzliches Verhalten wird
herausgestellt und eine Re-
aktion der Gesellschaft zu er-
reichen gesucht. Dazu wer-
den Umweltschutzorganisa-
tionen und KonsumentInnen
mobilisiert. Dieses Zusam-
mengehen, auch in der Of-
fentlichkeitsarbeit und kon-
kreten Aktionen wie Boykot-
ten, erlaubt es, neben den ge-
meinsamen Forderungen

auch gewerkschaftliche An-
liegen durchzusetzen.

In der gewerkschaftlichen
Kampagne gegen Asbest sind
einige Elemente einer sol-
chen Corporate Campaign
enthalten, die meiner Mei-
nung nach fiir die Teilerfolge
entscheidend waren.

GEWERKSCHAFTEN UND
UMWELTBEWEGUNG
GEMEINSAM

Die Stellungnahmen von Ge-
werkschaften und Umwelt-
organisationen beispielsweise
zum  Verordnungsentwurf
iiber umweltgefdhrdende

Stoffe wurden koordiniert.

Auch wenn keine konkreten
gemeinsamen Aktionen von
Gewerkschaften und Um-
weltorganisationen stattfan-
den, so ist doch hervorzuhe-
ben, dass mit den gewerk-
schaftlichen ~ Forderungen
stark auf das Umweltbe-
wusstsein eingegangen wur-
de. So wurden nicht nur die
Fragen der direkten Arbeits-
sicherheit aufgeworfen, son-
dern auch das Problem der
Umweltbelastung durch As-
bestfasern in der Raum- und
Aussenluft sowie die Frage
der Deponierung von Asbest-
abfillen.

DRUCKMITTEL
OFFENTLICHKEIT

Die konkreten gewerkschaft-
lichen Ziele des Arbeitneh-
merInnen-Schutzes  durch
Einschriankung der Asbest-
gefdhrdung wurden zu einem
grossenTeil durch die Medien
vermittelt. Wer sich nicht fiir
die SGB-Broschiire interes-
sierte oder kein GBH-Flug-
blatt erhielt, der las in der
Zeitung von der Sache und
dem wurde die Gesundheits-
gefidhrdung durch Asbestze-
ment in der Tagesschau vor-
gefiihrt. Die mediale Offent-
lichkeit erzeugte zu einem
grossen Teil den Druck auf
Behorden, Firmen und Am-
ter. Zudem funktionierte sie
auch als inhaltlicher Verstar-
ker, indem Journalistinnen

eigene Recherchen machten.
Einen medienpolitischen Bo-
nus konnte auch die gewerk-
schaftseigene Presse mit der
Veroffentlichung der Liste
spritzasbestisolierter Gebdu-
de in «Bau+Holz» buchen.
Die Liste wurde durch Indis-
kretion der Gewerkschaft zu-
gespielt.

DAS ANSEHEN IM VISIER
Das Image des grossten As-
bestverbrauchers, der Eternit
AG, litt unter der Kampagne.
Das Fernsehen zeigte Dach-
decker beim Verlegen von
Asbestzementplatten auf
dem firmeneigenen Dach.
Die Flugblattkampagne der
GBH erwihnte die Eternit
AG namentlich. Die Eternit
AG zeigte plotzlich
Entgegenkommen und ver-
sucht nun durch eine Vor-
wartsstrategie, ihr Image
wieder aufzupolieren (offene
Kontakte zu den Gewerk-
schaften, Festlegung ver-
bindlicher Fristen zur Substi-
tution, die Etikettierung ist
kein Problem mehr, in der
Beurteilung des IAO-Ab-
kommens schldgt sich die
Eternit AG auf die fort-
schrittliche Seite). Das positi-
ve Einlenken der Gewerk-
schaften verspricht einen
Imagegewinn fiir die Unter-
nehmungen. Ahnliches pas-
siert mit Sanierungsfirmen.
Den Gewerkschaften winken
neue Allianzen mit den «fort-
schrittlichen» Unternehmun-
gen gegen deren Konkur-
renz. Die Gewerkschaften
sehen sich neuen Vereinnah-
mungsversuchen der Indu-
strie gegeniiber. Der strategi-
sche Angriff muss in eine
Taktik miinden, die den Kon-
kurrenzkampf der Wirtschaft
fir die gewerkschaftlichen
Ziele zu nutzen weiss.

Sogar die Bundesdmter
miissen sich um ihr Image
kiimmern. Insbesondere das
Bundesamt fiir Umwelt-
schutz musste sich einige
Vorhaltungen machen las-
sen, die auch fiir Beamte
nicht schmeichelhaft sind.
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Diese Elemente einer Cor-
porate Campaign waren ver-
kniipft mit weiteren strategi-
schen und taktischen Ele-
menten, die mir von grosser
Bedeutung scheinen.

VERKNUPFUNG
ZENTRALER UND DEZEN-
TRALER AKTIONEN

Der SGB hitte nie diese Re-
aktionen der Offentlichkeit
provozieren konnen und da-
mit auch nicht dasselbe er-
reicht, wenn nicht gleichzei-
tig auf lokaler Ebene und
durch die Einzelgewerk-
schaften Aktionen durchge-
fiihrt worden wiren. Das wa-
ren konkrete Interventionen
bei Sanierungen, parlamen-
tarische Vorstosse, Arbeit-
nehmerInnenproteste in
spritzasbestisolierten Gebdu-
den, Vorstosse in vielen an-
deren Bereichen der Asbest-
anwendung. Fiir einmal
musste der SGB nicht versu-
chen, die Einzelverbiande
und lokalen Organistionen
zur Unterstiitzung zu gewin-
nen. Der Schwung der Lan-
cierung und das offentliche
Interesse ermoglichte dyna-
mische Eigeninitiative.

EXPERTINNENARBEIT

Unabdingbar fiir den Erfolg
von Kampagnen ist eine fach-
lich saubere Grundierung.
Die Zusammenarbeit mit Ex-
pertInnen ist nicht nur fiir die
Gewerkschaften notwendig,
sondern fiir diese selbst auch
interessant. Fachleute kon-
nen so politisch massiv an
Einfluss gewinnen. Gerade
die SGB-Kommissionen soll-
ten diese Arbeitsweise stin-
dig anwenden. Es zeigte sich
auch in der Asbestkampagne,
dass nur fachlich wirklich
fundierte Kritik etwas auszu-
16sen vermag. Die SUVA
konnte ihre Einwénde gegen
die SGB-Broschiire vortra-
gen, auch zum GBH-Flug-
blatt konnten SUVA und
Eternit vorgéngig Stellung-
nehmen. |
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ARBEITSVERWEIGERUNG AUS GEWISSENSGRUNDEN

JURG FREY

Die hollandische Regierung
hat 1985 gegen grossen ge-
sellschaftlichen  Widerstand
beschlossen, «Cruise-Missiles»
in Holland aufzustellen. Die
Bau- und Holzarbeitergewerk-
schaft hat darauf ihre Mitglie-
der aufgerufen, die Arbeit am
damit verbundenen Baupro-
jekt zu verweigern. Im glei-
chen Jahr noch hat der Kon-
gress der Bau- und Holzarbei-
tergewerkschaft beschlossen,
das Recht auf Arbeitsverwei-
gerung aus Gewissensgriin-
den in die Tarifverhandlungen
einzubringen.

Seit Anfang 1987 bestehen
solche gesamtarbeitsvertragliche
Regelungen fiir Gipserlnnen,
MalerInnen, Natursteinarbeiter-
Innen, WohnungseinrichterInnen
und fiir die Betonfabriken. Im
Bauhauptgewerbe konnte eine
entsprechende Klausel (noch)
nicht durchgesetzt werden, doch
hat der Arbeitgeberverband im-
merhin seinen Mitgliedern emp-
fohlen, ArbeitnehmerInnen mit
Gewissensbedenken eine Ersatz-
arbeit zuzuweisen, statt sie zu
entlassen.

Durch den Vereinten Holldn-
dischen Gewerkschaftsbund
(FNV) ist eine Anregung fiir ein
Recht auf Arbeitsverweigerung
aus Gewissensgriinden im hol-
landischen Parlament einge-
bracht worden. Das Parlament
hat dem Vorschlag zugestimmt
und die Regierung beauftragt,
dem Parlament einen Gesetzes-
entwurf vorzulegen. Der Ent-
wurf ist zur Zeit in einer Bera-
tungskommission, in der neben
ParlamentarierInnen auch Ar-
beitgeber und Gewerkschaften
vertreten sind. Die Arbeitgebe-
rInnen widersetzen sich dem An-
sinnen. Im September dieses
Jahres soll die Beratungskom-
mission der Regierung Bericht
erstatten. Man erwartet, dass der
entgiiltige Entwurf Ende 1989 in
die parlamentarische Beratung
gelangt.

Die Idee des Rechts auf Ar-
beitsverweigerung aus Gewis-

sensgriinden haben Schweizer
Jugendliche von den internatio-
nalen Seminarien der Bau- und
Holzarbeiterjugend mitgenom-
men. Die Idee faszinierte inbse-
sondere im Zusammenhang mit
den Okologischen und friedens-
politischen Positionen der GBH.
So beschloss die Landesjugend-

* konferenz der GBH im Friih-

sommer 1987, einen entspre-
chenden Antrag dem GBH-
Kongress zur Stellungnahme zu
unterbreiten. Christian Schlumpf,
Maurer-Lehrling aus Basel, be-
griindete den Antrag, der die Be-
rufskonferenzen beauftragen
sollte, iiber eine GAV-Klausel
zu beraten, die den Arbeitneh-
merInnen das Recht zugestehen
sollte, bei Gewissensbedenken
(und in Uebereinstimmung mit
gewerkschaftlichen Positionen)
die Arbeit zu verweigern und eine
Ersatzarbeit zu bekommen.
«Nur durch diese Klausel kann
die GBH eine konsequente und
glaubwiirdige Friedens- und Um-
weltpolitik fiihren», begriindete
der Lehrling den Antrag. «Was
niitzt es, wenn die GBH Parolen
gegen die Atomkraftwerke aus-
gibt. Wenn Kaiseraugst gebaut
wird, sind wir es, die Bauarbeiter,
die es bauen. Was niitzt es, wenn
wir uns auf dem Papier gegen den
Waffenplatz Rothenthurm weh-
ren — und wir ihn bauen» Als
Basler monierte er: «Wenn die
Baufirma, in der ich arbeite, den
Bau des AKWs iibernehmen und
mich dorthin entsenden wiirde,
kame ich in einen moralischen
Konflikt. Werde ich die Arbeit
verweigern, muss ich mit Konse-
quenzen rechnen. Um solche mo-
ralische Konflikte zu verhindern,
brauchen wir das Recht auf Ar-
beitsverweigerung aus Gewis-
sensgriinden mit dem Einver-
standnis der Gewerkschaften.»
In den vorberatenden Instan-
zen der GBH wurde der Antrag
nicht richtig ernst genommen.
Am Kongress 16ste der Antrag
aber heftige Debatten aus. In ei-
ner ersten Abstimmung stimm-
ten 106 Delegierte fiir Annah-
me, 181 fiir Priifung. In einer
zweiten Abstimmung sprach sich
die iiberwiltigende Mehrheit fiir
Priifung des Antrags aus, verein-
zelte stimmten fiir Ablehnung.
Zur Priifung entgegengenom-
men heisst, dass die GBH-Exe-
kutivorgane nach zwei Jahren
Bericht erstatten werden, was
aus dem Antrag geschehen soll.
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