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Interview

«Die Industrie muss mithelfen,
mehr Fachleute auszubilden»

Fiir Hans Bjorn Piittgen, Professor und Direktor des Energy Center

an der ETH Lausanne, steht die Ausbildung im Zentrum der Heraus-

forderungen, die sich in den kommenden Jahrzehnten im Energiebereich

stellen.

Herr Piittgen, ist die on Ingenieu-

nannten allean erster Stelle die Personalfrage.

ren und Energiespezialistinnen und -spezia-
listen in der Schweiz ausreichend, um die
Energiewende zu bewiltigen?

enschaftlicher Hin-

In technischer und wi
sicht besteht diesbeziiglich kein Zweifel. Die
jungen Leute, die eine Ausbildung an einer
Technischen Hochschule in der Schweiz ab-
geschlossen haben, verfiigen tiber eine sehr
gute B: n Mathematik, Physik oder Che-
mie. Die Herausforderungen, die sich zurzeit

im Energiebereich stellen, sind jedoch nicht
nur technischer Natur, sondern haben auch
einewirtschaftliche und soziale Komponente.

Und hier besteht ein Mangel.

Haben Sie Vorschlige, was man konkret in-
dern kénnte?

Manmi
und sozialen Grundkenntni

teversuchen, diese wirtschaftlichen

e in den regu-
liren Studiengang einzubauen. Das wiirde
jedoch bedeuten, dass die Ausbildungsinhal-
te und -paradigmen geiindert werden m
ten, was nicht einfach ist. Die Schwierigkeit

Die Schweiz konnte lange Zeit auf einen Pool
qual
ndern zuriickgreifen. Aber diese Quelle
wird bald versiegen, da sich Deutschland und
Frankreich mit den gleichen I forderun-

zierter Personen in unseren Nachbar-

genim Energiebereich konfrontiertsehen. Die
Antwort lautet folglich ja, wir miissen mehr
Ingenieure ausbilden. Und dabei muss die In-
dustrie eine wichtige Rolle iibernehmen: Sie
mu

ich stirker einbringen als heute.

Welches sind Threr Meinung nach die Griinde

Internet

Energy Center, EPFL:
http://energycenter.epfl.ch

Industrie und den

ergieunternehmen zu-
sammen. Es gibt beispielsweise ein Projekt
iiber die Energieeffizienz bei den grossen

fiir den Mangel an

tens die Tatsache, dass die Generation der

das I

erreicht. Zweitens die zunehmenden Heraus-
forderungen, die sich im Energiebereich stel-
len. Und drittens das fehlende Interesse der
Jungen fiir die traditionellen Sektoren des E
gineering wihrend vieler Jahre. Gliicklicher-

weise beginnt sich die Situation zu indern.
An der ETH Lausanne kdnnen wir ein wieder-
schen

erwachendes Interesse an den klass

besteht darin, einen guten
fiir cine bestimmte Dauer festzulegen. Wenn
tes ganz

etwas geiindertwerden muss, dann i
eindeutig eine vermehrte Sensibilisierung fiir
die sozialen Herausforderungen, welche die
energetischen Herausforderungen mit sich
bringen.

Teilen Sie die wiederkehrende Kritik aus Wirt-
schaftskreisen, wonach es unserem Land an
Ingenieurinnen und Ingenieuren mangelt?

Ja. Aber das Problem betrifft nicht nur die
Schweiz. Ich verbrachte 25 Jahre an der gros-

sten Ingenieurschule in den USA, dem Georgia
Institute of Technology. Als
nischen Unternehmensleitungen zu den He-

ich die amerika-

L Die Jungen mdchten
bei diesem neuen Umgang mit Energiefragen
eine Rolle spielen.

Gemiiss dem Leistungsmandat des Bundes-
rates miissen die Institutionen des ETH-Be-
reichs eng mit der Industrie zusammenarbei-
ten. Wie sieht diese it im Fall

mit ili der Z
und der Food-Ind

ie.

Stellt dieser regelmiissige Austausch mit den
Unternehmen nicht ein Risiko fiir die Unab-
gigkeit der Hochschulen dar?

Ichweiss, dass diese Frage in der Schweiz oft de-
lem im Zusammenhang mit
den Lehrstiihlen, die von der Wirtschaft finan-
ziert werden. Aufgrund meiner langjihrigen
Erfahrung mit dieser Frage in den USA glaube
ich, dass solche Befiirchtungen unbegriindet
sind. Ich denke im Gegenteil, s wichtig
ist, dass sich die Industrie fiir die Ausbildung
mitverantwortlich fiihlt.

battiertwird, vor a

Die Grundausbildung zur Ingenieurin oder
zum Ingenieur im Energiesektor scheint re-
lativ Briuchte es nicht eine Aus-

des Energy Center der ETH Lausanne konkret
aus?

Diest
mi

Bestimmung st sehr wichtig. Ein regel-

iger Austausch zwischen Ausbildungs-
milieus und Unternehmerkreisen scheint mir
unumginglich und gewinnbringend fiir beide
Seiten. Beim Energy Center haben wir grosse
Erfahrung darin. Wir arbeiten an mehreren

ungen im E befragte,

hen Grossproj eng mit der

bildung mit dem Kernthema Energie?

ich mit den Verantwortlichen der
nne iiber die Schaffung des Energy
Center diskutierte, stellte man mir die Frage,
ob ein Bachelor oder ein Master in Energy
eingefiihrt werden sollte. Ich hielt das fiir
keine gute Idee und bin auch heute noch die-

ser Meinung. Ingenieurinnen und Ingenieure
missen eine ausreichend breite Ausbildung

haben, gleichz
derungen anp:

g milssen sie sich an Verd
sen konnen. Durch berufliche

zusammen. Dieses Programm wurde 2010

vom Kanton Wallis mit dem Z

iel lanciert, das

Weiterbildung kénne sie sich neue Kenntnisse
aneignen, um auch in modernen Technologi-

en zu bestehen.

i ial und die in
der Region zu fordern. s Gliick
fiir die Schweiz, iiber Ingenieure der ETHs und
der Fachhochschulen zu verfiigen. Es ist aber

stein gros

auch eine F

Im Weiteren ist die Be di
sei festgefahren, nicht richtig. Die Grund-

sind mitder El ikund der

ung, dafiir zu sorgen,
dass der Unterschied zwischen den beiden
deutlich erkennbar bleibt. An-

Maschinentechnik zwar dieselben geblieben,
aber der Inhalt der Kurse hat sich wesentlich

sonsten verlieren die jeweiligen Kernkompe-
tenzen auf beiden Seiten an Bedeutung.

«Die Herausforderungen, die sich zurzeit im Energiebereich stellen,
sind nicht nur technischer Natur, sondern haben auch eine wirtschaftliche und

soziale Komponente.»

verindert. Diese Entwicklung ist darauf zu-
riickzufiihren, dass sich die Grundlagen, ins-
besondere in Mathematik und Physik, nicht
veriindert haben, die

Und Ihre Beziehungen zur Politik?
Ich freue mich, dass sich die Politik zuse-

Hans Bjérn Piittgen ist seit 2006 Professor fiir

Management an der ETH Lau-
t gleichzeitig das 2006 gegriin-
ter. 2008 wurde er zum Mitglied
der Eidgen hen Energieforschung
mission (CORE) ernannt, einem Beratungsorgan
des Eidgendssischen Departements fiir Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK).
Vor 2006 war Hans Bjorn Pilttgen Professor fiir
Elektroenergie orgia Institute of Techno-
logy (Georgia-Tech, USA). Er doktorierte in Be-
reich Electronic Engineering an der Universitat
von Florida, nachdem er an der ETH L: nne
sein Diplom als Elektroingenieur und an der HEC
Lausanne ein Diplom in Betriebs- und Finanz-
wirtschaft erlangt hatte.

Wechselkurs, das BIP. Im Energiebereich ist
man leider noch weit davon entfernt.

Wihrend der Bundesrat und das Parlament
2011 den schrittweisen Ausstieg aus der Kern-
energie beschlossen haben, hat der ETH-Rat
im September die Griindung eines neuen
iiber die
Nuklearforschung der ETH Ziirich und der
ETH Lausanne angekiindigt. Ist das nicht ein
Schritt in die falsche Richtung?
Diese Zusammenarbeit im Bereich Nuklear-
energie mit der ETH Ziirich und dem Paul
Scherrer Institut besteht bereits seit gerau-

mer Zeit. Zusammen haben wir ein Master-

Diplom in «Nuclear Engineering» gesc]
das einzige gemeinsame Diplom der beiden
ETHS. Die Schweiz wird bis mindestens 2050
in der Nuklearindustrie titig bleiben, die

n,

hends Energiefragen i iert. An

hingegen
schon. Auch hier sieht man, wie wichtig die In-
teraktion mit der Industrie ist, um die Ausbil-
dungsginge fortlaufend anpassen zu kénnen.

offentlichen Vi ergreife ich
darum oft das Wort und berate eine Anzahl
politischer Entscheidungstriger. Die Rol-
le des Wissenschaftlers besteht darin, dem
Politiker die Auswirkungen seiner Entschei-

[ ie ebenfalls Bezi uden  dungen besser verstindlich zu machen ohne
hoheren F: die eine ihn zu beeinfi Ich bedauere, dass es fiir
Ausbildung anbieten? diese Informationsarbeit nicht mehr einfa-

Absolut. Am Energy Center arbeiten wir
beispielsweise im Rahmen des Programms
«The Ark Energy» eng mit der HES-SO Wallis

che und breit abgestiitzte Indikatoren gibt.
In der Wirtschaft gibt es mehrere davon,
wie die Arbeitslosenquote, die Inflation, der

bilds on i bleibt daher we-
sentlich. Im Weiteren besitzt die Schweiz eine
sehr starke Forschungstradition im Nuklear-
bereich, insbesondere beim Treibstoffzyklus.
Damit fortzufahren ist logisch, zumal der
Beschluss einiger europiischer Linder zum
Ausstieg aus der Atomenergie nicht bedeutet,
dass die ganze Welt den gleichen Weg ein-
schligt. Interview: Matthieu Buchs
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