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STEFAN LEUMANN, CEO NOLAX:

«UBER DEN TELLERRAND DENKEN>
Text: Roderick Honig
«Eckpfeiler jedes erfinderischen Tuns ist solides
Handwerk», sagt Stefan Leumann. Er muss es
wissen, denn Leumann ist Chef der Firma Nolax,
dem 2009 gegrindeten «Thinktank» des Kleb-
stoffunternehmens Collano mit rund 320 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern. In Sempach Station
entwickeln die 50 Spezialistinnen und Spezia-
listen des Unternehmens Verbindungstechniken
und sind immer auf der Suche nach neuen Mark-
ten und Anwendungsgebieten.
Was hat das alles mit Design zu tun? Viel. Heu-
te wird oft geklebt, wo friiher geschraubt und ge-
nagelt wurde. Klebstoffe ermdglichen nicht nur
neue Konstruktionen, sondern manch neuartige
Entwirfe, die durch quasi fugenlose und unsicht-
bare Verbindungen erst maglich werden. «Kleb-
stoff ist selbst kein Gestaltungselement, sondern
ein Design-Ermdglichers, sagt Leumann, ganz
klar im Wissen, dass ein Produkt alleine noch
keinen Markt macht «Unsere Spezialisten aus
Holzbau, Automobilbranche oder Medizinaltech-
nik missen weit Uber den Tellerrand hinaus den-
ken», so der studierte Betriebsékonom. Denn
wenn seine Firma ein neues Produkt entwickelt
hat, muss der Kunde oft auch seine altgedienten
Fertigungsprozesse anpassen
So arbeitet Leumanns Unternehmen auch bei
der Entwicklung von Klebstoff-Auftragsgeraten
mit und gestaltet neue Herstellungsprozesse
Als Beispiel fiihrt Leumann «Lignofast» an, den
Sekundenkleber der Holzindustrie. Er fuhrte zu
ganz neuen Ablaufen in Holzbauunternehmen
Denn mit diesem Klebstoff bleibt dem Holzbau-
er keine Zeit mehr zwischen dem Auftragen des
Klebstoffs und dem fertigen Bauteil. Nolax muss-
te auch darauf eine Antwort finden
Den Vorteilen des Klebens gegentber traditio-
nellen mechanischen Yerbindungen — Geschwin-
digkeit und Effizienz in der Produktion — steht
das Problem der Rezyklierbarkeit von geklebten
Teilen gegenuber. Und es stellt sich die Fra-
ge, ob sie sich nachtraglich wieder voneinander
trennen lassen. Ausserdem verlangt Kleben eine
Art Vertrauensvorschuss, denn weder Hersteller
noch Kunde sehen, ob der Klebstoff nicht schon
sprode geworden ist. «Friher sah man, wenn
eine Schraube locker war, beim Kleben sieht man
das nicht mehr», lacht Leumnann.
Nolax hilft aber nicht nur, Prozesse zu optimie-
ren, ab und an entstehen auch neue Produkte
Eines ist «Luminoso». Es ist ein lichtleitendes
Holz, das Nolax respektive sein Schwesterun-
ternehmen Collano zusammen mit der osterrei-
chischen Firma Litwork entwickelt hat Dinne
Holzschichten werden dafir hochfest miteinan-
der verklebt, dazwischen werden Lichtleitfasern
eingelegt. «Luminoso hat in der Gestalterszene
eingeschlagen wie eine Bombe, es wurde sogar
fur den deutschen Designpreis nominiert», sagt

Leumann nicht ohne Stalz Die Zukunft seines
Unternehmens sieht der Geschaftsfuhrer vor al-
lem darin, dass neue Systeme mehr konnen, als
nur Materialien zusammenhalten. Sie weisen bei-

spielsweise eine kontrollierte Durchlassigkeit
flir Gase oder Feuchtigkeit auf oder sind leit-
fahig. Leumann illustriert solche Funktionalitat
am Beispiel eines Wundpflasters, das sein Un-
ternehmen derzeit entwickelt. «Das Problem bei
chronischen Wunden ist der Wechsel des Ver-
bands», weiss er, «ximmer wenn ich eine Ban-
dage erneuere, wird wieder ein Stuck der Wunde
aufgerissen.» Nolax arbeitet an der Entwicklung
eines Schaums, der direkt auf die Wunde geklebt
wird. Er passt sich ins Wundbett ein und fordert
das Zellwachstum durch seine Zusammensetzung
und durch das Material hindurch. So wird der
Yerbandswechsel obsolet, denn das «Pflaster»
Lost sich — analog zu selbstauflosenden Operati-
onsfaden — mit der Zeit von selbst auf

STEFAN LEUMANN, 41, SEMPACH STATION

Nach der Wirtschaftsmatura absolvierte Leumann
Lehr- und Wanderjahre in verschiedenen Unternehmen.
Ab 1996 arbeitete er fiinf Jahre in den USA in der
Unternehmensberatung, parallel dazu schloss er sein
MBA ab. Nach seiner Rickkehr 2001 trat er ins
Familienunternehmen Collano ein und wurde 2004 zum
Nachfolger seines Vaters bestimmt. 2007 Gbernahm

er die Geschaftsleitung und teilte Collano in Nolax,
Collano Adhesives und Collano Services auf. Heute er-
arbeiten die 330 Angestellten der Gruppe rund

115 Millionen Franken Umsatz. Leumann ist im Vor-
stand des Vereins Luzern Design.
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