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Koordination wird
immer wichtiger
«Sorgt unbedingt dafür, dass ihr im Planungs- und Bau-

prozess immer alle Fäden in der Hand haltet», das bläuten

uns die Professoren im Entwurfsunterricht an der ETH
immer und immer wieder ein. Das war vor über dreissig
Jahren, und schon damals war die Rolle des Architekten
als Generalist längst nicht mehr so unangetastet wie einst.
Seither haben die bautechnische Entwicklung, die
immer komplizierter werdenden Vorschriften und nicht
zuletzt die wachsenden Aufgaben die Spezialisierung im
Planungs- und Bauprozess vorangetrieben.

Viele Architektinnen und Architekten und Bauherrschaften

stützen sich heute ganz selbstverständlich auf
die Leistungen eines Baumanagementbüros ab. Früh hat
Architekt Max Bosshard diese Zeichen der Zeit erkannt
und ein Büro für Planung und Realisierung von Hochbauten

gegründet. Vor 25 Jahren spaltete er das Büro in zwei

Aktiengesellschaften auf und legte damit den Grundstein
für die heutige b + p Baurealisation.

Dieses Heft wirft einen Blick auf die vielfältigen
Tätigkeitsbereiche des Unternehmens anhand ausgewählter
Beispiele. In einem längeren Beitrag zeichnet Reto Westermann

nach, wie sich die Bedeutung der Baumanager von
den Anfängen in den 1960er-Jahren bis heute entwickelt
hat und wie wichtig die Fachleute sind, die die Fäden im
Hintergrund zusammenhalten. Karin Salm hat eine Frau
und zwei Männer porträtiert, die mitten in spannenden
Projekten stecken. Und schliesslich werfen im Gespräch
am Schluss des Heftes drei Generationen den Blick
zurück auf die Anfänge, sprechen über die Herausforderungen

der Gegenwart und wagen einen Blick in die Zukunft.
Der Zürcher Fotograf Jonas Weibel hat die wichtigen

Baustellen in eindrücklichen Bildern in Szene gesetzt und
auch die drei Protagonistinnen und Protagonisten in
feinfühligen Aufnahmen porträtiert. Werner Huber
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