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Vierundzwanzigster Jahrgang
Erscheint jeden Samstag
Organ und Eigentum des
‘Schweizer Hotelier ~Vereins

Dle Verelnsmitglieder erhalten das Blatt gratls.
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Aufnahms-Gesuche.
Demandes d’Admission.

rl. Berta Greter und Frau Elise Miilchi,
Firma Greter & Miilchi, Hotel &
Pension Excelsior, Luzern . . . .
Paten: HH. E. Spi
Lac, und J. Hii
in Luzern.
Daniel Monnelt, Directeur du Grand
Hotel, Caux, comme membre per-
sonnel.

30

Mr.

Parrains: MM. Ami Chessex, membre
personnel, Territet, el 1. Sli rlin,
Directeur, Caux Palace Hotel, Caux.

%~ Wenn innert 14 Tagen keine Einsprachen
erhoben werden, gelten obige Aufnahmsgesuche als
genchmigt.

™ Si dici 15 jours il n'est pas [ail d’op-
position, les demandes d'admission ci-dessus sont
accenlées.

Die Schweiz und ihre Zukunft.

Arl. Instituts Orell Fiissh

Verlage de

in ch erscheint eine neuwe, von Herrn
Waller Eggenscl redigierte  Zeitschrilt
«Der Schweizer Volkswirts, die es sich vor

allem zur Aufgabe machen will, unsere noch
in bestem Oplimismus verharrenden Mithiirger
vom Ernst der gegenwiirligen Lage zu iiber-
zeugen und das Interesse fiir die in niichster
Zukunft zu lésenden Fragen zu wecken. Da-
bei soll in erster Linic den Problemen der
Kriegswirtschaft volle Aufmerksamkeit ge-
schenkl und gleichzeitig versucht werden, die
Lehren der Vergangenheit fiiv die Beurteilung
der niichsten Zukunft zu verwerten. Gew
cin sehr ausgedehntes und dankbares Arbeits
programm, zu dessen Durchfithrung wir so-
wohl dem Herausgeber als auch dem Verleger
nur bestens Gliick wiinschen kénnen.

In der uns vorliegenden ersten Nummer
der Zeitschrift, die sich durch einen reich-
haltigen und interessanten Inhalt auszeichnet.
finden wir cinen  Die Schweiz und Furopas
Selbstmord> betitelten Aufsalz, der auch dem
Hotelier einige Belehrung biclen diirfte und
den wir deshalb den Lesern unseres Blattes
nicht vorenthalten wollen. Dem Abdruck des
Artikels méchten wir aber folgende kurze Be-
trachtungen vorausschicken.

Wenn auch unser Berufssland mit einiger
Zuversicht darauf hoffen darf, da innert
wenigen Jahren nach Friedensschluss die Zahl
unserer fremden Besucher wieder die vor dem
Kriege cingenommene Héhe erreichen diirfte,
so soll man aber trolzdem nicht vergessen,
dass sich die dkonomischen Verhiiltnisse fast
tberall und allgemein verschlechtert haben.
Die sogenannten Kriegsgewinne sind verhiill-
nism wr wenigen Gliicklichen zu teil ge-
worden, wiithrend die Grosszahl der Bevolke-
rung in den vom Kriege heimgesuchten oder
in: Mitleidenschalt gezogenen Lindern gewal-
lige Vermogensverluste erfahren hal. Iulul'.:v
dessen werden zukiinftig die meisten unserer
Hotelgiiste  auf dusserste Sparsamkeit ange-
wiesen sein. Es ist daher heute schon dringend
notwendig, dass sich namentlich unsere gros-
sen Hotels, und zwar insbesondere diejenigen
ersten und allerersten Ranges, rechlzeilig auf

einen maoglichst ralionellen Belrieh einrichten,
wenn dies noch nicht geschehen ist. Denn
sie werden in ersler Linie die Tiefkonjunktur
zu spiiren bekommen. Wer fiirderhin seinen
Betrieb nicht nach kaufmiinnischen Grund-
siitzen zu fithren imstande sein wird, diirfte
die-niichsten schweren Jahre nicht {iberstehen.
Durch den grossen Einnahmenausfall, den un-
sere Holtelerie seit dem Kriegsausbruch er-
litten hat, ist die Schuldenbelastung iiberdies
enorm gestiegen und verlangt fiir eine Reihe
von Jahren grdssere Aufwendungen fiir Zin-
sen und Abzahlungen. Darum sei das Lo-
sungswort des Hoteliers in Zukunft « Rech-
nen und nochmals rechnenl>
Die dieses Jahr gemachten Erfahrungen
mil den «Kriegspreisen» haben wohl man-
chem Holelinhaber gezeigl, dass er damil nicht
bestehea kann, wenn er nicht in kurzer Zeit
dem sichern Ruin entgegen — rennen will. Wie
jeder andere Geschiiftsmann  sollte auch der
Hotelier dafiir besorgt sein, dass sein Unter-
nehmen einen angemessenen Gewinn abwirft.
Das ist aber nur mdéglich, wenn er genau
rechnel und sich von jenen Grundsiitzen leiten

liisst, die im Handelsstande iiblich sind. Der
Preispfuscherei sollte iiberall
mit allen zu Gebote stehenden
Mitleln entgegengeltreten wer-
den. Da liegt die grosse Gefahr der Zukuntft,

die umso grosser wird, als bestimmt darauf zu
rechnen ist, dass die infolge des Krieges in
den Konkurs gefallenen Holelgeschiifle von
ihren neuen Eigentiimern, weil billig erwor-
ben, unter viel giinstigeren B(‘(lm"ungvn be-
trieben werden l\unnul, als diejenigen Hiuser,
welche die Krisis ‘durch Kreierung neuer
Schulden «durchzuhalten> vermochten. Eine
gesunde und slarke Organisation kann hier
am besten Remedur schaffen. Die Preis-
normierung wird eine der vornchmsten
und dringendsten Aufgaben aller lokalen
Hoteliervereine in niichster Zeit bilden. Wo
solche Vereine noch nicht bestehen, sollten
sich  gleichwohl  alle Berufsangehérigen zu-
s‘lmmeuschhusen Alle Eifersiichteleien, wie
sie noch da und dort infolge der Konkurrenz
vorkommen, sollten im Iutcmsse ecines gesun-
den Zusammenarbeilens verschwinden. Soli-
dari und Kollegialitiit sollten zu ihrem
Rechle gelangen zum allseitigen Wohl.

Dic gegenwiirtige Krisis in der Hotelindustrie
wird dieser sicherlich in den niichsten Jahren
bedeutende Kapitalien entziehen. Auch hier
fillt man von einem Extrem ins andere. Noch
vor wenigen Jahren war es einem geschiifts-
gewandten Hotelier ein Leichtes, sowohl von
privater Seite als auch von den Banken grosse
Kapitalien zur Fiihrung des (;esnlmftcs zu
finden. Wie oft wurde er vom Geldgeber er-
muntert und veranlasst, sein Hotel zu ver-
grossern oder umzubauen, weil der Kapitalist
das Hotelgeschiift nicht nur als eine sichere,
sondern auch als sehr lukrative Kapitalanlage
Dbetrachtete.  Wie viele Hoteliers liessen sich
verlocken, die heute froh wiiren, noch ihr
kleines rentables Geschiift zu besilzen, das sie
ohne grosse Schwierigkeilen durch die jetzige
Krisis hindurch gebracht hiitten. Welch gros-
ser Unterschied besteht zwischen damals und
heute; welche Umwilzungen! Nicht einmal
die besten, auf Hotelgeschiiften lastenden Hy-
pothekartitel konnen mehr an den Mann ge-
bracht werden. Die Aussichten fiir die Zukunft

smd triibe. Viele Jahre diirften vergehen, bis
das Anlage suchende Kapital wieder volles

Zutrauen zu unserer Industrie gefunden haben
wird.

Bei den andern vom Kriege milgenomme-
nen Industrien steht die Sache nicht so
schlimm; der Kapitalist ist dort eher an ge-
schiiftliche Riickschlige gewohnt und wird
sich mit seinen Verlusten leichter abfinden
als beim Hotelgewerbe. Ueberdies findet er
nach dem Kriege mehr wie je giinstige Ge-
legenheiten zu vorteilhafter und sicherer Ka-
pitalanlage. Ohne sich in riskierte Spekulatio-
nen einzulassen, kann er iiberall gut rentie-
rende Staatspapiere erwerben, die ihm oft
einen héheren Ertrag abwerfen als gute in-
dustrielle oder kommerzielle Kapitalanlagen.
Die Aussichten fiir die Kapital suchenden Er-
werbszweige sind unter diesen Umstinden
keine rosigen und namentlich auf dem Hypo-
thekarmarkt diirfte eine Erleichterung erst
nach langer Zeit zu gewiirtigen sein. Alle diese
Finanzfragen werden von dem oben erwiithn-
ten Artikel des «Schweizer Volkswirt> ange-
schnitten, den wir nachstehend folgen lassen:

«Die Schweiz wurde nach dem einstimmi-
gen Urteil ihrer fremden Freunde von allen
neutralen Staaten von dem gegenwiirtigen Ver-
hiingnis am schwersten betroffen, ja das fiih-
rende englische Finanzblatt «The Economist»
meinte, wir hiitten ausser Belgien und Polen
von allen europiischen Vélkern am meisten
gelitlen. So einig auch die Stimmen iiber die
Grosse des  Ungliicks, so unklar scheint man
sich.im Inlande noch iiber seine exakten Ur-
sachen und iiber seine wahrscheinliche Dauer
zu sein. Wie jede Nation, hat die schweize-
rische gegenwiirtig zum Ausharren eine ge-
wisse Dosis Optimismus nétig, und dieser Op-
timismus verleitet sie — wie die Nachbarn —
leicht zu iibertriebenen Hoffnungen hinsicht-
lich der. niichsten- Zukunft, hinsichtlich. der
Zeit nach dem Friedensschluss.

Niemand wagt érnstlich den Fall ins Auge
zu fassen, dass die gegenwiirtige wirtschaft-
liche Depression dauernden ' Charakters sei.
Jedermann erinnert sich der beispiellos raschen
Wiedergeburt Frankreichs nach der Kata-
strophe von 1870/71 und meint, wenn nur erst
Friede sei, so werde der wirtschaftliche Auf-
schwung der letzten Jahre schon von selbst
wieder einsetzen. Dabei iibersieht man nur
eines: Die iiberragende Rolle, die der Kredit
und das fliissige Kapital im Leben der heutigen
Volker (besonders der Industrievélker) spielt
und die unvergleichlich verheerende Wirkung
des heutigen Krieges im Vergleich zu dem vor
44 Jahren.

Nicht nur traf der Krieg von 1870 die
Menschheit in einer viel einfacheren und da-
her robusteren Wirtschaftsverfassung als der
heutige, mit weit geringerer Volksdichte und
vorwiegendem Ackerbau, sondern die Kata-
strophe liess nach ihrer Beendigung noch un-
geheure Ersparnisse iibrig; die trotz abnormer
Geldnachfrage von seiten der Staaten die
Griindungsperiode 1871—73 mit ihren riesigen
Gesellschaftsgriindungen erméglichten.

Ganz anders heute! Allem Anschein nach
wird der heutige Weltbrand in letzter Linie
nicht durch den Strategen, sondern durch den
Finanzmann, den wirtschaftlichen Organisator
entschieden werden. Die anfinglich schlecht
vorbereiteten Kriegfithrenden haben alle Zeit
gehabt, ihre Fehler gut zu machen und even-
tuelle Vorteile des Gegners zu kopieren. So
muss denn der Krieg mehr und mehr beiden
Parteien dieselben Geld- und Menschenopfer
auferlegen, was soviel bedeutet, als dass er
nur durch beidseitige Erschopfung
enden kann — genau so, wie es in einem be-

rithmten Buche General von Bernhardi weis-
sagte!

Natiirlich miissen die Folgen eines der-
artigen Ereignisses fiir die Weltwirtschaft un-
glexch velheel ender sein, als etwa die von 1871
oder des amerikanischen Biirgerkrieges. Schon
der. Vergleich der Geld- und Menschenopfer
lisst das erraten. Belrugen die direklen
Kriegskosten beider Parteien anno 1870/71
3% Milliarden, so wurden die heutigen vom
Londoner «Economist» pro Monat auf 8—
bei 16monatiger Kriegsdauer auf 124 Milliar-
den geschitzt.!)

Das bedeutet praktisch die véllige Absorp-
tion des liquiden Kapilals durch die Staaten,
das Aufsaugen aller privaten Ersparnisse fiir
improduktive Zwecke, kurz die kolossalste,
waghalsigste Kapitalzerstorung, die man sich
je hiitte triumen lassen. Da nun aber die
rasche Wiederherstellung Frankreichs und
Deutschlands nach 1870 nur dank den vielen
Milliarden in- und auslindischer unbeniitzter
Ersparnisse, dank dem relativen
Kapitalreichtum der Periode méglich
war, die Frankreich die prompte Bezahlung
der - Kriegsentschidigung, Deutschland die
Griindung von Aktiengesellschaften bis zu
1500 Millionen Mark im Jahr (1872) ermdog-
lichte, so kommt am Ende des heutigen Krie-
ges die wichtigste Bedingung einer raschen
‘Wiederherstellung in Wegfall.

Daraus ergibt sich eine erste Lehre fiir die
schweizerische Wirtschaft: Da die schiwerste
Gefahr der niichsten Jahre der allgemeine
Kapitalmangel sein wird, da somit die
ihre Kapitalien bewahrenden Vilker gegeniiber
den sie aufzehrenden einen ungeheuren Vor-
teil besitzen werden, so gebietet uns heute un-
sere Selbsterhaltung, ja kein Kapital (in Form
von Zeichnung ausliindischer Renten usw.) ins
Ausland abzugeben oder anderweilig impro-
duktiv dnm]egen. So angenlgl in normalen
Zeiten ein ge\\'sser Kap italistischer
Kosmopolitismus sein mag, so bedenk-
lich wiire eine solche Politik in Anbetracht
der niichsten Zukunft. Mitten in einer hoch-
gradig kapitalistisch und «kreditwirtschaft-
lich» aufgebauten Welt, die ihren wirtschaft-
lichen Lebensnerv in geradezu wahnsinniger
Weise unterbindet, muss der Besitz eines be-
scheidenen Kapitals in kurzer Frist eine ge-
radezu unschitzbare Ueberlegen-
heit bedeuten. Zum mindesten soll man sich
hiiten, seine Ersparnisse schon vor dem Kriegs-
ende zu fest vorausbedungenen Zinsen anzu-
legen Niemand garantiert uns, dass der euro-
paische Zinsfuss angesichls der ungeheuren,
nie getriumten Kapitalnachfrage der nichsten
Jahre nicht 8 und mehr Prozente erreichen
werde. Da wire es denn bedauerlich, wenn
wir einen Teil unserer Ersparnisse zu 5 oder
6 Prozenlen im Auslande liegen hiitten, wiih-
rend wir selbst vom Auslande zu héherem
Zins leihen miissen! Zudem diirfte im Falle
einer lingeren Kriegsdauer ein so intensiver
allgemeiner Preisaufschlag ein-
setzen, dass der ausbedungene Zins durch die
gleichzeitige Entwertung der Geld-
einheit mehr als ausgeglichen wiirde. ...
Gar nicht zu reden von der Gefahr eines we-
nigslens partiellen Staatshankerotts, die durch-
aus nichts Unwahrscheinliches mehr an sich
hat.

1) Seither haben sich die direklen Kriegskoslen
Deutschlands auf monatlich 2 Milliarden Mark, die
franzdsischen auf etwa 1,8, die englischen auf
auf etwa

iiber 2 — die europiiischen

und
10 Milliarden erhéht.




Wir men unserem Lande den Vorwurf
nicht ersparen, dass das ungeahnte Ungliick,
das erst Wenige in seiner wahren Tragweite
ermessen, zum grossen Teil selbsiverschuldet
ist. Vor allem ist es die volkswirtschaftliche
Unwissenheit, die sich nun bitter richt — und
sich noch viel bitterer riichen wird, falls die
6ffentliche  Meinung sich nicht bald ent-
schliesst, mit dieser bei uns so gering geschiitz-
ten Wissenschaft Bekanntschaft zu machen!
Denn die Depression, die unsere Luxus- und
Fremdenindustrie heimsucht, ist aller Wahr-
scheinlichkeit nach nicht voriibergehend, son-
dern dauernd.

Noch nie hat sich unser Land so einseitig
auf Luxus- und vom ausliindischen Beulel ab-
hiingige Fremdeninduslrie geworfen wie in
den letzten Jahren. Und doch fehlle es nicht
an Stimmen, die vor der unbedachten Fest-
legung des liquiden Reichtums in neuen Lu-
xusbahnen und Luxushotels, in 6ffentlichen
Prunkbauten usw. warnten! Jeder Okonomie-
kundige weiss, dass zur Zeit der Kaufkraft-
verminderung, der (besonders nach Kriegen
zu beobachtenden) langjihrigen wirtschaft-
lichen Depression die Luxus- und Halbluxus-
ausgaben es sind, die am radikalsten einge-
schrinkt werden, dass die Luxusindustrien
am schwersten und dauerndsten geschadigt
werden. Aus demselben Grunde miissen nach
einer grosseren Kapital- und Kreditzerstérung
(Geschiiftskrise oder Krieg) besonders diejeni-
gen Liinder Schaden nehmen, die sich an
hohe Kosten, an zu anspruchsvolle, kost-
spielige Produktions- und IHandelsmethoden
gewdhnt haben. Kommt zur Zeit der Prospe-
ritit (und der steigenden Preise) meist alles
darauf an, moglichst viel und moglichst
rasch zu produzieren, den steigenden An-
spriichen des Marktes gerecht zu werden, so
hiingt mit dem Umschlagen der Konjunktur
(mit dem Eintritt des allgemeinen Preisfalls,
der Geschiiftsstockung) der Erfolg hauptsich-
lich von Sparmassnahmen ab. — Schon
die sinkenden Preise und Gewinne zwingen
den Produzenten, moglichst billig zu
produzieren und zu verkaufen, auf maoglichste
Kostenreduktion bedacht zu sein.

Daraus ergibt sich fiir unser Land fiir die
niichste Zukunft eine ganz besondere Gefahr!
Wie kaum ein Land hat sich ja das unsere im
Lauf der eben beendeten Prosperititsperiode
an hohe Kosten, speziell an hohe Léhne und
Transporl, an teuere Rohstoffe usw. gewshnt.
Beginnt nun ein Wettlauf im Sinne der maog-
lichsten Kostenbeschriinkung, so werden sich
bei uns auch die nicht direkt auf den Luxus
spekulierenden Produzenten dem Ruin nahe-
sehen. Wer nicht daran glaubt, der verfolge
die Entwicklung der Giiterpreise, Lohne und
Produktionskosten nach dem Krisenjahr 1873
und bedenke, wie sehr seither die internatio-
nale Konkurrenz, unser Aussenhandel, unsere
Lohne und Produktionskosten gewachsen sind!

Andere Umstiinde kommen noch hinzu, um
die Zukunft fiir die schweizerische Wirtschalt
bedenklich zu gestalten. Der Schweizer Kauf-
mann wird im Ausland zweifellos stark unter
seiner Sprachgemeinschaft mit Deutschen und
Oesterreichern, unter der Spionenfurcht und
der Ungunst der deutschsprachigen Giiste zu
leiden haben und wird gut tun, seine politische
Verschiedenheil zu belonen, sich womoglich
zut grosseren Gruppen zusammenzuschliessen,
sich nach Kriiften der Sprache des Landes zu
bedienen. Man kann es den Angelsachsen und
Romanen wirklich nicht iibel nehmen, wenn
sie nach den letztjihrigen Erfahrungen dem
Deutschsprechenden argwohnisch  hegegnen
und auch der (soviel misshrauchten) Behaup-
lung schweizerischer Staatsangehorigkeit nicht
ohne weiteres Glauben schenken.’

Sodann vergisst man oft, in welchem Grade
der schweizerische Wollstand der lelzlen
Jahre ein einfacher Riickschlag des
Wohlstandes unserer Nachbarn
war, «Der Reichtum eines Kaufmanns ist das
Vermogen seiner Kunden», meint das Sprich-
wort. Auch in dieser Hinsicht schligt jedu'
Vergleich mit der Vergangenheit fehl, da wir
heute durch weit mehr Beziehungen mit dem
Auslande verkniipft sind, ungleich stiirker von
der auslindischen Kaufkraft abhiingen, als
etwa vor 44 Jahren. Je zahlreicher die aus
wiirtigen Handelsbeziehungen, umso enger die
okonomische Solidaritiit der Linder. Speziell
die Schweiz aber ist heule so sehr von frem-
dem Verkehr durchselzt, dass sie unter keinen
Umstinden mehr unabhiingig von ihren gros-
sen Nachbarn prosperieren kann.

An sich ist zwar der rege Auslausch’ mit
dem Ausland kein Uebel — wenigstens solange
die Nachbarn keinen wirtschaftlichen Selb s t-
mord begehen.... Wohl aber sollte ein klei-
ner, menmm‘elcher Staat dafiir sorgen, seine
Energien im Notfalle auf neuer, selbstiindiger
Basis neu zu organisieren, um nicht in eine
gemeinsame Kalastrophe hineingezogen zu
werden. Wenn Deutschland zeitweise wirt-
schaftlich weniger litt als die schuldlose
Schweiz, so verdankt es dies in erster Linie
seiner mustergiiltigen volkswirtschaftlichen
Organisation, der prompten. Neuorientierung
der durch den Kriegsausbruch freigewordenen
Energien.

Freilich gehort hierzu auch eine ungleich
griindlichere nationalékonomische Vorbildung,
als wir sie bis zur Stunde in der Schweiz be-
sitzen. Auch soll nicht bestritten werden, dass
in der Schweiz das Auffinden nicht geschiidig-
ter Produktionszweige ungleich schwieriger
ist, als beim nérdlichen Nachbarn. Um so
hohere Zeit ist es, dass sich unsere Okonomie-
kundigen schleunigst ans Werk machen, um
grosseren Uebeln vorzubeugen und die noch
herrschenden volkswirtschaftlichen Vorurteile
zu zerstoren.» H.

Darlehenskasse der
schweizerischen Eidgenossenschaft.

Dem vor kurzem erschienenen ersten Ge-
schiiftsbericht der Darlehenskasse der schwei-
zerischen Eidgenossenschaft, der den Zeilraum
vom 21. September 1914 bis 30. Juni 1915 um-
fasst, ist zu entnehmen, dass, entgegen der all-
gemeinen Erwartung, die Darlehensgesuche in
den ersten Wochen nicht sehr zahlreich waren.
Dagegen waren die Begehren um Erweiterung
des Geschiiftskreises der Kasse  anfiinglich
ziemlich Iebhaft.

Gegeniiber mannigfachen Versuchen, die
Darlehenskasse  von ihrer wohliiberlegten
Grundlage abzulenken, sie zur Erteilung von
Biirgschafltskrediten, zur Belehnung von ‘La
gern fabrizierter Waren, \\(llllll"ll(h unter
Verzicht auf eine regelrechte Faustpfandbe-
stellung, zur Gewiihrung von Hypothekarvor-
sch n im Dienste der Freilandbestrebungen
(Angliederung ciner «Immobilienkasse») zu
ermiichtigen, verhielt sich die Zentralverwal-
tung ablehnend und der Bundesrat trat hierin
ihren Anschauungen bei. Die Gesuchsteller
schienen, wie der Bericht ausfiihrt, vielfach
vergessen zu haben, ds das ganze Geschiift
der I)-nlvln-nslmxw durch die Ausgabe eines
fiduzidiren Zahlmitlels finanziert wurde, und
dass es den Kredit dieses Zahlmittels hiitte
gefihrden heissen, wenn sich die Darlehens-

kasse auf riskierte Belehnungen einlassen
wollte. Ebensowenig konnte sie, die als v o r-

iibergehende Institution geschaffen
wurde, I\’rcdilopem!ionen auf lange Sicht un-
ternehmen, wie sie ihr durch d1e angeregte
Schaffung einer «Immobilienkasse» zugemutet
wurden. D\"e"en war di¢ Kasse von Anfang
an bestrebt, allen Begehren, die sich mit dem
einmal geschaffenen Rahmen der Geschifte
vereinen liessen, zu entsprechen. Die Dienste

Kasse wurden nicht nur Personen und
Firmen, sondern auch offentlichen K rper-
schaften, Kantonen und Gemeinden in aus-
dehnender Interpretation des Art. 1 des Bun-
desratsheschlusses vom 9. September zur Ver-
fiigung gestellt in Zustimmung des schweize-
rischen Finanzdepartements als Aufsichtsbe-
horde.

Durch Bundesratsheschluss vom 24. Sep—
tember 1914 wurde die Kasse erm chtigt, im
Interesse der Uhren- und Bijouter *m(luslue,
Goldwaren his zu 80 Prozent und Silberwaren
bis zu 70Prozent des Melallwerles zu belehnen;
ferner erhielt sie durch Bundesratsheschluss
vom 27. Oklober 1914 die Befugnis, gegen Ver-
pfindung von Lebensve slchuuu"s - Policen
Vorschiisse Dbis zum Belrage von 70 Prozent
des Riickkaufswertes zu bewilligen.

Bei der Belehnung von Hypothekartiteln
hatte sich gezeigl, (Lns den Gesuchen vielfach
nicht in dem erwiinschien Masse entsprochen
werden konnte, wenn nach dem urspriing-
lichen Worllaut des Art. 6, lit. d, des Bundes-
ratsheschlusses Vorschiisse nur bis zu 60%
des Kapitalbetrages der Tilel gewiihrt werden
konnien. Die Verwallung erbat daher eine
Abiinderung dieser Bestimmung in dem Sinne,
dass die Vorschiisse bis zu héchstens 60% des
Werles der im Titel verschriebenen Unter-
inder hbemessen werden kénnen, was vom
Bundesral mit Beschluss vom 4. Dezember
1914 gewiihrt wurde. In eigener Zustindigkeit
selzte die Darlehenskassenverwaltung ein \el-
zeichnis der belehnbaren Rohstoffe und Roh-
produkte auf, wobei sie den Kreis der zu-
gelassenen Stoffe so weit zog, als irgend mit
den Grundlagen der Kasse vercinbar schien.
Beispielsweise wurden mit Riicksicht auf die
schweizerische Bijouterieindustrie Edelsteine
bis zu 40% ihres Schatzungswertes belehnt,
und unter besonderen Bedingungen wurden
auf wiederholten Wunsch der Hotelindustrie
und des Wirtegewerbes Vorschiisse auf Wein
in Fissern uud in Flaschen gewihrt.

Da die Darlehenskasse nicht als Konkur-
rent der anderen Kreditinstitute, sondern als
Ergiinzung und Stiitze der schweizerischen
Kreditorganisation in der Kriegszeit geschaffen
wurde, sind die /\\elqmedexlassmwen einge-
laden worden, die Zweckbestimmung der ver-
langten Darleihen genau zu untersuchen und
insbesondere keine Vorschiisse zu bewilligen
zu Spekulationen oder zur Ablésung ungekiin-
digter Kredite bei anderen B‘mlsen Dxeaer
Grundsatz mussle um so strenger festgehalten
werden, als die Verwaltung bei ]"roﬁ'nunfr der
Kasse sich zu einer /mspohllk u\lsch]oss die
von den Vorausselzungen des Bundesratshe-
schlusses vom 9. SLplunhcr 1914 wesentlich
abwich und das in der Erwiigung, dass die
Kredithilfe der Darlehenskasse nur dann eine
effeklive sein werde, wenn sie zu miissigen
Bedingungen erhiiltlich war. - So wurde der
Zinsfuss der Darleihen bei Eréffnung der
Kasse auf 5%, d.h. ein halbes Prozent unter
dem Lombardsatz der Nationalbank angesetzt.

Die Ijnh\'ickluns;, welche der Zinsfuss fiir
Bankobligationen in  der Schweiz einschlug
und die Gefahr einer Ueberwiilzung der er-
hohten Siilze auf die I'I)'po[hekﬂrsclml(lner war
Veranlassung, spiiter einen Schritt weiter zu
tun und den Zinsfuss der Vorschiisse der
Kasse vom 16. November an auf 4% % zu er-
missigen. Es war damit namentlich den
Hypothekarbanken das Mittel gegeben, sich
dem Druck von der Gliubigerseite auf Er-
hohung der Obligationenzinsen in einem ge-
wissen Masse zu entzichen.

Den Hochstbelrag der Emission von Dar-
lehenskassenscheinen hat der Bundesrat vor-
erst am 29. September auf 50 Millionen Fran-
ken festgesetzt und am 29. Dezember dem
Wunsche der Darlehenskassenverwaltung, als

die Darlehensbegehren grisseren Umfang an-
genommen halten, auf 100 Millionen Franken
erhoht. |

Da die Nationalbank den gesamten Kassen-
verkehr der Darlehenskasse besorgt, hatle sie
es in der Hand, die Darlehenskassenscheine
nach ihrer Konvenienz in Verkehr zu setzen.
Die Darlehen werden nach Wunsch des Vor-
schussnehmers in  Darlehenskassenscheinen
oder Nationalbanknoten ausbezahlt. Mit der
Ausgabe der Darlchenskassenscheine wurde
erst am 25. November begonnen; nachdem ihr
Bestand in Kassen der Nationalbank 13 Mill.
iiberschritten hatte. Anfiinglich wurden die
Scheine wegen des ungewohnten Abschnittes
von 25 Franken nicht iiberall gerne genom-
men. Mit der Zeit, inshesondere nach dem
Riickzug  der Dblauen Slaatskassenscheine,
haben sie sich indessen gul eingebiirgert und
sind ein beliebtes h\lungsmittel geworden.

Die Enl\\l( lung der G Sch'\tle der Dar-
r eine verhiiltnismiissig lang-
same; bevor wirklich grisserer kledlll)e(l'\lf
wieder einselzle, mussten die allgemeinen Ver-
hiiltnisse unserer Zufuhr und unseres Expor-
tes sich gebessert haben, musste die Furcht
vor einer Verwicklung unseres Landes in den
Krieg im wesentlichen beseitigt sein.

Im ganzen wurden bei den verschiedenen
Zweigniederlassungen 3515 Kreditgesuche ein-
gereicht, wovon 670 abgelehnt wurden, so dass
die I)L\\'l]l!glLll Gesuche sich auf 2845 belaufen.

Die hohe Zahl der Ablehnungen erklirt
sich daraus, dass namentlich im Anfang der
Geschiiftstiiligkeit sich vicle Leute in Unkennt-
nis der bestehenden Vorschriften an die Dar-
lehenskasse wandten, die teils gar keine, teils
nur ginzlich ungeniigende Sicherheit zu leisten
imstande waren.

Wiihrend des ersten Geschiiftsjahres wur-
den im ganzen fiir Fr. 96,709,082 Kredite er-
6fnet, wovon teils durch Nichtbeniitzung, teils
durch Riickzahlung Fr. 22,670,498 erloschen
sind, so dass am 30. Juni 1915 die offenen
Kredile nur noch Fr. 74,038,584 betrugen.

Ausbezahlt wurden wiihrend des ersten
Geschiiftsjahres: Fr. 68,916,627 an Vorschiis-
sen, wovon Fr. 18,676,5 0 zuriickbezahlt
worden sind, so dass am 30. Juni 1915 noch

Fr. 50,240,071.50 an Darlehen ausstehend
waren.  Von den bewilliglen Krediten sind

somit 71,3% talsiichlich bezogen worden.

Was die wirtschaftliche Stellung der Dar-
leihnehmer anbetrifft, so stehen mit Franken
57,804,300 bewilligten Krediten und Franken
38,237,950 bezogenen Vorschiissen die B an-
Ken obenan. Es handelt sich vornehmlich
um Hypothekarinstitute, Lokalbanken und
Spar- und Leihkassen, welche sich auf diese
vise bei der Unmdoglichkeit, Hypothekarfor-
derungen cinzulreiben, die Mitlel fiir die Riick-
zallung gekiindeter Obligationen und damit
cinen gewissen Schutz gegen die Erhéhung
ihres Passivzinsfusses verschallt haben.  Mit
Franken 23,854,860 bewilligten Krediten und
T'r. 18,926,818 hezogenen Vorschiissen folgen
Handel und Industrie. Bedeutend ge-
ringer war die Kredithilfe, welche dem G e-
werbestand und der Landwirt-
schafl geleistet wurde. Fiir sie wird der
indirekte Dienst, der ihnen durch die Zins-
politik der Kasse erwiesen wurde, schwerer in
die Wagschale fallen. Dic Gruppen der 1ib e-
ralen Berufsarten und der Priva-
ten umfassen diejenigen Privatkapitalisten,
welche sich infolge der zeitweisen Unverkiuf-
lichkeit ihrer Werlschriften oder der drohen-
den grossen Kurseinbussen, fiir Erfiillung ihrer
Zahlungsverpflichtungen zur Belehnung ihrer
Effekten entschliessen musslen.

Wenn die Kantone gar nicht und die Ge-
meinden nur in ganz bescheidenem Masse von
der Darlehenskasse Gebrauch gemacht, so liegt
das einerseils daran, dass sich der Anlage-
markt im Winter und Friihjahr in einem
kaum erwarteten Masse [iir Anleihen auf-
nahmefiihig erwies und anderseils daran, dass
die Gemeinden vielfach keine fiir die Dar-
lehenskasse geeigneten Sicherheilen zu bieten
haben.

Die Hypothekartitel iiberwiegen alle ande-
ren Sicherheiten stark. Das hiingt damil zu-
sammen, ( die Hypolhekarinstitule und
kleinen Banken die grdssten Schuldner der
Darlehenskasse sind, und dass der Hypothe-
karmarkt bis heule slark darniederliegt, so
dass vielfach fiir die Auszahlung von Baurech-
nungen Vorschiisse bei der Darlehenskasse
verlangt werden mussten. Der Nominalbetrag
der verpfindeten Hypolhekartitel erreicht
Fr. 99,143,286 und der Schiilzungswert der in
diesen  Tileln verschriechenen  Untlerpfande
Fr. 191,804,749. Die Vorschiisse halten sich
vielfach unterhalh der gestatteten 60 % des
Schiitzungswerles. Industrielle Objekle sind
nur vereinzelt beliehen worden.

- Mit Fr. 45,416,689 Nominalwert folgen die
Obligationen und Sparhefte und mit I‘mnl\cn
19,0()9,1/-) Nominalwert die Aktien. Angesichis
des Mangels an zuverlissigen offiziellen Kur-
sen hat die Verwaltung davon abgesehen, eine
Schiitzung  des heutigen Kurswertes dieser
Hinterlagen in den Bericht aufzunehmen;
doch biirgen die Belehnungsnormen der Kasse
dafiir, dass durchwegs reichliche Margen vor-
handen sind.

Die Verp

indung von LC])LI)S\Llsl(‘hL‘Illl.l"s-
policen (Riickkaufswert insgesamt I'r 163,629)
hat keinen bedeutenden Umfang erreicht, .x})c_l
doch in verschiedenen Fiillen den Geldbediirf-
tigen gute Dienste geleistel. Ruhsl()ﬂ'e_ um}
1{0hprndul\l1. sind im ganzen fiir Fr. 3,925,177
als Sicherheit gegeben worden. Nach der Na-
tur der Dinge sind die Kreise des Handels, der
Indusiriec und des Gewerbes hier die Ver-
pfinder.

Zusammenfassend stellt der Geschiiftsheric
fest. dass die Darlehens der
schaft des Landes direkt durch die Vorschiis
an Handel, Industrie und Gewerbe und-in-
direkt durch die Darlehen an die Banken gute
Dienste geleistet hat, und dass die beleiliglen
Kreise sie wiithrend der Dauer dieser ausser-
ordentlichen  Zeilen  kaum mehr  missen
maochten.

Gemiiss Art. 13,

Abs. 3, des Bundesratshe-
schlusses vom 9. September 1914 ist der ge-
samle Reingewinn des-Jahres im Betrage von
Fr. 845,034.23, sowie der berechneteé Riick-
diskonto von Fr. 32081395, zusammen Fr.
1,165,848.18 auf neue Rechnung vorzulragen.

— 3% ——

Das erforderliche Botriebskapital fiir ein Hotel.
(Von Max Frank.)

Nachdruck verboten.

In vielen Fiillen geschicht die Neugriindung
eines Ilotels oder die Uchernahme cines l)o
stehenden durch Kauf ohne einigermassen ge-
niigendes Belriebskapital. Ja, zuweilen weiss
man gar nicht, dass man iiberhaupt solches
ausser dem eigentlichen Einrichtungs- oder
Erwerbspreis nétig hat. So ln.\nt‘.lws in Be-
trich geselzte Holel triigl von vorncherein den
Keim des Verderbens in sich, weil hinreichen-
des Belriebskapital fehlt. V: 1(‘]L Betriebe gehen
spiiter oft iiberraschend schnell zugrunde, weil
durch ungliickliche Umstiinde Belriebsk apilal
dem Holel entzogen wird. Andere kdnnten
grossartige Gewinne bei weiterer Ausdehnung
abwerfen, die aber mangels geniigenden Be-
triebskapitals nicht méglich ist, und wenn
ohne dieses die «\usdc_hnung gewagt wird, so
geht es meist schief, und man sucht dann den
Misserfolg an einer falschen Stelle. Der Mangel
an Betriebskapital kann auch nicht durch per-
sonliche Fihigkeiten des Inhabers auf fach-
technischem und kaufmiinnischem Gebiete
ausgeglichen werden, wenngleich auch der-
jenige mit kaufminnischen Talenlen bei ge-
ringem Belriebskapital weiter kommt, als ecin
anderer, der kaufmiinnisch nicht zu wirtschaf-
ten vcrstehl. Daher wird ein Holelier, der gut
kaufmiinnisch rechnen kann, bei ciner Griin-
dung fast slets weiter kommen, als ein sol-
cher, der zwar bessere Speisen und Gelriinke
liefert, bessere Betlen und Zimmer hat usw.,
aber von kaufmiinnischer Handhabung des
Hotels keine Ahnung hat.

Jeder, der an ein Selbstiindigmachen denkt,
muss sich dariiber klar sein, wieviel Kapitalien
dazu erforderlich sind und ob ihm geniigend
Mittel zur Verfiigung stehen. Unter Ums
den kann die fiir die eigentliche Einrichtung
des Hotels erforderliche Summe oder der fiir
den Kaul angewandle Belrag nur einen miissi-
gen Teil der gesamten erforderlichen Bel
kapitalien ausmachen. Mancher wird e
fragen, s ist denn sonst noch vieles nolig?
Sehr viel, von dem ein kaufmiinnisch zu wenig
Ausgebildeler keine Ahnung hat.

Wir wollen die eine der beiden Maglich-
keilen annehmen, niimlich, dass an einer Stelle
ein Belrieb neu gegriindet werden soll; einer
Neugriindung kommt auch ecine Wiedererdft-

nung eines vorher geschlossen gewesenen
Hotels ziemlich gleich.
Da miissen denn zuniichst die Holelriium-

lichkeiten in baulicher Beziehung entsprechend
hergerichlet werden, was allerdings vielfach
schon auf Kosten des Hauswirles geschehen
ist oder geschieht. Dennoch wird auch der

Inhaber noch mancherlei Kleinigkeiten besor-
alles

gen miissen, es magen dies v1dlelcht
Kleinigkeiten sein, aber schlie:
sie sich doch bemerkbar. Wir mi
die vorhandenen Réumlichkeilen
durchsehen, wieweil sie
verwenden sind.

Dann muss eine vollstiindige Hoteleinrich-
tung angeschafTt werden, deren Umfang und
Preis sich nach den Verhiiltnissen zu richten
hat. In einem Dorfe kommt man mit weniger
aus, als in einer Weltstadt, in der man beziig-
lich der Hotels sehr verwohnt ist.

Bei der erforderlichen Inventarienaufstel-
lung gehe man sehr ausfiihrlich vor und fiihre
in einem Verzeichnis auch die kleinsten Klei-
nigkeilen an, wie Besen, 5['111])1'1[)]’)‘ usw.,
denn auch diese schlagen schliesslich ins Geld.
Die Aufstellung macht man am beslen an
Hand einer vorhandenen anderen Einrichtung
in der gleichen Ausdehnung und schligt der
gewonnenen Endsumme noch 30—50 Prozent
darauf; denn man vergissl [rolz sorgfiltigster
Aufstellung noch vie So erhiilt man die
Summe, die man zur Einrichtung nétig hat.

Ausser der Holele nnuhlung muss aber auch
ein gcm,um"m Vorral an Nahrungs- und Ge-
nussmitteln wie an anderen Hntelgnhrqm
gegenslinden (Seife, Kerzen und dergleichen)
vorhanden sein, um arbeiten zu konnen. Aber
nicht nur miissen fiir den ersten Beginn diese
in hinreichender Menge zur Verfiigung stehen,
sondern wir miissen fiir die erste Zeit auch
Geld haben, um aufgebrauchte Materialien und
Waren erneuern zu konnen, denn wir miissen
bedenken, dass wir zuerst Geld fiir Waren und
das Material ausgeben miissen, ehe wir durch
den Verkauf wieder Geld einbekommen. Aber
wenn man gar nicht alles gleich bezahlt be-
kommt, wenn man z. B. viele Pensioniire hat,
die monatlich bezahlen, so gilt das Gesagle
noch mehr.

Wie hemmend oft der Mangel an Belrichs-
kapital ist, wird schon mancher erfahren
haben. Es ist ihm unmaéglich, sich iiberhaupt
zur Uebernahme von grossen Festlichkeiten
anzubicten, weil er weder das erforderliche

daraufhin
vollig unveriindert zu




Geld nmh geniigend Kredit hat, um die hier-
i sen grosseren Mengen von Nahrungs-
und Genussmitteln anzuschaffen.

Wiihrend diese nur dann ergiinzt werden
miissen, wenn wir auch wirklich Giiste erhal-
ten, miissen gewisse Geschiftsausgaben auch
gemacht werden, wenn auch keine Giiste kom-
men, wenn auch das Holel noch so schlecht
geht. Es sind dies die sogenannten Gene
unkosten des Geschiiftes, die mit dem Um-

Wir
bezahlen,

losen Zusammenhange stehen.
die gemicteten Riiume auch dann
wenn wir keine Geschiifte machen, wir miis-
sen beleuchten und heizen, auch wenn nie-
mand kommt. Unterlassen wir dies etwa, weil
das Iotel schlecht geht, so bleiben auch die
wenigen Giiste weg. Ein kleines Hotel kann
auch schliesslich mit wenigen bezahlten An-
gestellten auskommen, wenn wenig zu tun ist.
Aber mancher Beltrieb liisst sich nur mit vielen
Angestellten  durchfithren, und wenn wir

vinnbringende Hotel ist schon so durch
iches Entziehen des Kredits zu Grunde
gegangen. Je weniger wir von dem Kredit ab-
ngig sind, je mehr wir mit eigenem oder
mit gelichenem, aber unkiindbarem Kapital
arbeiten, auf desto sicheren Fiissen steht das
Geschiift, desto mehr sind wir gegen unange-
nehme Ueberraschungen geschiitzt.

Das Letzigesagte miissen wir auch bei
einer heabsichtigten Vergrosserung des Hotels
bedenken, die wir auch nicht ohne das dann
nitige Beltriebskapital vornehmen diirfen und
zu der wir méglichst eigenes Kapital benutzen
en, aber nicht erhohten Kredit.

Bei der Uebernahme eines in vollem Gange
befindlichen Hotels brauchen wir zwar fiir die
Posten 3, 4 und 5 weniger anzunchmen, weil
wir ja von vorneherein gute Einnahmen haben,
aber dafiir miissen wir eben fiir das Hotel
selbst, fiir seinen Namen eine entsprechende
Summe bezahlen.

unserer auslindischen Besucher zuriick. Auch die
Hoffnung, dass viele Kriegsverwundete die S(h\\ eiz
und besonders Thermalbadeorte wie
Ausl der Kri den aufsuchen wiirden,
erwies sich als eine ganz triigerische; alle krieg-
fithrenden Michte hielten es fiir angezeigt, ihre
Verwundeten und Kranken im eigenen Lande zu
pilegen.

Hoteldiebe. Ein Mitglied einer Hoteldiebesbande,
die jahrelang die Kriminalbehorden und die Straf-
gerichte beschiftigte, ist jetzt in Graz verhaftet
worden.. Dort trat unter dem Namen Baron Eugen
Friedrich v. Kronstein ein Mann auf, der auf gros-
sem Fusse lebte und in einem vornehmen Hotel

Belriebseinnahmen von Fr. 35000 und Belriebs-
ausgaben von Fr. 65,000 sei ein Betricbsdefizit von
ca. Fr. 30,000 zu erwarlen, sodass unler Hinzu-
rechnung der Obligationen- und Konto-Korrent-
Zinsen mit zusammen Fr. 82,500 ein Fehlbetrag
von rund Fr. 112,500 entstehe, fiir dessen Deckung
die Mittel fehlen. Da neue Mittel erst nach dem
Kriege beschafft werden konnten, habe die Ge-
sellschaft, im_ Einverstindnis mit den an don An-
leihen beteiliglen nken, beschlosse!

die Einlosung der ODblj oupons bis nach
Schluss des Krieges zu sistieren. Sie ersucht des-
halb die Obligationenbesitzer unter Hinweis darauf,
dass der Bundesrat auf Grund der ihm von der
Bun h erleilten  Vollmachten den

wohnte, bis er plotzlich verschwand, in
dem Hotel ein Diebstahl veriibt worden war. Bald
nach dieser Flucht entdeckte man den <Herrn

Baron> in einer Privatwohnung, und es ergab sich,
dass er als Heiratsschwindler der Tochter einer
Grazer Familie 2000 Mark abgelockt hatte. Dieser
<Baron v. Kronstein> wurde jelzt entlarvl als ein
38 Jahre alter, aus Karlsruhe gebiirtizer Eugen
Friedrich Schiissler, ein Mitglied der Hoteldiebes-
bande Hornschuh, die aus ungefihr 20 Képfen,
Miinnern, Frauen und jungen Miidchen, bestand. So
erklirte es sich auch, dass bei dem falschen Baron
viele Edelsteine gefunden wurden, die aus ihrer

snILhL cinmal angenommen haben, so
sie auch entlohnen, wenn wir keine Ar-
beit fiir sic haben, zumal Angestellle in ge-
hobener Stellung  oft mit langfristiger Kiin-
digung angenommen werden.

Ferner sind die Reklamekosten aller Art
zu bezahlen, bevor wir einen Gegenwerl er-
warten koénnen. Die zuweilen vorhandene
Meinung, dass man bei schlechtem Geschiifts-
gange keine Reklame zu machen brauche, ist
ebenso verkehrt wie kurzsichtig. Gerade das
Umgekehrte ist der Fall, denn das Publikum
hiilt ein Hotel fiir um so leistungsfiihiger, je
mehr Reklame es macht. Es muss also bei der
Griindung ein guter Fonds fiir Reklame aller
Art vorhanden sein. Wie und in welchem
Umfange diese betriehen werden muss, richtet
sich nach der Art und dem Umfange des Ge-
schiiftes

Ausser den Reklamekosten gibt es aber
auch noch mancherlei andere Ausgaben, die
nicht zu umgehen sind und die im Laufe eines
Jahres ein nettes Siimmchen ausmachen. Wir
miissen also, wenn wir nicht cines Tages auf
dem Trockenen silzen wollen, auch hinrei-
chend hier tal haben, um diese
Generalunkosten lingere Zeit ohne Einnahmen
begleichen zu konnen.  Alle diese General-
unkosten rechne man sehr reichlich.

Bei der Neugriindung eines Iotels muss
somil Betriebskapital vorhanden sein:
die Herrichtung der gemieteten Riiume,
s auf unsere Kosten zu geschehen

2, hn' die Einrichtung der Hotelriiume, der et-
vaigen Reklameschilder und dergleichen;
3. 1'i'|l' ([iu fiir einen normalen Buqurl) wiihrend
3—6 Monalen erforderlichen Nahrungs- und
Genussmillel wie andere Verbrauchsartikel;
fiir Gehiilter und Léhne fiir Angestellte
ihrend einigen Monaten;
die  Generalunkoslen

eines

liingeren Zeilraumes, und  zwar eine
um so lingere Zeil, je \wmqm schnell vor-

aussichtlich das Totel cine nulzbringende

Ausdehnung erhiill, wobei wir eher elwas
pessimistisch als zu oplimistisch sein sollen.

Es ist nun nicht nétig, dass das ganze
Beltriebskapital, das wir also demnach berech-
net haben, aus cigenem baren Geld besteht,
sondern es i auch zum Teil aus geliche-
nem Gelde oder auch aus Kredit bestehen,
aber das Geschiift steht am sichersten, wenn

r im Anfange nur cigenes Kapilal als Be-
triehskapital verwenden, denn dann konnen
wir die uns durch giinstigen Bareinkauf ge-
withrten Vorteile am hesten ausnulzen.

Erhilt man fremdes Kapital als fir die
erste Zeit unkiindbares und zu normalem Zins-
fusse verzinsliches Darlehen, so ist die Sache
schon bedeutend weniger gut, weil wir dann
auch die Zinsen aufbringen miissen, aber im-
merhin ist auch unter solchen Bedingungen
eine sonst aussichtsvolle Holelgritndung ohne
besondere  Schwicerigkeiten  durchzufiihren.
Aber wir miissen, wie gesagt, sicher sein, dass
uns das gelichene Kapilal die ersten Jahre
nicht entzogen und spiiler amortisiert werden
Kkann,

Erhalten wir

nicht unter diesen Beding-

ungen  ein Kapilal gelichen, so miissen wir
mindestens die Posten 1, 2 und 5 eigenes

Geld besitzen. Fiir dic Posten 3 und 4 kénnen
wir dann, von der ersten Versorgung abge-
sehen, auch Darlehen oder Kredit in Anspruch

nehmen, weil wir ja doch fiir die Ergiinzung
schon Einnahmen haben werden. Bevor wir

ah

o an die Grindung  herangehen,  miissen
uns auch sicher sein, dass uns auch w
lich das erforderliche Darlehen und der Kredit
bewilligt wird, denn sonst kénnen wir cines
Tages nicht weiterkommen.

Zur Not kann auch das fiir den Posten 5
erforderliche Kapital teilweise aus Kredit be-
stehen, aber wir miissen damit iusserst vor-
sichtig sein. Wer aber gar die Einrichtung auf,
Kredit kauft, der legt in den allermeisten
“illen von vorneherein den Keim zu seinem

eigenen Ruin.  Wie mancher ist bei sonst
leichtfertigen Griindungen, ohne auch nur

cinigermassen hinreichendes Kapital, um sein
miithsam Erspartes gekommen. Und wer nicht
vorher als langjiihriger Geschiiftsfiithrer in den
Betrieb eines Hotels Einsicht genommen hat,
der hat auch keine Ahnung, was allerhand
Ausgaben der Betrieb mit sich bringt.

Wenn wir Kredit in Anspruch nehmen,
miissen wir un$ vor Augen halten, dass uns
dieser eines Tages gekiindigt werden kann
und dass dann dadurch, da auch in das
Geschiift gesteckte eigene Kap nicht oder
nur zum geringen Teil gleich fliissig gemacht
werden kann, das Geschiift einen harten
Schlag erhalten, ja vollstindig zu Grunde
gehen kann.  So manches angesehene und

Kieine Chronik.

Bern. Die Genossenschaft «Hospes 19145, mit
Sitz in Bern, hat sich nach durchgefiihrter Liqui-
dation aufgeldst. Die Firma ist erloschen.

Lugano. Wie uns mitgeteilt wird, bleibt das
Grand Iolel Splendide in Lugano auch diesen
Winter gedffnet.

Petersburg. Das grosste und neueste Hotel in
Petersburg, Asturia, ist geschlossen worden, da die
Regierung festgestellt haben soll, dass das Hotel
andauernd in deutschem Besilz war. Das Hotel soll
in ein Lazarelt umgewandelt werden.

Davos-Dorf.” Fiir das Geschiiftsiahr 1914/15
bleibt das Aktienkapital des Internationalen Sana-
toriums A.-G., wie fiir das Vorjahr, infolge der
Einwirkungen des Krieges, ohne Verzinsung. Die
Durchschnittsdividende fiir die fiinf Betriebsjahre
1908/09 bis 1912/13 belrigt 4,6 Prozent.

St. Moritz. Fiir das Geschiiftsjahr 1914/15 bleibt
das Aktienkapital des Hotel Schweizerhof, wie fiir
d.'l Vorjahr, zufolge Einwirkung des Krieges, ohne

sung. Die Dividende des Recl jahres

TFassung herausgebrochen worden sind. Die grosse
Bande Hornschuh arbeitete in allen grossen Stiidten
Europas, besonders auch in den vornehmen Bade-
orten. Sie trat nicht in ganzen, sondern in ein-
zelnen Trupps auf, die nach der Art ihrer Auf-
gaben zusammengestellt wurden und stets mit
einander Verbindung hielten. Die <Damen> der
Gesellschaft mussten in den grossen Hotels die zu
Opfern ausersehenen Minner nach dem gemein-
samen Mahl an den Kaffeetisch fesseln, wihrend
die Manner in ihren Zimmern ihnen die Gold- und
Schmucksachen ‘stahlen. Die Bande zihlte zu
nl\ren Mitgliedern auch Kleuerkunsller. die an den
in die H emporstiegen. Sie
erbeutete fiir viele hunderttausend Mark Juwelen,
bis sie hauptsiichlich durch die Bemiihungen der
Berliner Kriminalpolizei nach und nach zersprengt
und in einzelne Gruppen hinter Schloss und Riegel
gebracht wurde. Die Hauptmitglieder wurden vor
fiinf Jahren vom Schwurgericht in Bozen zu schwe-
ren Kerkerstrafen verurteilt, die sie jetzt noch ver-
biissen. <Baron v. Kronstein» arbeitete seitdem auf
eigene Faust als Hoteldieb und Heiratsschwindler
weiter, bis auch ihn jetzt in Graz_sein Geschick
ereilte. (Berl. Tagebl.)

er
1‘)] 1/12 betrug 12% und die Durchschnittsdividende
der letzlen sechs Jahre 1907/08 bis 1912/13 be-
triigt 8,5%.

Eierpreise. Der Zentralvorstand des Schweize-
rischen Gefliigelzucht-Vereins stellte in seiner letz-
ten Sitzung, entgegen anders lautenden Pressmel-
dungen, fest, dass der Landwirt und der Gefliigel-
ziichter bei dem herrschenden Futtermangel (Wei-
zen darf bekanntlich z. Z. nicht als Gefliigelfutter
verwendet werden) und bei den hohen Futter-
preisen mit einem Eierpreis von 20 Cts. kaum auf
seine Rechnung kommt. Der Preis fiir frische
Trinkeier wird mit Eintritt der kiilteren Jahreszeit
ohne Zweifel noch mehr in die Hohe gehen.

Luzern, Hier sind bereits iiber 1000 Bewerber
iiber Nachlass der fiilligen Steuerquote eingekom-
men. Im vergangenen Sommer war die f{remde
Besucherfrequenz in Luzern sehr gering, sie be-
lief sich von Anfang Mai bis Ende September, dic
Schweizer ebenfalls milgerechnet, auf rund 27,000
Personen. Diese sehr winzige Zahl fiir die grosse
Menge von Holels und Pensionen von einem hal-
ben Dutzend Dbis zu ecinigen hundert Betten war
ungefithr gleich einigen Tropfen Wasser auf einen
brennenden Baumwollstamm. In den letzten Jah-
ren belief sich sonst die Zahl der fremden Besucher
der Stadt Luzern auf nahiezu 200,000 Menschen in
cinem Sommer.

Miinchen. Der Einfluss des Kriegs auf den
Reiseverkehr hat nach den Mitteilungen des Frem-
denverkehrsvereins im zweiten Kriegshalbjahr in
Miinchen nicht in gleicher Stirke sich bemerkbar
gemacht, wie in den ersten sechs Kriegsmonaten.
Wiihrend im ersten Halbjahr des Krieges die Zahl
der Passanten gegeniiber dem Vorjahre um 130,000
zuriickgegangen war, betrug im zweiten Halbjahr
das ‘Minus nur etwa 95,000. Die Besserung, dic im
Oktober einsetzte, hat angehalten. Der Ausfall im
ersten Halbjahr 1915 betrug 242,000 Aufenthalts-
tage. Am meisten leiden darunter, wie wir einem
Berichte der «Miinchen-Augsburger Abend-Zeilung»
entnehmen, die erstklassigen Hotels. Die kleineren
Gasthiiuser haben dagegen ctwa 1000 Uebernach-
tungen mehr zu buchen als im gleichen Zeilab-
schnitt des Vorjahres, ein Zeichen der Abwande-
rung der Passanten aus vornehmeren in einfachere
Gaststiitten. Auch die P haben fast um die
Hilfte der Einnahmen aus den Uebernachtungen
verloren. Der Besuch hat aus allen Gauen Deutsch-

lands, und selbstverstindlich aus dem Auslande,
bedeutend n'mlu.e ssen. Dic auf die Einrichtung
von Feri zligen aus Nordd 1) 1 nach

Bayern gesetzten Hoffnungen haben sich nicht er-
fiilllt. Es wurden nur wenige solche Ziige gefahren
und auch diese hatten keine grosse Frequenz. Der
Umstand, dass die Bekannimachung der Abferli-
gung von Feriensonderziigen erst kurz vor Beginn
der norddeutschen Ferien erfolgte, hat bis zu ei-
nem gewissen Grade ungiinstig auf die Inanspruch-
nahme der Ziige eingewirkt. Entscheidend aber
fiir die geringe Besetzung war die Talsache, dass
im allgemeinen eine slarke Ziriickhallung von
Reiseunternehmungen auf grosse Entfernungen be-
obachtet werden konnte.

Ragaz. Das hiesige Fremdenblatt schreibt zum
i ss:  «Fremdensaison und
ich nicht gut miteinander.
Die Saison 1915 hat in Ragaz nicht befriedigt,
konnte nicht befriedigen und sie hat die gehegten
Irwartungen arg getiiuscht. Dass sie, absolut ge-
nommen, ihre normalen Vorgiingerinnen nicht er-
reichen wiirde, war bei Saisonbeginn feststechend;
aber sie hat auch, den Kurort als Ganzes betrachtet,

relativ nicht den auf sie gesclzlen Er\\'z\rlungcu
entsprochen. Vergleichen wir die Zahlen von 1915

mit denjenigen von 1913 (1914 kann nicht zum
Vergleich  herangezogen werden, weil die letzte
ison auch durch den Ausbruch des Krieges zer-
stiickelt wurde), so finden wir folgendes Bild: Je-
weils am 15, und am letzten ge eines Jjeden
Monats werden die gleichzeilig anwesenden Frem-
den festgestellt. Diese Ziihlungen ergaben nun, dass
die tezahl im Kriegsjahr 1915 zwischen 40 und
47 Prozent derjenigen von 1913 schwankle. Der
Durchschnitl aller Ziihltage ergibt 43 Prozent der
Giiste von 1913. Das Endergebn t cin gewalliger
Ausfall; das in erster Linic die Hoteliers und Pen-
sionsinhaber, die Besitzer von Saisongeschiiften
und die Lebensmittellieferanten schwer belastet.
Die Griinde fiir den erlittenen Misserfolg sind nicht
schwer zu suchen: Der ungeheuerliche Krieg. der
Millionen und Abermillionen an das Waffenhand-
werk und an die technische und wirtschaftliche
Mobilhaltung des Vaterlandes fesselle, die Trauer
um die gefallenen Familienglieder, die keine Reise-
freudigkeit aufkommen liess; der nachdriickliche
Appell, die méglichen Ferien im eigenen Lande zu
verbringen: die liistigen Passformalitiiten und son-
stigen Plackereien an der Grenze, welche sich ge-
legentlich bis zu hochnotpeinlichen Leibesvisitatio-
nen steigern konnten; der durch den Tiefstand der
Geldwechselkurse unvermeidliche Geldverlust; all
das und noch vieles andere hielt die Grosszahl

i Verkehrswesen.

Die Territet-Glion-Bahn hat im verflossenen
Monat 8882 (1914: 7,037) Personen_ beférdert.
Die Transporteinnahmen betrugen Fr. 5875.77
(1914 : Fr. 3,758.73).

Die Glion - Rochers de Naye - Bahn  beforderte
im Monat Sept. 1915 3,332 (1914: 1,477) Personen.
Total der Transporteinnahmen Fr. 8,716.55 (1914:
Fr. 3,876. 83).

‘Wengernalpbahn. Im' Oktober betrugen die
Linnahmen noch Fr. 7040 (gegen Fr. 8858 im Ok-
tober 1914). Der bisherige Jahreserirag beliuft sich
auf Fr. 60,746, gegen Fr. 461,548 in den ersten neun
Monalen des Vorjahres.

i der B Die S. B.
B. lyefmderl('n im_verflossenen Monat September
insgesamt 6,555,000 Personen und 1,138,000 Giiter-
tonnen, gegeniiber 5,233,497 bezw. 785,599 im glei-
chen Monat des Vorjahres. Die Gesamteinnahmen
Delaufen sich auf Fr. 14,051,000 gegen 10,077,994
im gleichen Zeitraum des Vorjahres. Die Belriebs-
ausgaben beziffern sich auf Fr. 9,890,000 gegeniiber
Er. 9,559,174 im Vorjahre. Der Ueberschuss der
Betriebseinnahmen iiber dic Betrichsausgaben be-
trigt Fr. 4,161,000 gegen Fr. 518,820 im Monat
September des Vorjahres. Vom 1. Januar bis Ende
September 1915 wurden befdrdert 57,977,503 Per-
sonen_und 10,752,821 Giitertonnen, was gegeniiber
dem Vorjahr bei den Personen ein Minus von
6,928,707, bei den Giilertonnen ein Plus von
1,296,642 bed Die G innahmen belau-
fen sich in diesem Jahre bis Ende September auf
Tr. 130,359,598 oder Fr. 8,558,198 weniger als im
gleichen Zeitraum des Vorjahres. Der Ueberschuss
der Betriebseinnahmen beliuft sich auf 40,901,131
oder 735,256 mehr als im gleichen Zeitraum des
Vorjahres.
Schweiz. Gesellschaft fiir die Rhone-Rhein-Schiff-
fahrt. Die Generalversammlung der schweizerishen
ft fiir die Rh Schiffahrt tagte
am 16. Oktober in Neuenburg, dem Sitz des Zen-
tralkomitees, und nahm zuniichst den  Jahres-
bericht des Zentralp: denten, Herrn Savoie-Petit-
pierre, iiber die Titigkeit der Vereinigung wihrend
der letzten Berichtsperiode entgegen. Der Referent
hob insbesondere die Bestellung einer schweize-
rischen Zentralkommission fiir Schiffahrtsfragen
hervor und verbreitete sich iiber interessante Ver-
suche, die hinsichtlich des Warentransportes auf
dem Wasserwege von Biel nach Solothurn statt-
gefunden haben und sehr gut ausgefallen sind.
Ingenieur Autran aus Genf referierte iiber die Aus-
fithrung des Schiffahrtsweges von der Rhone zum
Rhein. Die Kosten der betreffenden Vorstudien,
welche soeben beendet worden sind, belaufen sich
auf 150,000 Fr. Die Kosten des Baues dieses S‘Lluﬂi

Eisenbahnunternehmungen, die ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen konnen, aus
reichende Stundung crteilt hat, die fillig werden-
den Zinsen bis auf weiteres zu stunden. Die Ver-
waltung werde alles daran setzen, die Zinsen.so
rasch als moglich zu bezahlen und auf die gestun-
deten Zinsen einen Vorzugszins p.r.t. von 5% zu
vergiiten.

Fremdenfrequenz.

Arosa. Amtliche Fremdensmﬁsﬁk fiir die Zeit
vom 5. bis 11. Okt. 1915: Deutschland 208, England
33, Schweiz 131, Russland 22, Holland 10, Italien 3,
Frankreich 2, Oesterreich- Ungarn 27, Belgien 2,
Dinemark und Skandinavien —, Amerika 11, andere
Staaten 16. Total 465.

Vermischtes.

Ein Jubilium der Eisenbahnen. Am 27. Sep-
tember 1915 waren genau neunzig Jahre verflossen,
seit der Eroffnung der allerersten Eisenbahn der
Welt. Wie alt ist doch diese grosse Erfindung fiir
die gegenwiirtige Generation schon! Und doch
geht es noch volle zehn Jahre, bis man das hun-
dertjihrige Jubilium der Einfiihrung der Eisen-
bahnen wird feiern kénnen. Am 27. Seplember
1825 fand die Eréffnung der Strecke Stockton-
Darlington in Nordengland statt. Diese erste, 41 km
lange Bahnlinie — das Werk des beriihmten
George Stevenson — wurde mit einer Geschwindig-
keit von 16—17 km in der Stunde befahren, war
aber anfiinglich nur fiir den Kohlentransport zwi-
schen den beiden Stiidten bestimmt. Die Erfah-
rungen waren aber so gute, dass man schon ab
10. Oktober des gleichen Jahres jedem Kohlen-
transport noch einen besonderen Wagen fiir die
Beforderung von Personen beifiigte. Die neue Er-
findung wirkte natiirlich bahnbrechend. Immer-
hin galt es, die erste Lokomotive noch bedeutend
zu verbessern. Am 25. April 1829 setzte das Direk-
torium der damals im Entstehen begriffenen Man-
chester-Liverpool-Bahn_ eine Belohnung von 500
Pfund Sterling fiir die Erfindung ciner Lokomotiv-
maschine aus, welche ihr dreifaches Gewicht mit
ciner Geschwindigkeit von zehn' englischen Meilen
in der Stunde fortbewegen und keinen Rauch er-
zeugen wiirde. Im Oklober 1829 wurden in der
Nithe von Rainhill bei Manchester Versuche an-
gestellt, wobei Stevensons beriihmte Lokomotive
«Rocket», die heute noch im South Kensington
Museum in London zu sehen ist, den ersten Preis
gewann. Denn sie zog ihr fiinffaches Gewicht und
legte pro Stunde 14—20 englische Meilen zuriick,
das heisst mehr als zwanzig Kilometer. Damit war
der cmenlhche Schupfumzs'll\t der Eisenbahnen
al Am 15. S 1830 erfolgle die
LEroffnung der ersten grossen Lokomoliveisenbahn
Manchester-Liverpool fiir den allgemeinen Per-
sonen- und Giiterverkehr, und am Ende des Jah-
res 1830 belrug die Gesamtliinge der Eisenbahnen
der Erde bereits 332 Kilometer. Die Entwicklung
von Jahrzehnt zu Jahrzehnt ist dann folgende:
Liinge der Eisenbahnen der Erde im Jahre 1840:
7,679 km; 1850: 38,568 km; 1860: 108,012 km;
1870: 209,789 km; 1880: 372,429 km; 1890:
616,985 km; 1900: 783,000 km; 1910: ca. 1,000,000
Kilometer; 1913: 1,117,000 km. Das erste Eisen-
bahnungliick der Erde ereignete sich leider schon
am Eréffnungstage der ersten grossen Lokomoliv-
eisenbahn Manchester-Liverpool, also am 15. Sep-
tember 1830. Der bekannte englische Slaatsmann
Sir William Huskisson geriet beim Manévrieren
des Zuges auf einer Zwischenstation so ungliick-
lich zwischen zwei Rider, dass ihm beide Beine
abgefahren wurden und er noch am gleichen Tage
starb.

Literatur.

Punsch, Gliihwein, Grog und andere alkoholische
Luxusgetriinke. Von P. Huth, approb. Nahrungs-
miltelchemiker. Preis geb. Mk. 1.80. (Leipzig 1915,
Dr. Max Jiinecke, Verlagsbuchhandlung) — Als
Band 5 der «Bibliothek der gesamten Lebensmittel-
industrie» gelangte soeben das vorliegende Buch
zur Ausgabe, das dem Fachmann und allen denen.
die sich mit der Bereitung derartiger Getriinke be-
fassen, aufs beste empfohlen zu werden verdient.

fahrtsweges sind auf 150 Millionen vera

alles inbegriffen. Ingenieur Charles Borel aus
Neuenburg machte Mitteilungen iiber die Zukunft
der Neuenburger Hiifen und wies auf die grosse
Bedeutung des Schiffahrts-Frachtverkehrs der Ge-
gend von Yverdon-Murlen-Biel-Solothurn hin. Et-
wa 80 Mitglieder der Vereinigung wohnten der
Versammlung bei.

Die Lage der Furkabahn. Die dieses Jahr er-
offnete Furkabahn befindet sich, wie die <B.N.»
Dberichten, bereits in einer solch kritischen Finanz-
lage, dass der Verwaltungsrat einer der niichsten
Generalversammlungen den Vorschlag unterbreiten
wird, die sich auf 30 Mill. Fr. belaufende Obliga-
tionen-Anleihe in Priorititsaktien umzuwandeln.
Der am 31. Juli fiillige Coupon konnte schon nicht
mehr ausbezahlt werden. Die Finanzierung dieses
Unternehmens stand von- Anfang an in_ keinem
Verhiiltnis zu der zu erwartenden kleinen Rendite:
8 Mill. Fr. Aktien und 30 Mill. Fr. Obligationen.
Zudem wurde die budgetierte Summe um viele Mil-
lionen iiberschritten. Einzig die Landankiiufe fiir
den Furkatunnel kamen viermal héher zu stehen
als vorausgesehen war. Ca. 500,000 Fr. als Rest-
kaufsumme fiir die expropriierten Lindereien wer-
den dlcaer Tage bei der kantonalen Sla'llslu\sse zZur
an die Landei t wer-
den Die Direktion der Furkabahn sucht nach
allen Richtungen zu sparen So hat sie als | Slauons~
vorstinde fast a hli h Frauen
denen sie ein mnnalllclus Gehalt von 40 Fr. be-
zahlt. Der Zugsverkehr beschrinkt sich auf zwei
Ziige ldglich in jeder Rxchtuna Die memerung
des Unternel h fast a
durch franzésisches Kapital.

Gornergratbahn. Die Gesellschaft erlisst an die
Inhaber von Schuldverschreibungen der 4% % An-
leihe von Fr. 1,500,000 vom 31. Oktober 1911 ein
Rundschreiben, in dem auf die schon bekannten
ungiinstigen Betriebsziffern fiir 1914 (Betriebsiiber-
schuss Fr. 43,118 gegen Fr. 210,920 fiir 1913) hin-
gewiesen und hinzugefiigt wird, dass fiir 1915 noch
ungiinstigere Ergebnisse zu verzeichnen seien. Bei

Nach hichtlichen und sonstigen Betrachtungen
behandelt der Verfasser ausfiihrlich die Herstel-
lung von Punsch, Gliihwein, Grog, Bowlen, Ameri-
can Drinks und deren wichtigsten Bestandleilen,
unter Beifiigung einer Anzahl von Gerichtsentschei-
dungen. Den Beschluss bilden eine Fiille von Re-
zepten fiir warmen und kalten Punsch, Punsch-,
Gliihwein-, Grogessenzen, Aromaessenzen, Bowlen,
englische Bowlen (Cup) und American oder Mixed
Drinks. Der Preis des Buches ist recht wohlfeil zu
nennen, so dass es weite Verbreitung finden wird.

BASEL,: Hotel Jura

Grosstes Hotel II. Ranges, gegeniiber dem Bundes-
Bahnhof. Zentralheizung, 135 Betten, v. Fr. 2.50 an.

NICE : HOTEL SUISSE

:: ouvert toute I'année ::

LUGANO ADLER s

b. Bahnhof, umgeben von Girten, jedes Zimmer mit
Aussicht auf d. See. Zim. v.Fr.2, Pens. v.Fr.7an. Mg.

]
Ratschlage

in allen Fragen des §Hotelbaus:
$mbauten, Innenausban, Guttoiirfe
Beidinungen, Roftenvoranfdiidge.

(162 Allererfte Referengen.

Frig Berner, Jiirid) 2.




Schweizerische

L)
RevisionsgesellschaftA.-G.
ZURICH, Limmatquai 34
Telegramm: Revisionag — Telephon 112.89

Formelle und materielle Biicherpriifung
Kaufm. Organisationen und” Reorganisationen
Buchfiihrung — Abschlussarbeiten
Sanierungen — Nachlassvertrige
Expertisen — Pfandhalterschaften
Beratung in Vermdgens- und Erbschafts-
angelegenheiten (205)
Strengste Verschwiegenheit ——

Hotel-Sekretir-Kurse

Griindliche und praktische A in allen k ziellen
Fiichern (Bureau- und Verwaltungsdienst) der modernen Hotel-
und Restaurzmthsmabe Frele Wahl der Ficher. Hotelbuch-
filhrung, Korr hreiben, Kalkulation. Be-
triebslehre, Menukunde eto. ; o

Ttalienisch. Modernes, elgenas Schulhaus.

Man verlange Prospekt H. (519)
Gademann’s Fachschule, Zirich, Cessnerallee 32.

FIDES”

Treuhand-Vereinigung
Tarich 1, Bahnhofstrasse 69

Rbsolut unabivangiges Instifut
Tolegramme: ,,Fides*, Telephon 102,67

g, h

Revisionen
Buchhaltungs- und Betriebsorganisationen
Liquidationen, Sanisrungen
Vermdgens-Verwaltungen
Konstituierung von Aktien - Gessllschaften

im In- und Auslande ©2)

Bildung 0. Leitung von Syndikaten

Baratusg in Sause- und Biteiligngs-hoalegabsten

Zeugnis-Abschriften

besorgt die (522
Hotel-Buchhandlung

Saanen (M. 0. B.), Schweiz.

Hotel- & Restaurant-
= Buchfiihrung

Amerikanisches System Frisch.

Lehre amerikanische Buchfuhrang
nach meinem bewahrten System durch
Unterrichtsbriefe. Hunderte von An-
erkennungsschreiben. Garantiere ftir
den Erfolg. Verlangen Sie Gratis-
prospekt. Prima Referenzen. Richte
auch selbst in Hotels und Restau-

MAISON FONDEE EN 4829

% ' (HANPAGHE

Ershlassio ichenchef

der eine ebenso feine, als sparsame Kiiche zu
filhren versteht, in grosses Sanatorium Grau-

uchfthrung ein. Ordne ver-
igte Biicher. Gehe auch nach

auswilrts. Berne 1014
Alle Geschiftsbiicher fiir Nédaille avee Ficilitations
Hotels auf Lager. dor i dury

H. Frisch, Zurich I

Bucherexperte (134)

isf
grossarfig,

aber nur wenn

MAULER & C'=

MOTIERS-TRAVERS

Junger Phtissier
(ommis-Patissier

der selbsténdig arbeiten kann,
in Jahresstelle fiir Haus aller-

desinfiziert )

mif
NEROFORM

$infere
verehrien Lefer

find gebeten, die Inferenten
unferes Blattes 3u ﬁerud

biind per 1. November gesucht. Ausfiihr-
liche Offerten mit Gehaltsanspriichen unter
Chiffre Z. D. 4904 an die Annoncen-Exped.
Rudolf Mosse, Ziirich, Limmatquai 34. @9

A louer ,
0 Montreux

Uel-Penson

situé Grand’Rue 58,
entre la gare et le dé-
barcadére. 40 chambres
et dépendances. Sadr.:
London House, Montreux.

Hotel-Direktor

militdrfrei, welcher iiber langjiibrige prima Referenzen ver-
fiigt, sucht Winterstelle bei bescheidenen Anspriichen, als
Stellvertreter des Prinzipals, Chef de Récep-~
tion, Kassier oder Sekretér. Derselbe ist gewohnt,
iiberall mitzuarbeiten. Kautionsfiihig. Gefl. Offerten unter
‘Chiffre Z. A. 4926 an die Annoncen-Expedition Rudolf
Mosse, Ziirich, Limmatquai 34. (578)

LUGANO.
Hotel zu verkaufen.

In Lugano ist das

HOTEL ERICA

in erster Lage am Bahnhof. mit schénem Garten und zirka
9200 m* Bauterrain zu verkaufen. Anzahlung 20-30 mille.
Sich zu wenden an G. Obermeyer, Lugano. (572)

fihtigen und fidh b

fragen und Seﬁeﬂungen
ftets auf die

Gdyweizer Hotel-Revue

© * 3 begichen. »

ersten Ranges nach Holl

gesucht.
Reise wird ;vergiitet. Offerten
an die Dirsktion des Brack's
Doelen Hotels In Amsterdam. (s67)

Angebot . Nuchfrage

werden am_schnellsten beﬁ'le
digt mit Hilfe der Zeituni '
.' Annonce, Wer etwas kaufe:

@ |oder verkaufen, wer Kspltal ..
@ Teilhaber, Personal etc. sucht, e
wendet sich mit Vorteil an die

Rudolf Mosse
ZURICH, Limmatquai 34.
BASEL, Aeschenvorstadt 50
Will jemand in der Annonce
mit seinem Namen nicht her-
vortreten, dann nimmt unser
Bureau dic einlaufenden Offer-
ten unter Chiffre entgegen
und liefert sie unerdffnet
und unter stremgster Diskre-
tion seinem Auftraggeber aus.

Vorteile:
Streng sachliche Beratung
iiber geeignete Blitter, zweck-
missige Abfassung und auffillige
Ausstattung der Anzeige, Er-
sparms :m Kosten, Zeit
Arbeit.

ist das sicher radikal
wirkende Mittel gegen

Mausetot
=— Maduse und Ratten. =—=

Priipariert zu beziehen in Quantititen von:
1 Ration Fr.8.50; 2 Rationen Fr.6.—; 3 Rationen Fr 8.50.
Versende -Radikalmittel --gegen Wanzsn, thwahankifsr ete.

filhrungen {ib 1 zu Preisen.
Referenzen stehen zu Diensten. g . (548)
J. Biirgisser, Desinfekiion, Kiisnacht b. Ziirich. Tacsse®

B Weinfarten <

in moderner und gefdimactvoller Aus:
1 filhrung. bei sivilen Preifen empfiehlt

Gdiweiz. Berlags: Druderei.

Y e Bitm, Bafel. « +
3 Demme&Krehs, Bern
Begrindet 1864 EXPOM Tetephon No. 1887
Spezialitiiten: [RoiTo fracen

Zwetschgenwasser, Magenbitter, Heidelbeer-
branntwein, siisse Liqueurs, div. Sirops ete.

v. Cognac, Rhum, Arac,
ml_‘m_ Whisky, Turlner-Wer-’
muth, Malaga, Madére, Sherry, Portwein,
Sherry-Brandy, Chartreuse, Bénédietine ete.

CHAMPAGNER-WEINE

O Goldene Medaillen und Diplome: O
Zlrieh, Melbourne, Parls, Bern, Genl .

(248)

M® Zu verpachten auf 1. Januar 1916 das

Hotel Rigibahn in Vitznau

Anmeldungen bis 26. Oktober an die Direktion der

Rivibahn, welche niihere Angaben macht. (Wegen
Uebernahme des B hat eine Verstéindi
mit der bi i Piichterin (553)

SWISS CHAMPAGNE
La plus
ANCIENNE MAISON SUISSE
Fondée en 1811, a Neuchitel

EXPOSITION DE BERNE 1914
MEDAILLE . D'0R
avec félicitations du Jury

*.
BOUVIER
FRERES

112)

SERVIETTEN

Leinenimitation

von Fr. 4.30 bl:
Fr. 13.- per mll

Schwelz. Verlags-
Druckerel G.Bohm
cncssennnsnnes BASE] veevvenees

Sacit Suisse de Distrlnatenrs

o gutomatiques de paplers =
: a VEVEY.

Conditions avantageuses pour four-
:mtures de boites et de papier pour
™ water- closets. - Papier de toute
S Irequal, trds solide et de grand for-
.-mat Par’emploi de ces appareils, on
& vite le gaspillage et P'humidité du
S papier, auquel on conserve toute
Gsa propreté. (855)
Pochettes hygiénlques de 50 Servief
recommandéos aux militaires, tourlstes,
Rouleaux divers.
La plus ancienne maison pour
ces fournitures en Sulsse.
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MAROUE DE FABRIQUE

‘Beleuchtungs- oder
Hetzungsanlagen od.

l l e Closetemnchtun en

in Hotels, Pensionen, Kur-Anstalten
oder Sanatorien besorgt, inseriert mit
Erfolg in der in Basel erscheinenden

S'chweizer Hotel-Rebue

: Offizielles Organ des Schweizer Hotelier-Vereins. *

[ 4 Hygienische |

Bedarfsartikel und Gummiwaren
In grosser Auswahl. (Probesorti-
mente & 3.80 u. 5.50.) Preisliste
mit 100 Abbild. gratis u. versohl.

Sanititsgeschift P. Hilbscher
@377) Secfeld 98, Zirich 8.

Pension a remettre
en pleine activité, Situa-
tion exceptionnelle, af-
faire avantageuse. S'adr.
4 Mme. Wolf, Av. de
Rumine 60, Lausanne.

(540)

I’ Hotelier

'mn Betelligung, fur grosstes Erho-

lungsheim Deutschlands gesucht.
Aumxhrmlm Offerten unter Chiffro
F. an Rudolf Mosse,
Frunkfun .M. (566)

Dailyp 223 Mail

CONTINENTAL EDITION

Gives all the News Many Hours in Advaace of any
other English Journal circulating on the Continent.

Head Office: 36, Rue du Sentier, I'ARIS.

H-H)

[4]

Die beste, dabel billigste Seife ist die weisse

Salmiak-Bleich-
Schmierseife.

Enthiilt keine schiidlichen Substanzen, beeintriichtigt weder
Stoffe 1 och Farben. — Das Vorteilhafteste zum Kochen der
Wiische und zum Reinigen der Boden und Geschirre. (s58)

Per Kilo 65 Cts. in Kiibeln u. Blechdosen von 14 Kilo.

Viele Referenzen von erstkl. Hotels. ————

Man wende sich an den Verkiufer:

Johann Geser, Freyastrasse 15, Ziirich.

NEUCHATEL -

CHATENAY

Fonde 1796
HORS CONCOURS -- MEMBRE DU JURY

Berne 1914

(=)

Kunst Tafel-
Honi¢

(Feinste Qualitiit)

versendet per Nachnahme :

5 Kilo & Fr.1.20

10 , a 1.10

2% ., a , L—
Frau Schroff, Bern
20 Waisenhausplatz 20

Karotten

extra schone, 50 Kilo Fr. 9.—
per Nachnahme ab Oerlikon.

P. Scharf, Gut Althoos,
Neu-Affoltern bei Ziirich.
(571)

2 Garderobe-
Schirmstinder

mit ca. 26 Messing- Haken,
fast wie neu, sofort spottbillig

Zi Yerkaufen,

Offerten unter Ch. N 6216 Y
an die Schweiz. Annoncen-
Expedition A.-G. H. & V.,
Bern. (565)

(523)

fleber bie Qwede und Siele unferer M
Grpedition, fiber die et und Weije, wie wir jevem
Gingelnen_ bei Aufgabe von Qnnoncen von Nugen find,
Dmubel Tmb weite Kreife nidt gel\ugcnb aufgel(art

1 die
alIe Smum\en und Sclt(d)nften bed Sn- l}nb Qluelanbcﬁ

preifen. HUnfere

u Ori
hm\t Qeit und Arbeit, und der Inferent beaahlt an ung
feinedfalls mebv al8 bei den Blittern divelt. AWill jemand
in der Annonce mit feinem Namen nidht hervortveten,
dann ninmnt unfer Bureau die einlaufenden Offerten unter
Ghiffre entgegen und liefert fie bem Auftraggeber aus.
Qlu:l) beraten nm: bcu Snieren(m in beAuq auf die IWahl

et.

ber

e

f

Deshalb em: ﬁeblt eG fidh, bei Qluigabe von Anzeigen
1ebcr an ‘!,)eri:nal- 6teHen. RKapital- oder eilhaber.

fich

ZURICH
Limmatquai 34
Telephon Nr. 660

e

gefudye, und B
ftctB an unfete Qllmoncen-(igvebxtwn au wenden.

RUDOLF MOSSE
ANNONCEN - EXPEDITION

B RO NI IR ROl

BASEL
Aeschenvorstadt 50
Telephon Nr. 2164

[ (Gul) u]

Persil

Das beste selbsttatige

Der groBie Erfolg!

- .
Kein anderer Wasch s iir Wei = 1 Uberall erhaltlich n
fmgee, o Waschmittel filr Weiss- und Wollwaschel — ooetooe i,
= = | der CebEanen verioues it HENKEL & Cie A.G., BASEL.  ucn rabrisanen cer amnerenien Bleich-Sodla ,, Heneo®, Original-Paketen. - - =
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Zweites Blatt.

BASEL, den 23. Okiober 1815 N 43

BALE, le 23 Octobre 1915

Deuxizme feuille.

Des moyens de ramener I'industrie hoteliére
4 un état de santé satisfaisant.

Celte question a mis en mouvement ces
derniers temps de nombreux ressorts. Il en
ulté des propositions, plus ou moins
ibles, en vue de remédier a la er
alfecte en ce moment un des facteurs écono-
miques les plus importants  de notre pays.
Pendant que T'action fédérale de secours s’esl
acheminée lentement & maturilé au sein des
discussions Irés zélées de la Commission des
experts, les conséquences possibles d'un grand
crac rceier de T'hdtellerie ont fait T'objet
d'intér inles  diss lions dans la presse
professionnelle el dans la presse quotidienne,
¢l des projets ont é1¢ présentés qui, de Tavis
de leurs auleurs, devaient étre appelés a parer
au danger menacanl. Ces combinaisons sont,
les unes ¢l les aulres, arrivées en tous cas
trop lard pour @étre examinées par la dite
Commission avant la cloture de ses travaux,
mais elles sont apparues assez 6t pour trans-
porter dans la réalité, au profit de I'hotellerie,
ce qu'elles renferment effectivement en elles
de bon el d’ulile. Il semble donc justifié de
prendre ici position, pour autant que la chose
n'a pas encore ¢él¢é faile, a I'égard de ces
diverses motions el de rechercher si les plans
|n|.\;,nws ci et 1a se recommandent vraiment
A un sérieux examen. Nous devons d’emblée
faire remarquer au lecleur que maints projels
([lll en théorie, ont Pair excellent, sont deslinés,
wmt donné les circonslances, i devenir im-
possibles dans la pralique.

Comme contribution la plus remarquable
au chapitre du traitement curatif a appliquer
a Tindustrie hoteliere figure incontestable-
ment le projet de Monsicur le Docteur Keller-
Huguenin relatif & la création d’une Banque
nationale destinée 2 protéger les intéréts hote-
liers. Ce pmu’l esl con¢u non pas seulement
en vue des résullats du moment, il vise bien
au-deld des soucis et des embarras de T’heure
présente pour prévoir largement I'avenir. Le
Docteur Keller attribue a celte banque une
haute mission, celle de régulariser Toffre et
la demande, de racheter 2 des prix conve-
nables les exploitations faillies, de facon a
éviter de grosses dépréciations et une concur-
rence ruineuse, parce que effrénée. La banque
accorderait aux .entreprises hoteliéres ration-
nellement  divigées des crédits hypothécaires
bon marché et elle procéderail enfin a une
meilleure organisation des hotels sur base syn-
dicale ou genre trust. Ce faisant, 'auteur
songe toul d’abord a la disparition des hotels
\upvrllm Si, comme il le pense, les proprié-
laires, faibles commercialement parlant, sont
.Ippol(w a succomber, les entreprises elles-
mémes ne doivent pas élre vendues 2 vil prix
aux enc et, en vertu d’un droit d’achat
qui lui serail conféré par la loi, la Banque
nationale des hotels aurait pour fonction d’ac-
quérir ces holels, de les administrer, éven-
tuellement de les tenir fermés un certain temps
et plus tard, a la premiére reprise du mouve-
ment des étrangers, de les rouvrir ou de les
vendre. Tout cela congu du point de vue d’une
régularisation, s’effecluant peu 2 peu, entre
Poffre et la demande. Cest ce méme point
de vue que servi wissi Poctroi de crédits
hypothécaires accordés o faible taux A des
exploilations hotelieres tenues rationnellement,
tandis qu’on abandonnerait simplement a leur
sorl les hotels mal établis. La Banque de-

viendrail ainsi, au cours du lemps, une puis-
enlrepreneur
it Q

ance avec laquelle tout futur
d’hotel, professionnel ou spéculateur, aur:
compler, une puissance aussi - qui pour
exercer une influence décisive sur lorganisa-
tion et la concentration de maisons de méme
genre, el qui pourrait par la contribuer énor-
mément au rétablissement sanitaire et & la con-
solidation définitive de I'industrie hételiere.
Le colé l(- plus important de ce l)l‘()j(,l nous
parail consister dans le fait qu 'il vise moins
aux sauvelages particuliers qu’a écarter pour
I'ensemble (h. intére: les dangers écono-
miques qui les mm\.wcnl Mr Keller n’a nulle-
ment non plus Tintention d’opprimer les ex-
plml.\lmm qui marchent bien, mais, a son
avis, avant toute auvre damélioration géné-
rale, il faut commencer par mettre a I'écart
la concurrence malsaine, paralyser les entre-
prises superflues et de plus, naturellement
aussi, empécher les nouvelles constructions
inutiles jusqu’t ce que de nouves
ments aient rélabli une situation normale dans
le trafic des étrangers. Cette idée est convain-
canle: les faibles ne peuvent étre
ni par des moratoires ni par des sur
doivent prendre leur parti de Tiné
mais quand bien méme dive

comberaient, il serait possible, en agissant
habilement, de sauver et d’assurer beaucoup

de choses dans ce désasire, de telle sorte que
Tensemble des intéréts hoteliers en souffrirait
a peine.

Et c’est indubitablement la solution que
nous dev ons poursuivre. Mais le projet Keller
a, lui aussi, son «cheveu»! il se base sur I'aide
financiere de I'Etat qui — et les prédiscus-
sions pour I'action de secours de la Confédéra-
tion T'onl montré esl encore pour le moins
tres problématique et, quoi qu’il en soit, ne
sera consenlie qu'en cas d’exiréme détresse
et si toutes les aulres tenlatives pour obtenir
des moyens financiers devaient échouer. Ces
difficultés ne peuvent pas avoir échappé non
plus & Mr le Docteur Keller. II serait donc
intéressant de I'entendre expliquer comment
sa combinaison tournera cet écueil.

Sur ce méme sujet du secours par I'Etat,
la «Nouvelle Gazette de Zurich» a publié le
15 Septembre un article émanant d’un pro-
fessionnel de I'hotellerie. Lui aussi considére
le sauvelage des capitaux engagés dans V'in-
dustrie hoteliere comme une des questions les
plus brilantes de I'heure présente et il expose
avec des déductions concluantes que cré-
anciers et débiteurs ont un intérét primordial
la création d’une action fédérale de secours
a rayon étendu, non seulement allégeant ’ho-
tellerie, mais profitant aussi aux branches
d’industrie élroitement liées avec celle-ci. Ce
faisant, 'auteur ne pense certainement pas
seulement aux mesures concordalaires, il va
beaucoup plus loin et il propose la fondation
d’'une organisation de crédit inté Ie
ic i étrangers sous la
de la Confédération et la réassurance par les
cantons et les villes. Cetle création, qui exige-
rait un apport d’environ 50 millions, réserve-
rait a la Confédéralion et aux cantons simple-
ment le role de garants. Et I'auteur du projet
ajoute & ce propos: «<Méme si la Confédération
et les cantons venaient & subir réellement des
pertes, ce qui n’est nullement certain, il s’en
faudrait encore de beaucoup que ce fiit 1a un
malheur national. Ce serait seulement une
pelile partie de ce qui a été accordé a Tagri-
culture ces dern s années par les cantons
et par la Confédération. Ce serait par contre
une calamité nationale si, pour épargner peul-
étre quelques millions, des centaines de mil-
lions étaient risqués ou perdus. En effet, une
perte subie par la fortune de la nation équi-
vaudrait fatalement 24 un grave préjudice
porté au crédit de I'Etat.»

Cel exposé de motifs éclaire parfaitement
el sans autre la question. Il n’est néanmoins
pas probable qu’au Palais fédéral on s’appro-
prie cette idée, tout au moins pas dans un
avenir rapproché. Nos aulorités fédérales re-
culent, et cela se comprend, devant la cr
tion d'un précédent, afin de ne pas Lvelller
par aillev des jalousies. Et quand bien
méme dans ce cas la garantie de la Confédé-
ration serait, & proprement parler, une affaire
purement de forme, nous ne nous abandon-
nons cependant pas a I'espérance que ce pro-
jet, si prometteur qu’il puisse parailre en
théorie, renconire en haut lieu de I'écho. 11
serait bon par conire de voir si les autorités
cantonales, les districts et les communes 2
gros trafic des élrangers et les banques ne
pourraient pas étre rendus attentifs a la dite
proposition. On y trouverait certainement
davanlage inlérét el complaisance, car il serait
facile a4 une coalition de cantons et de com-
munes de antir une somme de quelques
douzaines de millions. Il ne faudrait en tous
cas pas laisser tomber I'idée, mais au contraire
essayer de la mener 2 chef en la rattachant
peut-élre au projet Keller. — Qui tiendra I'en-
fant sur les fonds baptismaux?

a3

Si dans les deux projets examinés ci-dessus
I'aide par I'Etat joue un roéle déterminant, il
est deux autres propositions qui se meuvent au
contraire sur le terrain absolument privé. Le
directeur d'une grande entreprise industrielle a
discuté ici méme, dans un des derniers numéros,
I'idée d'une organisation régionale des hotels
en détresse et un hotelier a méme plaidé dans
notre numéro 39 la thése d'une surveillance
-de protection contre les créanciel Les deux
plans sont ccuvres d’esprit avisés el promet-
lent certainement des résullats non défavo-
rables, mais, malgré tout I'intérét qui mérite
de leur étre accordé, nous ne pourrions pas
intervenir au profit de leur réalisation. L’un
de ces plans, celui qui préconise la surveil-
lance protectrice contre les créanciers, est déja
devenu superflu par suite de la promulgation
des mesures de sursis, puisque pour tout éta-
blissement qui sollicite le sursis, I'autorité con-
cordataire peut constituer un syndic chargé
de représenter les intéréts des créanciers.
Quant aux organisations régionales, leur ali-
mentation financiére se heurterait a de grosses
difficultés et leur fonctionnement exigerait un
si énorme appareil que T'administration en

serait beaucoup trop dispendieuse, sans parler
de la difficulté de gagner les créanciers au dit
projel. Les organisations régionales n’offri-
raient pas de plus grands avantages que, par
exemple, la Kreditgenossenschaft (Association
de crédit) du canton des Grisons; par contre,
en raison de leur grand nombre, elles entraine-
raient des frais considérables el elles renché-
riraient ainsi inutilement le résultat réalisable.

Nous ne pouvons d’ailleurs mieux faire,
quant & nous, que de rappeler toujours el
toujours le modéle de T'Association grisonne
de crédit (Biindner Kreditgenossenschaft). De
I'avis de notre président actuel elle s’est bien
comportée et elle peut, & cause de cela, élre
proposée en exemple aux autres cantons. On
a dit, il est vrai, que les situations ne sont
pas partout aussi favorables que dans les
Grisons et I'on a fait valoir que, notamment
dans I'Oberland bernois, pareille fondation,
basée sur Taide issue des intéressés eux-
mémes,. serait chose infaisable. Mais le can-
ton ne pourrait-il pas, dans les cas de ce genre,
étre appelé en prestation d’une forte contri-
bution, soit qu’il mette a disposition des capi-
laux importants, soit qu’il se porte garant au-
prés des banques?

Nous croyons qu’avec un peu de bonne
volonté cette sorte de solution serait prati-
quable. Se porter caulion ne signifie pas né-
cessairement subir des pertes, et si plus tard
il venait, dans une faible proportion, a s’en
produire, elles ne sauraient guére, en pré-
sence du résultat accessible, peser dans la
balance. En tous cas, pour parer i une grande
catastrophe qui jelterait dans la misére d’in-
nombrables existences, méme en dehors de
Ihotellerie, il faul qu’il soit fait plus que
n’offre I'ordonnance du sursis, laquelle n’ap-
porte qu'un allégement passager. Le traite-
ment curatif & imaginer pour I'hdtellerie doit
élre un traitement de grande envergure et de
vaste exécution, en quoi les cantons et les
communes ont, en premiére ligne, a préter

la main comme usufruitiers des impdls et des'

laxes de patentes.

Mais c’est aux hételiers et avant tout aux
hommes de confiance désignés A cet effet par
le Conseil de surveillance de représenter éner-
giquement ces efforts en lieux compétents.
Que la période de ménagement accordée a
notre corporation sous forme de sursis ne
s’écoule pas sans étre mise & profit. L’affaire
ne comporte aucun renvoi, sinon d’ici & quel-

ques années la valeur de Taction de secours'

serait redevenue illusoire.

I'industrie hoteliére et les prix de guerre,

On écrit & la «Ziiricher Post»:

. «Aucune de nos industries nationales n’a
aulant souffert par suite de la guerre que I'in-
dustrie hoteliére, et I'avenir incertain de cetle
branche de notre richesse pése lourdement
sur notre économie politique et nationale. On
se demande anxieusement ce qui arrivera si
I'été prochain n’améne pas un changement
dans les conditions de cette industrie. De nom-
breux hétels n’ont déja pu continuer leur
exploitation I'été passé qu’en faisant de grands
sacrifices. Ils étaient poussés par I'espoir vague
que la population indigéne profiterait de 'oc-
casion favorable pour y faire des séjours de
vacances prolongés. Ci et 1a cet espoir n’a pas
été décu. Il est vrai qu’un certain nombre de
stations  d’éirangers rticuliérement  bon
marché a pu noter une fréquentation au-dessus
de toute prévision. Les contrées n’ont pas été
moins nombreuses par contre ol lindustrie
hoteliére a offert un spectacle désolant, malgré
les prix bas par lesquels on avait voulu allé-
cher les visiteurs. On ne peut se cacher que
ces «prix de guerre» donnent lieu a d’ameéres
réflexions. En parlie ils ont été introduits par
les hoteliers de leur propre initiative, en partie
ils leur ont été imposés par le public des
visiteurs dans Tintention de profiter de cette
maniére de la conjoncture. Or, on remarque
aujourd” hln que cette condescente des hote-
liers vis-a-vis du public a occasionné i toule
Iindusirie un dommage qu’il sera extréme-
ment difficile de réparer. Tout le monde sait
qu'en matiére financiére l'industrie hételiere
a commis de graves fautes au cours des vingt
derniéres années. Nous ne voulons pas nier
que, parmi les hoteliers suisses, il n’y ait de
nombreux individus trés C.l[lnl)les. ils se sont
¢levés a leur position actuelle par un travail
professionnel ininterrompu, ils connaissent a
fond le coté technique de leur branche. Mais
ce n'est pas tout. Il est aussi important pour
eux de connaitre les bases financiéres sur les-
quelles repose la rentabilité de leur entreprise,
el en cette matiére il n’y a en général que

des amateurs. Si 'on augmente le confort
d’une maison d’année en année et si 'on tue
la concurrence par des prix bon marché hors
de proportion, le voyageur qui y séjourne en
fait bien son profit, mais I'hdtelier n’en retire
nul avantage. Celui qui oublie la proporlion
existant entre ce qu’il offre et le prix qu’il
exige arrive &4 un point ot il ne réalisera plus
de bénéfice net, ot tout sera absorbé par les
frais d’exploitation. Nous connaissons quel-
ques cas extrémement rares dans lesquels on
a pensé i créer une réserve liquide propor-
tionnée au capital investi, 2 laquelle on peut
avoir recours dans les passes difficiles. Car
en méme temps il faut faire des amortisse-
ments et ceux-ci doivent éire calculés sur une
échelle: trés élevée dans Tindustrie hotelicre,
vu la perte des meubles et de I'immeuble par
T'usage et la nécessité de pourvoir 4 des ré-
organisations. Celui donc qui, & I'avenir, vou-
dra garder une proportion raisonnable entre
les recettes el les dépenses devra étre plus
parcimonieux dans l'adoption de toutes les
nouveautés et dans Ientreprise des amélio-
rations cofiteuses, mais improductives.

Pour la méme raison il faut s’élever conire
les tendances de baisser tous les prix qu’on
a pu observer au cours de la saison écoulée.
Autrement la situation sera encore beaucoup
plus désunie qu’il n’est déja le cas a présent.
On aurait pu croire que les hételiers avaient
droit a4 exiger un supplément a leurs prix
habituels. Les denrées alimenlaires et tous les
autres articles ont renchéri, ainsi que le taux
hypothécaire. Les employés exigent le méme
salaire et les holeliers n’ont pu songer a faire
des économies sur le nombre des employés.
Le gaz, I'électricité, I'eau, ne doivent pas éire
payés moins cher qu’auparavant, mais on
xige de T'hotelier qu’il paie tout comptant.
Toules ces circonstances auraient justifié une
augmentation du prix de pension de la part
des hoteliers. Et nous avons vu se produire
le contraire. 11 n’y a plus aucune entente
dans la politique des prix, et ce fait laisse
prévoir un avenir grave. Que faut-il penser
lorsque des maisons de premier rang qui, en
lemps ordinaire, demandaient des prix de 15
a 20 francs et davantage, et avaient ainsi en-
core de la peine A réaliser un profit, ont abaissé
leurs prix a 8 et 10 francs, en offrant en-
core en supplément un bain particulier pour
12 francs? L’hotelier n’exige plus méme que
I'hote Iui paie ses ingences de luxe. Cette
m]culahon des prix n’a pas seulement gaté les
prix de la concurrence qui voulait travailler
A des conditions tant soit peu raisonnables
el profitables, elle a précipité I’hdtelier méme
qui T'a employée dans une exploitation avec
pertes dont il ne se rendra comple qu'en fai-’
sant le bilan de I'année et plus tard au retour
du temps normal. Si I'hételier avait eu con-
naissance des principes financiers fondamen-
taux nécessaires pour arriver A la rentabilité
de sa maison, de tels fails ne pourraient pas
arriver. Le danger git dans lavenir, et il se
manifestera louque les hotels voudront re-
tourner a leurs prix habituels. (Nous ne vou-
lons pas manquer de faire observer a cette
place que nos hotels (ravaillent méme aux
époques normales & des prix qui sont bas vis-
d-vis de ceux de I'hétellerie étrangére, malgré
que cette derniére se place plus favorablement
que la notre sous beaucoup de rapporis. La
rédaction.) En conséquence nous n’arrivons
pas & comprendre comment on peut lier les
«prix de guerre» a I'idée d’'un abaissement des
prix de pension des hotels, et il est regrettable
que dans les normes établies par les organi-
sations hoteliéres suisses il régne a cet égard
une anarchie compléte permettant & chacun
de se causer un dommage a soi-méme et en
méme temps a toule Iindusirie. Jusquau
moment ol nous posséderons un Office suisse
du Tourisme capable de porter remeéde a ce
mal, Tindustrie hoteliére suisse ne doit et ne
peut compter que sur elle-méme. Elle doit
s’efforcer & reconnaitre les causes de la situa-
tion périlleuse de peur de rencontrer toujours
plus de difficultés pour faire équilibrer apres
la guerre les pertes souffertes par un retour
aux anciens prix.»

Note de la rédaction. Ces développements
qui, pris dans leur ensemble, dépeignent la
situation telle qu’elle est, viennent bien trop
tard pour que I'hétellerie puisse encore en
profiter cette année. Leur effet aurait été plus
grand s’ils avaient paru au cours de I'été et
nous aurions salué avec une grande satisfac-
tion le fait que la presse quolidienne efit sou-
tenu la presse hoteliere dans sa lutte conire
les <prix de guerre». Nous devons constater
cependant qu’a certaines exceptions honora-
bles prés, cela n’a pas été le cas. Et le public
suisse qui voyage a pu croire quil faisait
suffisamment en hveur de T'hotelier en ne
restant pas i la maison. Une lelle conception




“est naturellement erronnée. Plus que jamais
I'hételier a besoin d’hétes qui paient bien et
non de gens qui, en exigeant trop, contribuent
encore i empirer sa situation précaire. L’or-
ganisation de I'industrie hotelicre n’est pour
rien dans la malheureuse fixation des prix a
volonté. Notre Société voulait laisser pendan
la guerre une certaine latitude dans Ila fixa-
tion des prix & ses membres; pour cette raison
elle établit la norme que les prix marqués dans

le Guide des hotels comme applicables «Hors
de saison> peuvent étre demandés pendant

loute I'année. Par conlre, il a é1é expressément
défendu de descendre au-dessous de ces prix
méme avec des menus réduits. Si, malgré ces
efforts, les «prix de guerre» onl élé appliqués
dans toul le pays, il faut en chercher la cause
principale dans la basse concurrence incor-
rigible des hétels non organisés. 11 est évident
que notre Société ne peul exercer aucune in-
fluence sur eux.

La Société Suisse des Holeliers doit con-
sidérer comme sa tiche d’amener un change-
ment dans cette maliére si importante; mais
aussi longtemps que tout individu, soit paysan,
soit bottier, obtient la patente d’hotelier sans
avoir fait preuve de connaissances spéciales,
les efforts des hommes du métier pour assainir
notre indusirie seront vains et sans résultat.
La clausé de besoin seule produira celle amé-
lioration et nous espérons que la situation
précaire actuelle de T'indusirie hoteliere fera
comprendre celte nécessilé 4 la presse quo-
tidienne et qu’elle nous aidera a obtenir le
résultat voulu.

Technische Rundschau

Nachdruck verboten.

Neues vom Radium.

Es sind fast zwanzig Jahre her, dass in.den
Zeitungen die kaum glaubliche Nachricht erschu‘u,
dass von einem Wiirzburger Professor eine ganz
neue Art von Strahlen entdeckt worden sei, mit
deren Hilfe man die Knochen im menschlichen
Korper, wie auch Metallgegenstinde in Behiltern
aus Holz, Pappe oder Leder eingeschlossen sehen
konne. Diese Strahlen werden auf einem mit
Bariumplatinzyaniir bestrichenen Schirm zum Auf-

leuchten gebracht und rufen auf der photogra-
phischen Platte chemische Prozesse hervor. Der
gliickliche  Entdecker dieser wunderbaren St
len, Prof. Wilhelm Konrad von Rontgen, feierte
am 27. Mirz d. J. seinen 70. Geburlstag: er kann
die schonen Erfolge seiner Arbeiten gerade im
gegenwiirtigen Kriege mit Genugtuung iiberblicken:
denn unziihlige Soldalen verdanken den Rdntgen-
strahlen ihre schnelle und gliickliche Heilung. Bei
der Erkennung von Knochenverletzungen und
lnlvrs\mhllng der inneren Organe sind sie nim-
h da heste  Hilfsmittel fiir den Arzt. Die
RmILr‘n, rahlen sind nicht eine besondere Form
des Lichtes, sondern wirkliche Materie, Kkleinste
Stoffteilchen, sogen. Elektronen, die mit ungeheu-
rer Wucht und Schnelligkeit von den Kathoden
der Rontgenrdhre in den Raum hinausgeschleudert
werden.
Zuersl gl

thte man, dass auch phosphoreszi

rende Substanzen, h. solche, denen die Fihigkeit
zukomml, das auf sie fallende Sonnenlicht in sich
aufzuspeichern und nachtriiglich im Dunkeln wie-
der aus iihnliche Wirkungen auszuiiben
vermogen wie die Ronlges hlen. In der Tat
fand man, dass alle Uranverbindungen und auch
das metallische Uran selbst die Fiihigkeit besitzen,
die photographische Platte im Dunkeln zu beein-
flussen, auch wenn sie vorher nicht von der Sonne
bestrahlt waren. Ferner vermégen die von Uran
oder Uransalzen ausgchenden Strahlen die Luft zu
ionisieren, d. h. die Luftmolekiile in elektirisch
positiv und negativ geladene Teilchen (Jonen) zu
spalten und sie dadurch zu einem Leiter der
Elektrizitit_zu machen. Diese Wirkungen, die
denen der Rontgenstrahlen ganz ihnlich sind, be-
zeichnet man als radioaktiv. Unter Radioaklivitiit
verstehen wir die Eigensch s Y
unterbrochen und selbstéindig eine neue vom Licht
verschiedene Art von Strahlung auszusenden. Diese
Eigenschaft besiizen in hohem Grade die Uran-
verbindungen und besonders die Pechblende (Ura-
ninit), die bei Joachimsthal in Béhmen, Johann-

georgenstadt in Sachsen, in Cornwall (England),
North-Carolina und Connecticut (Nordamerika)
vorkommt. Durch die chem Aufbereitung

von 2000 kg Joachimsthaler Uranpecherze gelang
es in miihsamer Arbeit, eine wmnge Mcn;!e einer
des Radi

lerung eines mit Zinksulfid iiberzogenen Schir-
mes. um dessen Aufleuchlen zu bewirken.  Mit
ecinem cigens Konstruierten oplischen Apparal, dem
sogen. «Spinthariskop>, kann man beobachten, wie
ein unaufhérliches Funkensprithen von dem Ra-
dium nach dem Leuchtschirm  stattfindet: der
Schirm erscheint unter der Einwirkung der Ra-
diumstrahlen mit einer grossen Zahl kleiner fun-
kelnder Punkle bedeckt. In unmittelbarer Nihe
des Radiumsalzes leuchten Diamanten auf und
verlieren nach einiger Zeit ihre Farbe: Papier wird
gelb und briichig: dic menschliche Haut zeigt bei
lingerer Bestrahlung schmerzhafte Rétungen: ein
Thermometer - in der Nihe des Radiums  zeigt
gleichbleibend eine um 23 Grad Celsius hohere
Wiirme an als ein gleiches der weiteren Umgebung.
Innerhalb eciner gewissen Grenze ist die um-
gebende Luft elekirisch leitend, so dass eine elek-
trisierte Metallkugel nach kurzer Zeit ihre Ladung
verliert. Das Radium ist gleichsam ein kleiner
Dauerofen, der stindig Licht_und Wirme au
strahlt. Jede der Fluoreszenz fiihige Substanz
ginnt sofort zu leuchten, wenn man ihr cin R
diumpriiparat nihert, selbst wenn dieses in eine
Metallkapsel eingeschlossen wird. Bei lauern-
der Bestrahlung verfiirben sich bunte Gl
beim Erhitzen verschwindet die Firbung wieder
unter Aufleuchten. Kochsalz, Chlorkalium und an-
dere Salze werden durch Radiumbestrahlung in
tiefen und eigenartigen Tonen gefirbt.

Je nach ihrer Wirkung kann man beim Radium
drei deutlich unterscheidbare Arlen von Strahlen
feststellen, die man als Alpha-, Beta- und Gamma
Strahlen bezeichnet. Der grésste Teil der Wi
kung, etwa 99%, geht von den Alpha-Strahlen a
es sind dies posiliv geladene Heliumatome, die
dedoch schon von einer diinnen Luftschicht von
wenigen Zenlimetern vollstiindig zuriickgehalten
(absorbiert) werden. Helium ist jenes merkwiir-
dige Gas, das auf der Sonne friiher entdeckt wurde
als auf der Erde. Wird das Radiumpriparat von
einer dichten Kapsel umschlossen, so sammelt sich
im Laufe der Zeit eine betriichtliche Heliummenge
an. Die Beta-Strahlen sind negaliv geladene Elek-
tronen, die Luftschichien bis zu 10 m noch durch-
dringen konnen. Noch grossere Durchdringungs-
kraft besitzen die Gamma-Strahlen, die nach

bis dahin unbekannten Verl

Durcl von 115 m Luftschicht immer noch

chlorids, auszuscheiden. Das in diesem Salze ent-
haltene Radium gehort zur Klasse der Erdalkali-
Metalle und schliesst sich in seinem chemischen
Verhalten dem bekannten Elemente Barium durch-
aus an; sein Atomgewicht ist 226.

Was an dem neugefundenen Radium aber auf-
illt und es von anderen Elemenlen unterscheidet,
ist folgendes: es entsendet fortgeselzt Strahlen.
die in ihren chemischen, elekirischen und Licht-
wirkungen beobachlet werden kénnen. In einem
dunklen Zimmer sicht man schon mit blossem
Auge von einem Radiumpriiparat einen deutlichen
Lichtschein ausgehen; wird das Priparat in ein
Holzkéstchen eingeschlossen, so geniigt die An-

ihre halbe Intensitit aufweisen. Durch Vergleich
der Stirke der Gamma-Strahlung mit derjenigen
eines Normalpriparates wird der Wert eines Ra-
diumsalzes und sein Gehalt an Radium bestimmt.
So enthiilt Radiumehlorid 76,1% an Radium, Ra-
diumbromid 58,6% und Radiumkarbonat 79%.
Bei der Ausstrahlung gehen mit der Radium-
masse unmerkbar kleine Veriinderungen vor sich;
die Atome zerfallen und verwandeln sich einer-
seits in das Element Helium (in Form der Alpha-
Strahlen), andererseits enlsteht cin Gas, die sogen.
Emanation, das ein eigenes Spektrum aufweist und
sich wie die anderen in der atmosphirischen Luft
befindlichen Edelgase, Argon, Neon, Xenon, ver-

hilt.  Unler Aussendung von Alpha-Strahlen geht
diese Umwandlung immer weiter vor sich. Jeder
Klive Kérper hat cine besondere Geschwin-
des Zerfalls, dic von den Physikern durch
die Halbwertszeit angegében wird. d. h. durch die
Zeil, in der die lldlnv l‘l||\‘l gegebenen Menge des
betreffenden K Beim Radium be-
trigt die ll.n]h\\'«‘rlxu‘il 1760 Jahre. Bei dem un-
geheuren Alter uns rde wiire daher das Ra-
dium, selbst wenn es in grisster Menge vorkommen
wiirde, lingst verschwunden, sofern es nichl he-
stindig von neuem gebildet wiirde. Radium ist
ein Abkémmling des Urans, in einem geniigend
langen Zeitraum wird sich in den Uranmineralien
i z_ bestimmie Radiummenge ansammeln,
wenn niimlich in jeder Sekunde gerade so viel
R diumatome in Emanation zerfallen, wie von dem
bildet werden.  Alle her ]n'k:mnl«‘u

ise insgesamt etw hum. es \\cnlon
ihrlich nur etwa 4—5 & gewonnen, da die Auf-
bereitung der Uranerze langwierig und kostspielig

ist. Zurzeit sind etwa 12 g im Gebrauch: um den
sind

gesamten medizinischen Bedarf zu
elwa 60 g erforderlich.

. Die Radiumforschung beschiiftigt
seits mit der Radiumstrahlung, andererseils
der Radiumemanation. Letztere findel in der
lichen Praxis ausgedehnte Verwendung. Bei
radiumhaltigen Mineralwiiss handelt es
um die wohltitigen Wirkungen der Emans
die durch die Lungen in den Korper eindringl.
Man baut daher jetzt sogen. <Emanaloricns, in
denen das frische Mineralw manation
abgibt. - Die Kranken atmen durch eine Mund-
maske die mit Emanation geschwiingerte Lull ein.
Bei Gichl, Rheumatismus und Stoffwechselkrank-
heiten sollen gute Heilerfolge erzielt worden sein.
Was die Krebshehandlung mit Radiumstrahlen be-
trifft, so ist bisher noch keine endgiiltize Heilung
von Krebskranken beobachtet worden.  Viele
Aerzte ziehen daher die Réntgenbehandlung vor,
da sich mit vervollkommneten Réntgenrohren Tie-
fenwirkungen bis zu 10 em in das erkrankte Organ
erreichen lassen.

Der Allgemeinheit ist besonders eine Vn-n\ﬂ\-
dungsmoéglichkeit des  Radiums  bekanat;
bringt auf die Uhrenzeiger oder die I\mmn“n.\(hl
ein klein wenig Radium, vermischt mit einer
Leuchtmasse und kann so im Dunkeln die Instru-

decken,

mente ablesen. Der Verwendung des Radiums in
der Landwirlschaft als Zusatz zu Diingemilteln

oder zur Ableitung der Elektrizitit durch Blilz-
ableiler mit radioaktiver Substanz, steht sein hohe
reis enigegen, der sich pro Milligramm auf 400
bis 500 Fr. beliuft. Wenn auch die grossen Hofl-
nungen, die man an die praktische Verwertung des
Radiums kniipfte, noch nicht in Erfiillung ge-
gangen sind, so hat doch die Entdeckung des
Radiums fiir die Wissenschaft eine ganze Well
voller Geheimnisse crschlossen und uns bisher
ungeahnte Tiefen der Natur offenbart.

- R A L]
Zur ¢efl. Renntnisnahme.

Wir ersuchen hiermit die Herren Prinzipale,
die noch im Besitze nicht passender Offerten sind,
um Riicksendung der noch bei ihnen lagernden
Ph hi und Z i Zahlreiche Zu-
schriften von seiten der Angestellten legen uns
nahe, dem Personal in Zukunft die Namen der
siumigen Hotels bekannt zu geben, damit die so

lrectenr. Suisse, qui occupe actuellement depnis 3 ans place
analogue dans une des premiéres malsons do la France, cherohe
direction d'un hotel de ler ordre. Références i disposition. Ch.

irecteur~-Restaurateur. seit funf Jahren als solcher in

gleicher Stellung, mit guten Umgangsformen, in allen Fiichern
der Hotelerie griindlich bewandert, gelernter Koch-Patissier,
Schweizer, 31 Jahre, militiirfrei, sucht Stelle in Hotel, Restaurant,
Wienercafs ete. Auch Ausland. Prima Zeugnisse. = Chiffre 150

irectrice. Dame, bisherige Leiterin einer erstkl Pension
von 30 Betten, sucht dhnliche Stellung. ‘hiffre 168

ekretdr, Schweizer, sucht passende Stelle im In- oder Aus-
lande. eventl. als Volontiir. Eintritt kann vom 20. Oktober an

Cuisine & Office.

Loge, Lift & Omnibus.

hef de culsine. ltalien, parlant 2 langues, 40 ans, trés

énergique, exempte du service militaire, bon carattere, connais-
sant la culsine soignée, patisserio et entremets (derniére place
2 ans méme maison), cherche place & I'année ou pour la saison
Premléres références & disposition. Libre ler Nov. OChifirre 134

hef de cuisine, Suisse, 33 ans, libre du service militaire,
parlant 3 langues, ayant conditionné dans malgons ler ordrd
en Salsse et étranger, demande place analogue, Gvent. comme
chef de partie dans grande maison. Ch. 184

Entrée & volonté.

Conclerge-oonducleur 30 Jahre, der 3 Hauptsprachen

htig, mit guten Zeugnissen, sucht Engagement per sofort
oder nach Uebereinkunit, event. auch als Conducteur oder Portler-
Conducteur, in gutem Hau hifire 167

| iftier. Junger, auverlussiger Bursche, 18 Jahro, dentach und
franzisisch sprechend, der dicsen Sommer als Portier thtix
Jar, sucht Stelle als Littier, Chasseur oder Portier In Hote

Zeugnisse zu Diensten. 181

iftier. Junger Mann von 20 Jahren, Schwelzer, sucht passende
Stelle als Llftlar Chasseur fiir sofort oder s))!lter Sprlcht
deutsch und fra el Prima Referenzen. hiffre 17.

u i . : . geschehen. Chiffro

las:gen ltlgkliltnahon? ms?l mel;r nnl:{m o ST - - hef de cul:“lﬁﬁ.p:gschnt!f, gparsam, mil!}u;!z(;l,trﬂl: l_)eatlen

nnen. S- o . - e Saison- oder Jahresstelle im In-

aondern; CITERY YOrgericul Werden, Eonnel @ bildet, mit guten i und Ausland. Offerten unter Chifire Z. U. 4820 an dic Annoncen:
leichen werden die inserierenden er- reits Rudoif Mosse, Zirich, i34 354 568)

e trait, Bucht Engagement per Ende Ok{ober oder spier. Priu ¢
X plige . ver

sucht, ihnen zugehende Offerten in ihrem eigenen Referenzen und Zeugnis: Chiffre 161 I:]ef de cuisine. suleso frangals, do confiance, sobre ct

. onnéte, ayant t.availlé longtemps dans les mémes places,

Interesse miglichst ““}' zu beanworten. . eleretirKanaler, ' Jinge cherche engagement. Prétentions modestes. Chiffre 188

Die Expedition der ,Hotel-Revue. bildet, mit guten Buch- o de i
Altor, Stenogtaph snd Maschinonachrolbor, in a]len 1 Zywelgon des ef de culsine, tichtig und erfahren, durchaus solid und
o Oktober sparsay, e prima, Diitkoch, sucht untor boschoidenen da-

B
Difene Stellen - Emplois vacants
il g

Filr Inserate Ml(gl[eder
bls zu 8 Zeilen ‘Spesen_extrs

Nichtmitglieder
i

Chiffra

rerden beyc:lmel hureuhnl( Ausland
Erstmalige Inserto Fr. 2.— .
Joae umuetorach Wiederhol. |1 1

Mehrzeilen werden bei der erstmaligen Insertion mif je 50 Cts. und
bei Wiederholungen mit je 25 Cts. Zuschlag berechnet.

Die Spesen filr Beforderung eingelender Offerten sind in den
Preisen fiir Nichtmitglieder inbegriffen.
Belegnummern werden nur an_ Nichtabonnenten und nur nach
er crsten Insertion verabfolgt.

asserolier. Lec Grand Hotel i Territet-Montreux cherche un bon
v Ter casserolier. Envoyer offres avec coples de certificats et
photo.

5
oder spitter flr Smuou- oder Jahresstelle. Prima Referenzen und
Zougnisse zu Dienst hifire 147

spriichen Stelle in Hotel, Pension oder Sanatorium. Beste Em-
pfehlungen. Offerten an: F. Stitigen, Hilterfingen (Thunersee). 170

25 Jahre
s alt, mit In- und Auslnnﬂpmxls‘ sucht Slelle nls Sekremr-

Economalgouvernante. Tochter, gesetzten Alters, tilchtig
und exakt, it guten Zeugnissen, sucht Stelle als Economat-

gouvernante oder Stitze der Hausfrau In Hotel oder grosseres
Kassierer im In- oder Ausland. s 190 Caté, " Offorten untor, Chifire B. ). 6688 an dio Amancen %xnadlllnn
Rudoif Mosse, Basel. BL. 5698 cpt.
ekretér -V it
S hhrige: Koufominajschor Pracie. sucht Stetle in Hotel, wwenn ach mit der traut,
wmglich In dor franz Schweiz. Gater Maschinonschreiber mit ¥ viox Hsuptoprachen miloht, mucht por sofart odor s upmr,
e Mottt Bintrttt nach Believon. - Prims Roforenn |  dwnaais Srapuptaprachon michlg ‘Ausprichen.  Chifire 183
Saison- oder Ch. 172
K sucht Stello in Hotel, event. auch alg Personal.
ekretdr - ge O pas- kichiu. Chiffre 163
enan Stcile tn sinom HotolErste Handeis: wl lachxcnnl-
zeugnisse zur Verfiigung. Offerten unter Ohiffre Z. M. 4812 K ochin, junge, mit guteu Referenzen, sucht fiir knmmende
e e Txped SRuk Mosse, Zirich: Limmatqual 1. 849 (602) Saison Stelle neben Chof Chiffro 158
ekretérin, % Jahre, der deutschen, franz. und engl. Sprache K wnscht Sal-
in Wore und Schrift milchtig, Maschinenschrelberin, sucht bald- K o e Yahvesstotte Tomiite bann sofort sriolion. o 136

miglichat Stelle. Photo und Zeugnis u Diensten. Offerten mit
Saliirangaben erbeten. hifire 179

Bains, Cave & Jardin.

eutseh und
e sprechend, mit nllen Anwandnngen vertraut,
xten unter Chiffro Me. 3820 2, au dio Schwelr.
-+ Haasonstoin & Voglor, Zirich. 169

iin, ife
Annancnn Expeﬁlllon A.-G,

Bt [t
s = Diversa s

énage (suiise), conclerge ou conducteur et gouvernanto ou

Iro lingére, expérimentés, parlant les 3 langues principales
ot dispogant de mellleures réfcrences, cherchent place pour la
saison Q’hiver ou i l'année, en Sulssc ou I'tranger. Adrosse:
F. Ernest, Branmattstr. 24, Berne.

V ene) gisches Fritu-
lein, In allen Zweigen des Hotelfaches bowandert, wiinacht
er

nchenchef Schweizer, 30 Jahre, sucht Stelle in mittleres

ent. auch als Chef de paxtle, fiir Saison- oder Jahres-

stelle. n\lf Mm.e November oder spiiter. Prima Leugnlsse‘ usl
7

ouvernante tris capable est demandée pour hdtel de pre-
mier ordre de la Riviera francaise, pour étage et lingerle.

Salle & Restaurant.

ammxer. n)xnt toujours travaillé dans hotels ler ordre et
connais cuisine, désire engagement. S'adresser a:
F. Albert, pﬂ(lsller, Ureuler (Nenchﬂte}) 187

Dolt avoir blen lexpérlenco de ces deus servioes. Situation
sirieuse, i I'annde. Envoyer photo, tous
références. Chiave 1276

Hotelkdehin gesucht, jungore, arbeitsame und sellstindice.
Eintritt baldmoglichst. = Au skun(t erteilt sub Chi: S.B30Y.
die Schweiz. Annoncen-Exped. A.-G., & V., Solothurn. 167

On demande pour la saison d'hiver: 1 chef de restau~
rant, des sommeliers de restaurant, des ﬁllel?eds
portier:

tage, 1
Ilername d’s economn(. 1 saucler, 1 entreméllef,

mler, 1 piusaler, des commls de cuisine, cassero~
llers garcons de cuisine, garcons d’office, 1 urgenl-
N le, 1 =

~laveur, e~
Ilngere, des repnsaeusea, des plieuses. Adresser offres
avee coples de certificats et photo, ainsi que tlmbre pour réponse
& la Direction du Villars Flllcl, Villars s. Olion. 1275

Stellengesuche-Demandes e places
il

Ausland
Fr. 2.50

Schweiz

Erstmalige Insertion . . . . .. . . Fr. 2

Jede ununterbrochene Wicderholung . 150

Die Spesen fir Beforderung cmgch:ndnr Offeten sod 1
obigen Preisen inbegriffe

Postmarken weérden an Zahlungsstatt nicht an-

erforderlich,

PosteheckbarcanV Konto 5. A\lsland per Mandat,

Nachbestellungen ist dic Inserat-Chiffre beizufiigen.

Belegnummern werden nur an Nichtabonnenten und nur
nach der ersten Insertion verabfolgt.

ellner. Deutschachweizer, 18 Jahre, der franz. Sprache
michtig, welcher die Lehrzeit in Hotel I. Ranges absolviert
hat, den Bervice in Saal, Restaurant und Appartements kennt,
sucht Stello,  Eintritt Novembor. Chiftre 173

Otisseur. Jounc homme cherche place comme rotisseur
ou entremetier. Adresser: Edm. Taillens, 9 avenue du Simplon,
Lausanne. 162

aitre d'hotel, Ttalion, 40 aus, & lungues, capable ot Gror-
ique, avec séricuses références, cherche place en France
en Ithlic. Disponible do suite et Libro du sorvico militaire. Adr.:
Guy, maitre d'hbtel, Massagno (Suisse).

berkellner L., allerorste Kraft, tichtiger Restaurateur,

31 Jahre. militirfrel, sehr gut priisentierend, der
sprachen poriekt mAChtiE, sucht: gestiltut auf prima Rolerenzen.
cin passendes Wintersaison-Engagemer Chiffro 111

berkellner, Bchweizer, 29 Jahre, der 3 Hauptsprachen
miichtig, sucht Stelle per sofort oder fiir die Wintersaison,
event. auch als Chef de rang oder Chef d’étage. Wire auch
geneigt, passendes nach Deutschland anzunehmen.  OChiffre 157

ridser
O tuehnger, erfahrener Fuchmann. mit besten Reéilﬂnzeg des
C!

I5- und Auslandes, sucht Engagement, event. als étage.
re 188

berkellner, Schweizer, 35 Jahre alt, militiirfrei, der vier
Hauptsprachen miichtig, firm in seinem Beruf, mit erst

Zeugnissen und Referenzen, sucht fur sofort oder die Saison

Engagement. Chiffre 193

hersaalmchler. Tiichtige Tochter, deutsch, franz. und
sprechend, sucht Stelle in beseres Reslnurant. oder nls

Etage & Lingerie.

tilehtig, der 3 milchtig,
sucht Engagement, event. als Stiitze der Hausfrau. Beschei-
dene Anspriiche. Zeugnisse und Photo zur Verfiigung. Ch. 138

ernante, tichtige, Person, sprachen-
E “kindig, mit guten Loniisson, sucht baldmoglichst Stellung.
Offorten 2y ichten unter N. W, 664 an Hassenalln & Vogie, A-G.

Hamburg.

tagengouvernante, tlchtig und selbstindig, winscht
Engagement, event. auch fir Ftagen und Lingerie. Gute
Referenzen Chifire 1853

in jeder Hinsicht tchtig
E und selbstiindig, der 4 Hanptupnchen miichtig, mit sehr
guten Zeugnissen aus grossen Hilusern 1. Ranges, sucht Stelle.
Elnlxltt nach Belieben. Chiffre 182

rima tkl. lmum

Eintritt Chil 166

olonlﬁrln. Junge Touhter sucht Stelle als \'Dlnnt\h’ln ln gutes
tel, wo sie sich in Saal und Kiche ausbilden kinnte.

Hol
Offerten_unter Chiffre SWBY An die Schweiz. Annonnnn-Exnedl!lon

H. &V, Solothurn. 165

Av is Um unliebsame Verwechs-
® lungen, Reklamationen und

Verspidtungen zu vermeiden, ersuchen

wir, bei Offerten die genaue Angahe

der Chiffre-Nummer nicht zu unterlassen.

Postmarken
werden als Zahlung
nicht angenommen.

lahlnnlenlnnemhwelz Paiements en Sulsse

L8 fimbres- pose

ne sont pas
acceptés en paiement.

E(aﬁen- oder ECcOnomatgouvernante, tiichtig, 4 Sprachen
sprechend, die ihren seit 11 Jahren innegehabten Posten durch
den Krieg verlor, sucht S(el]nng bei bescheidenen Anspriichen.
Eintritt konnte sofort erfolgen. Chiffre 133

Obersnaltochter. Eintritt nach Wanseh. Gute
Photo zu Dienste: Chiffre uu

Ohernaallochler. gesetzten Alters, im Hotellnch tnchtlg
beitend, ht

Winter Engagement eventl. auch in erstkl. Restanrant. an
Zeugnisse zu Diensten. Chiffre 145

5i Bureau & Réception.

uchhalterin. Junge, gebildete Tochter, welche die Handels-
schule besuchte und bereits Stelle in llo el versah, dvr

in_grossem, l:!rstkl

welehe im Flicken
ch gut bewandert h!t sncht Stelle in Lingerie. Spricht
auch franzsisch.

immermadchen, tichtiges, deutsch und franz. sprechend,
mit guten Zeagnissen, sucht pasuendo Stelle. Tossin oder En-
adin bevorzugt. Eintritt yom 10. er an, eventuell auch
iher. ofmten an: Frl. Phil. Sluder, postiagernd Thusis (Grau-
biinden).

, per Post-|sans frais, par chdque
check a Pustcheck- postal sur le compte de
Conto V 85. chdques postaux V 85.

Tahlumgen im Rusland | Paiements & [étranger

per Mandat. par mandat.

llﬂu!em ersetzte, in a]lun Dela\l! des wan-

dert, tilchtlg und energisch ist, mll I?l
t

durchaus
vertraut un ! ot u
posten. Beste als un
Directrice. Chiffre 142

S . tuchtige, sucht
Offerten an : Frl. Rykart, Bottenwil (Kt. Aargau). 191

zZ tichtiges, deutsch und franz. sprechend,

24 Jahre, mit guten Zeugnissen, sucht Stelle in benexeu llnt;ls

immermédchen, tichtiges, gesetzten Alters, deutsch und
Yy oy sprechend, sucht Stelle in gates Haus. Eintritt n-:g
Belieben. Chiffr

deutschen, franz. und engl. Sprache milchtig,
Afaschinenschreiben gewandt, sucht Stells a!! Buchhalterin In
Dbesseres Hotel. Prima Zeugnis zu Diensten. Eintritt nach Be-
lieben. Chiffre 186

e Jiingling, 21 Jahre,
B der 4 Sprachen I Wort und Schift michtig, sucht passendes
in Hotel, Hat ein Lebriabx als Skretir biater sih.

O Nakors SchubhausiKornhans, Bern ey

erviertochter, deutsch und perfekt franzisisch sprechend,
m Restaurations- sowle im Saalservice durchaus selbstiindig,
sucht Stelle in Hotel oder Restaurant. Chiftre 183

immermidchen (2), mit guten Zeugnissen suchen auf
15. November Stelle in Hotel. Getl. Angebote unter B. N. 6704 an
dle Annoncen-Exp. Rudolf Mosse, Basel, Aeschenvorstadt 50] 353 (564)

nge, franz. und ital. sprechende Tochter,

ommeliére. Jeune fille_cherche place comme
dans un bon restaurant. Reférences ct photo A Llluposltlul:,
Chiffre 16!

Lim Zimmerdionst bemaniert, sucht per sofort Stelle in_ mut
besseres Hotel 180

B®F~ Chiffrebriefe von Plazierungs-
bureaux werden nicht befordert.

B®F Les lettres chiffrées des bu-
reaux de placement ne sont pas ac-
ceptées.



	

