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Die Preisnormierung in der Hotellerie

Das schweizerische Gastgewerbe befindet
sich wirtschaftlich in einer betriiblichen
Situation. Seit den Jahren 1910—1913
weist die Entwicklung der Ubernachtungen
eine ausgesprochen sinkende Tendenz auf
bei gleichzeitig abnehmender Ausgabe-
freudigkeit der Giste. In der selben Zeit-
periode haben die Leistungen qualitativ eine
bedeutende Steigerung erfahren; zudem ist
die Grosse des Angebotes an Fremdenbetten
in der Gegenwart gegeniiber den erwidhnten
Jahren kaum verdndert. Dieses Missver-
hiltnis zwischen Angebot und Nachfrage
tritt wesentlich schirfer in Erscheinung,
wenn die in den letzten Jahren erfolgte
starke Vermehrung der privaten Betten und
die seit 1914—1918 feststellbare Zunahme
des investierten Kapitals — die namentlich
auf die wachsende Verschuldung zuriick-
zufiihren ist — in Betracht gezogen werden.

" Diese Entwicklung erfihrt eine deutliche

Darstellung durch, folgende Indexzahlen
(1894 = 100)*):
Ubernach- Investiert. Betten-  Betten-

Jahr Betten  “yingen  Kapital belastung besetzung
1894 100 100 100 100 100
1905 140 150 146 105 107
1912 190 176 208 110 92
1929 184 153 296 161 83
1935 188 114 313 166 60

In den letzten beiden Kolonnen iiber die
relativen Werte kommt das krasse Missver-
héltnis zwischen Angebot und Nachfrage
mit aller Deutlichkeit zum Ausdruck.

Der Anteil der festen Kosten an den
Gesamtkosten der Gasthofbetriebe nahm
stindig zu; er stieg von 56,79 im Jahre
1894 auf 63,6%, 68,7% und gar auf 70,7%
in den Jahren 1912, 1929 und 1937. Das
beweist, dass die Kostenstruktur eine be-
trichtliche Intensivierung des Verkehrs er-
fordert, aber keine Verminderung der Fre-
quenz und noch weniger cinen Zerfall der
Preise gestattet hitte. Aus dieser Tatsache
ist unschwer zu erkennen, dass sich das
Gastgewerbe preispolitisch in einer Zwangs-
lage befindet, die umso deutlicher in Er-
scheinung tritt, wenn zufolge der wirtschaft-
lichen und politischen Voraussetzungen keine
Moglichkeit einer bedeutenden Frequenz-
steigerung besteht und mit einer sinkenden
Kaufkraft oder ciner abnehmenden Zahlungs-
willigkeit der Géste zu rechnen ist.

Es steht fest, dass die Grenze der
Wirtschaftlichkeit der Anlagen im Gast-
gewerbe im allgemeinen bereits vor dem
Kriege von 1914 erreicht war. Dies fiihrte
auch allmidhlich zur Erkenntnis, dass die
damals herrschenden Wettbewerbsverhilt-
nisse, namentlich die ausgeprigte Preis-
schleuderei, unhaltbar geworden waren. - Der
Schweizer Hotelier-Verein und besonders
die lokalen Berufsverbinde bemiihten sich
ungefihr seit den Jahren 1907/1908 in zu-
nehmendem Mass,

Ordnung in der Preispolitik

herzustellen. Es sei nur auf die obliga-
torische Teilnahme aller Vereinsmitglieder
mit einem Minimalpensionspreis von Fr: 5.50
am Hotelfiihrer und auf die Bedingung eines
bestimmten Minimalpensionspreises fiir die
Aufnahme in den Verein hingewiesen. 1910
erfolgte die Einsetzung eines Kontrollorgans,

*) H. Golden: Strukturwandlungen des
schweizerischen Fremdenverkehrs 1800—10935,
Ziirich 1930, S. 280.

des sog. Ehrenrates, der die Einhaltung der
verdffentlichten Preise gewihrleisten sollte,
1912 wurde der Begriff Pension und die
damit verbundenen Leistungen bestimmt,
und 1914 wurde eine zuldssige Marge zwi-
schen den Pensions- und den Einzelpreisen
fiir Zimmer und Mahlzeiten festgesetzt.

Diese allmihlich erfolgende Umstellung
in der Wirtschaftsgesinnung vermochte in-
folge der ausgesprochen individualistischen
Einstellung der " Unternehmer des Gast-
gewerbes dem ersten Ansturm der Kriegs-
jahre von 1914 und 1915 nicht zu wider-
stehen. Trotz allgemeiner und betricht-
licher Teuerung setzte bei abnehmender
Nachfrage ein Kampf um den Kunden
ein, der 1915 in der Sanktionierung einer
Preisreduktion durch den Schweizer Hotelier-
Verein seinen Niederschlag gefunden hat.
Erst die Griindung regionaler Preiskartelle
und die Einfithrung der Hotelbediirfnis-
klausel vermochten der Preisnormierung
einen besseren Riickhalt zu geben. 1917
wurde die obligatorische Kontrolle der Hotel-
preise eingefiihrt und die Minimalpreise fiir
die Erstklasshduser festgesetzt. Die Sta-
tutenrevision von 1918 gab dem Schweizer
Hotelier-Verein die Kompetenz, fiir alle
Sektionen und Mitglieder verbindliche Grund-
sitze und Minimaltarife fiir die Preis-
berechnung aufzustellen. 1919 erfolgte erst-
mals eine Rangeinteilung sowie die Fest-
setzung von Minimalpreisen fiir die wich-
tigsten Leistungen. 1920 wurden die gel-
tenden Bestimmungen in einem Minimal-
preisregulativ zusammengefasst, das so-
mit heute auf ein zwanzigjihriges Bestehen
zuriickblicken kann.

Das entscheidende Kriterium der
Preisnormierung liegt in der Erzielung
eines moglichen Preises; der Zweck ist somit
die Verhinderung der Preisschleuderei durch
die Erziehung zu richtiger Kalkulation und
nicht die Erzielung eines héchstméglichen
Gewinns. Diese Zwecksetzung geht auch
aus dem Motto hervor, mit dem das Minimal-
preisregulativ versehen worden ist; es lautet :
,,Die Rentabilitdt der schweizerischen Hotel-
lerie steht und fallt mit der Preisnormierung*.
Eine andere Zielsetzung war und ist auf
Grund der bestehenden Voraussetzungen
des schweizerischen Fremdenverkehrs aus-
geschlossen.

Das schweizerische Gastgewerbe ist in
seiner Preispolitik weitgehend von der Zah-
lungsfahigkeit und der Zahlungswilligkeit
der auslindischen Nachfrage abhingig.
Fihigkeit und Willigkeit haben jedoch durch
die wirtschaftlichen, monetiren und poli-
tischen Ereignisse seit 1914 sowie durch die
starke Vermehrung der Konkurrenz auf
dem Gebiete des internationalen Fremden-
verkehrs bedeutende Verdnderungen er-
fahren, was sich in einem wachsenden
Druck auf die Preise ausgewirkt hat.
Diese Auswirkungen haben infolge der riick-
laufigen Bewegung des Auslinderverkehrs
nicht etwa eine Milderung, sondern eher eine
Verschirfung erfahren, indem sich die In-
linder infolge der unbeschridnkten Ausreise-
moglichkeiten und der verbesserten Reise-
gelegenheiten das billige ausldndische Ange-
bot in steigendem Masse zunutze machen
konnten. Der Druck des internationalen
Wettbewerbs hat demnach — trotz quanti-
tativer Verminderung des Auslinderver-
kehrs — betrdchtlich zugenommen. Die
Preispolitik ist aber nicht nur von diesen
dussern Momenten abhingig; auch die Wett-

bewerbsverhiltnisse im Landesinnern, zwi-
schen den einzelnen Gegenden und Orten
sowie zwischen den einzelnen Unternehmern
selbst sind fiir die Gestaltung der Preise
entscheidend. Ferner ist nicht zu tibersehen,
dass besonders die Konkurrenz der
Nichtmitglieder des Schweizer Hotelier-
Vereins und der immer schédrfer werdende
Wettbewerbder Privatbettendie Hotel-
preise beeinflusst.

Die Preise sind somit einem starken
Druck ausgesetzt. Es liegt daher nahe, dass
ih Zeiten der Depression versucht wird,

ie Frequenz des einzelnen Gasthofes durch

Preissenkungen zu steigern. Den Nutzen,
en der erste Unterbieter aus einer solchen
Massnahme moglicherweise erzielen kann,
dauert aber nur so lange, bis seine unmittel-
baren Konkurrenten, der Ort und schliess-
lich die ganze Talschaft auf dasselbe Preis-
hiveau hinabgehen. Die mangelnde Moglich-
keit der Erzielung einer entsprechenden
Mehrfrequenz wirkt sich zum Schaden aller
beteiligten Unternehmungen aus und be-
schwort die Gefahr weiterer Preissenkungen
und einer ausgesprochenen Preisschleuderei
herauf. Die Folgen einer solchen Politik
sind bei dem bestehenden hohen Gewicht
der festen Kosten unabsehbar; jeder wirt-
schaftlich denkende Unternehmer wird sich
daher vor der Preisunterbietung hiiten
miissen; sie fiigt nicht nur dem einzelnen
Unternehmer, sondern dem gesamten Berufs-
stande unermesslichen Schaden. zu.

Die Verhinderung der Preis-
schleuderei und die Erziehung zur
Kalkulation ist daher in Zeiten, wie wir
sie gegenwirtig erleben, von grosster Wich-
tigkeit. ‘Man sollte glauben kénnen, dass der
Hotelier aus den Erfahrungen des letzten
Krieges und der Nachkriegszeit die Konse-
quenzen zu ziehen vermag und die Bedeutung
der Preisnormierung voll und ganz begreift.
Die Ausfilhrungen der = Preisnormierungs-
kommission in Nr. 29 der Hotel-Revue
lassen aber Zweifel am allgemeinen Vorhan-
densein dieser notwendigen Erkenntnis auf-
kommen. Es wird daher niitzlich sein,
kurz auf

die Folgen der Preispolitik der letzten
Kriegs- und Nachkriegsjahre

hinzuweisen.

In der einleitend angefithrten Unter-
suchung wird festgestellt, dass die Minimal-
pensionspreise  des  Schweizer Hotelier-
Vereins nach 1914 den Geldwertverdn-
derungen, d.h. dem Stande der Lebens-
haltungskosten, nicht zu folgen vermochten.
Die Werte fiir 1914 mit 100 angenommen
zeigen fiir 1917 Indices der Minimalpensions-
preise von immer noch 100 und der Lebens-
haltungskosten von bereits 163. Die bis 1920
vorgenommenen Preiserhchungen waren
ebenfalls ungeniigend; einem Preisindex der
verschiedenen Kategorien von 145 bis 171
stand ein Lebenskostenindex von 224 gegen-
iiber. Diese Situation verhinderte denn auch
eine entsprechende Anpassung der Preise
an den nach 1920 stark sinkenden Index der
Lebenshaltungskosten; die erstgenannten
wiesen einen Stand von 127 bis 150, der
letztgenannte einen solchen von 167 auf.
Eine rechtzeitige Erhohung der Preise wih-
rend des Krieges hitte dem Gastgewerbe bei
der ohnehin spirlichen Frequenz weit bes-
sere Einnahmen ermdéglicht und ihm zudem
den Vorteil verschafft, die Preise nach dem
Kriege der stark verminderten Zahlungs-
fihigkeit und -willigkeit der Nachfrager
ebenfalls im richtigen Zeitpunkt anzupassen.
Infolge dieses Versiumnisses verlor die
Preispolitik des Schweizer Hotelier-Vereins
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eine der wichtigsten Voraussetzungen ihrer
Elastizitit, wodurch sie zugleich eines Argu-
mentes fiir die Verkehrswerbung beraubt
wurde. Beim Publikum setzte sich die An-
sicht iibersetzter Preise durch, was der Ab-
wanderung der auslidndischen Géste und der
Auslandreisen der schweizerischen Bevél-
kerung starken Vorschub leistete. Der
Schweizer Hotelier-Verein war demnach ge-
zwungen, seine Minimalpensionspreise unter
den schwierigsten Voraussetzungen dem
Stand der Lebenshaltungskosten anzu-
gleichen, was besonders nach 1933 in Er-
scheinung trat. Einem Index der Minimal-
pensionspreise von 118 bis 138 stand 1935
ein® Lebenshaltungskostenindex von 128
gegeniiber.

Seit jenem Jahr geht die mithsam er-
reichte Anpassung langsam wieder verloren.
Gleichbleibenden Minimalpreisen, ja. sogar
einer deutlich ' vorhandenen: Tendenz--zu
Preissenkungen steht ein steigender Lebens-
haltungskostenindex gegeniiber, der im Mai
1940 bereits den Stand von 148 erreicht hat.
Die Entwicklung schligt wieder die gleiche
Richtung wie im letzten Weltkrieg ein.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass die Preise
schon eine Korrektur nach unten dadurch
erfahren haben, dass der Mittel- oder Hochst-
preis kaum in einem Betrieb mehr erreicht
wird, weil eine allgemeine Abwanderung zum
Minimalpreis eintrat. Diese Verschiebung
des Schwergewichtes nach der unteren Preis-
grenze macht sich umso stdrker fiihlbar,
als die Leistungen an den Gast eine Stei-
gerung erfuhren und die festen Kosten zu-
folge vermehrter Zinslasten, eventl. Neu-
investitionen, Steuer- und Lohnerhshungen
weiterhin zugenommen haben. Die erzielten
Preise miissten aber ganz erheblich iber dem
Lebenshaltungskosten-Index stehen, wenn
ein Ausgleich zwischen Kosten und Ertrag
erreicht werden soll. Daraus geht hervor,
dass im gegenwirtigen Moment an eine
Preissenkung nicht gedacht werden
kann, zumal da keine Voraussetzungen zu
einer entsprechenden Mehrfrequenz bestehen.
Eine solche Massnahme hitte iiberdies zur
Folge, dass die im letzten Krieg begangenen
Fehler wiederholt und — da sie bis heute
nicht korrigiert werden konnten — in ihrer
Wirksamkeit verstirkt wiirden. Es ist Tat-
sache, dass die Anpassung der Preise umso
schwerer wird, je grosser die Schwankungen
des Lebenshaltungskostenindex sind. Die
Preisgrenze wird nach oben durch die
Zahlungsfihigkeit und Zahlungswilligkeit des
Gastes, durch die Abwanderung von den
hoheren nach den unteren Rangklassen und
nach den Privatzimmern, durch die Moglich-
keit von Unterbietungen der Nichtmitglieder
des Hoteliervereins und nach unten durch
die festen Kosten sowie durch die Aus-
sichten auf die Erzielung eines Mehrverkehrs
bestimmt. Da die Transportkosten im all-
gemeinen fiir die Ausfiihrung einer Reise
entscheidend sind, wiirde eine im Verhiltnis
zu den Transportkosten zu starke Senkung
der Pensionspreise keine entsprechende Mehr-
frequenz ergeben koénnen. Der Preis-
politik sind somit die Grenzen ge-
setzt, innerhalb denen sie sich zu bewegen
hat.



Die Vorteile der Preisnormierung

liegen nun darin, dass sie den Unternehmern
bei dem bestehenden Uberangebot an Betten
einen gewissen Riickhalt gegeniiber den
allzu grossen Begehrlichkeiten der Nach-
frager bietet; sie ist zudem imstande, Aus-
wiichse im Konkurrenzkampf zwischen den
Unternehmern zu verhindern und den Wett-
bewerb in geordnete Bahnen zu lenken.
Wenn sie die Lage des Gastgewerbes unter
den herrschenden Umstédnden nicht allein
verbessern kann, so hilft sie doch, die fest-
stellbare Verschlechterung aufzuhalten. Ohne
Preisnormierung und vollstindig dem Preis-
druck der Nachfrage zu iiberlassen, wire
die Lage der Hotellerie heute noch bedenk-
licher und trostloser. Die Nachteile der
bestehenden Marktordnung sind daher un-
gemein viel kleiner als die Nachteile, die
beim Fehlen einer solchen Ordnung ein-
treten miissten. Es ist allerdings zuzugeben,
dass eine grossere Beweglichkeit der Preis-
politik erwiinscht wire; diese ist aber nur
dann méglich, wenn die hohe Verschuldung

abgebaut und die Grosse des Angebotes
vermindert wird.

Es hat somit keinen Sinn, bei den be-
stehenden Verhiltnissen eine Preissenkung
oder ein Abgehen von der Preisnormierung
befiirworten zu wollen. Jeder Unternehmer
muss sich bewusst sein, dass er durch eine
Umgehung der Preisvorschriften sich selbst
und dem ganzen Gewerbe schweren Schaden
zufiigt. Es ist zudem nicht erwiinscht, den
Gldubigern noch weitere Opfer, die sich
vermeiden lassen, aufzubiirden; Preissen-
kungen oder Preisschleuderei zur heutigen
Zeit bedeuten nichts anderes als ein Geschenk
an den Gast zu Lasten des Gldubigers. Die
Preisnormierung ist zudem eine Voraus-
setzung der Sanierung der Hotellerie; ein
Verzicht auf diese wiirde es rechtfertigen,
das Gewerbe seinem Schicksal zu iiberlassen.
Eine Hotellerie, die die Notwendigkeit der
Preisnormierung nicht zu erkennen vermag,
wird keinen Anspruch auf die Unterstiitzung
des Staates zu ihrer Gesundung erheben
diirfen. —ld—

Die Erhebung des einmaligen Wehropfers

Der Bundesrat fasste am 19. Juli einen Be-
schluss, der die Wehropferpflicht in 107 Artikeln
einldsslich umschreibt. "Das, zum Zwecke der
Tilgung und Verzinsung der Ausgaben zulasten
der bis Ende 1940 bewilligten ausserordentlichen
Kredite fiir die Verstirkung der militdrischen
Landesverteidigung und der Kosten des Aktiv-
dienstes, dekretierte Wehropfer, wird von den
Kantonen fiir Rechnung und unter Aufsicht des
Bundes erhoben. Die eidg. Steuerverwaltung
sorgt fiir eine gleichmissige Veranlagung
im Gebiete der ganzen Schweiz.

Aus den Bestimmungen verdifentlichen wir
nachstehend eine Zusammenfassung aller
jener Artikel, die fiir unsere Mitglieder besonders
wissenswert sind. Wir diirfen vorweg mit Be-
friedigung {feststellen, dass unseren Begehren
iiber die Art der Veranlagung und die Riicksicht-
nahme auf die Interessen des Fremdenverkehrs
wenigstens in gewissem Umfange Rechnung
getragen worden ist.

‘Wehropferpflicht

Zur Errichtung des Wehropfers sind ver-
pilichtet :

1. die natiirlichen Personen, die innert der
Zeit vom 30. April 1940 bis 31. Dezember 1942
in der Schweiz Wohnsitz, oder wihrend
mindestens 3 Monaten Aufenthalt
haben (Aufenthalt an verschiedenen Orten
wird zusammengerechnet),

2. die juristischen Personen, die am 30. April
1940 ihren Sitz in der Schweiz hatten,

3. andere natiirliche und juristische Per-
sonen oder auslindische Handelsgesell-
schaften, die innert der Zeit vom 30. April
1940 bis 31. Dezember 1942

a) Eigentiimer von in der Schweiz gelegeneﬁ
Grundstiicken sind,

b) Gliubiger von auf schweizer. Grund-
stiicken sichergestellten Grundpfandfor-
derungen sind,

c) Inhaber oder Gesellschafter von geschift-
lichen Betrieben in der Schweiz sind,

d) in der Schweiz Betriebsstitten unter-
halten.

Das Vermogen einer in ungetrennter Ehe
lebenden Ehefrau wird ohne Riicksicht auf den
Giiterstand dem Vermdogen des Ehemannes zu-
gerechnet. Die Ehefrau haftet mit dem Ehemann
solidarisch fiir den ihren Anteil am Reinvermégen
entsprechenden Teil des Wehropfers.

Ausnahmen von der Wehropferpflicht

Wer im Ausland einen festen Wohnsitz hat
und dort die ordentlichen Steuern bezahlt, ist
zur Entrichtung des Wehropfers nicht verpflichtet
wenn er sich in der Schweiz lediglich zum Besuch
einer Lehranstalt oder in einer Anstalt
zu Heilzwecken aufhilt. Wer sich aus dem
Auslande ferner nur zu Erholungszwecken
in der Schweiz aufhilt und gemiiss vorerwihnten
Bestimmungen unter die Wehropferpflicht fillt,
kann verlangen, dass das Wehropfer vom
zwanzigfachen Betrag des jdhrlichen Aufwandes
berechnet wird.

Vom Wehropfer befreit sind neben ge-
meinniitzigen Korperschaften und Anstalten die
der Arbeitslosen-, Kranken-, Alters-, Invaliditdts-
oder Hinterbliebenenversicherung dienenden Kas-
sen, sowie die konzessionierten Transport-
anstalten, die in den Jahren 1938 und 1939,
das Ergebnis beider Jahre zusammengerechnet,
keinen Reingewinn erzielt haben.

Gegenstand des Wehropfers

Gegenstand des Wehropfers ist das reine
Vermogen der natiirlichen und juristischen Per-
sonen. Fiir die natiirlichen Personen beginnt die
Steuerpflicht bei einem gesamten Reinvermégen
von 5000 Franken. Dieser Betrag erhéht sich:

a) fiir natiirliche Personen, die keine Er-
werbstitigkeit ausiiben auf 20000.— Franken,
sofern sie zum Unterhalt von Personen ver-
pilichtet sind, und auf 10000.— Franken, sofern
sie keine solchen Unterhaltspflichten zu er-
fiillen haben. ¥

b) fiir natiirliche Personen, die eine Erwerbs-
titigkeit ausiiben, auf roooo.— Franken, sofern
sie zum Unterhalt von Personen verpflichtet
sind.

Alsreines Vermégengiltdasum die nach-
gewiesenen Schulden gekiirzte gesamte

Todes-Anzeige

Den verehrten Vereinsmitgliedern
machen wir hiemit die Mitteilung, dass
unser Mitglied

Herr

Jos Haulmane-Husisten

Hotel ,,Lindenhof", Baar

am 25. Juli nach kurzer, schwerer,
mit grosser Geduld ertragener Krank-
heit im 63. Altersjahre gestorben ist.

Wir bitten Sie, dem verstorbenen
Kollegen ein ehrendes Andenken zu
bewahren.

Namens des Zentralvorstandes
Der Zentralprisident:
Dr. H. Seiler.

bewegliche und unbewegliche Vermogen des
Pflichtigen mit Einschluss der anwartschaftli-
chen und laufenden Anspriiche auf Leibrenten
und andere wiederkehrende Leistungen, soweit
.diese nicht auf familienrechtlicher Verpflichtung,
auf Unfallversicherung oder auf gesetzlicher
Haftpflicht beruhen.

Massgebend ist das Verméogen, das dem Pflich-
tigen am 1. Januar 1940 zugestanden hat, sowie
das Vermdogen, das ihm in der Zeit vom 1. Januar
1940 bis zum 30. April 1940 durch Erbschaft oder
durch Schenkung angefallen ist.

Vom Hausrat und den fiir die Erwerbs-
tatigkeit erforderlichen beweglichen Sa-
chen natiirlicher Personen bleibt ein Betrag von
20000.— Franken vom Wehropfer befreit.

Das Vermoigen von inlindischen Kollektiv-
und Kommanditgesellschaften, sowie von andern
inlindischen Personengesamtheiten ohne ju-
ristische Personlichkeit wird anteilsmissig den
Personen zugerechnet, die diese Personengesamt-
heiten bilden.

Die wirtschaftliche Lage der schweizerischen
Hotellerie

III.

B. Die Struktur des Angebotes
im allgemeinen und die Kostenstruktur
der Hotelbetricbe im besonderen

Allgemeine Charakteristik

Das Hotelgewerbe stellt eine Verbindung von
Beherbergungs- und Verpflegungsgewerbe dar.
Durch das Vermieten von Zimmern und das Zur-
verfiigungstellen von Wohnriumen gleicht die
vom Hotelier dargebotene Leistung derjenigen
des Hausbesitzers, der Wohnungen vermietet.
Das Verabreichen von genussfertigen Nahrungs-
mitteln und Getrinken stellt dagegen das Hotel
in eine Linie mit dem allgemeinen Gastwirt-
schaftsgewerbe, den Wirtschaften und Restau-
rants. Beim Beherbergen setzt sich der hiefiir
notwendige Aufwand zum weit iiberwiegenden
Teil aus dem Bereitstellen des Wohngebaudes
und seiner Ausstattung zusammen. Solche Be-
reitschaftskosten sind ihrer Natur nach fix, d. h.
sie laufen weiter, gleichgiiltig, ob nun das Zim-
mer vermietet werden kann oder nicht. Die Ver-
zinsung des angelegten Kapitals, die Amorti-
sation der Gebdude und Einrichtungen und die
nétigen Reparaturen haben zu geschehen, ob nun
ein Haus leer steht oder besetzt ist. Der Haus-
besitzer muss deshalb fast ausschliesslich mit
fixen Kosten rechnen. Auch bei einem Restau-
rant spielt das Bereitstellen von Aufenthalts-
riumen eine wichtige Rolle. Daneben wird aber
dem Gaste Verpflegung dargeboten, und diese
Leistung ist anderer Art und erfordert wenig
Anlagekapital. Sie wird vor allem durch lau-
fende Ausgaben fiir den Warenverzehr be-
stritten, die nur gemacht werden miissen, wenn
Giste da sind, welche etwas konsumieren. Es
handelt sich also um variable Kosten, die vom
Frequenzstand abhingig sind.

Die Kostenstruktur des Hotels steht
zwischen derjenigen des Hausbesitzes und
der des Gastgewerbes. Sie zeichnet sich
auf alle Fille durch einen hohen Anteil
fixer Kosten aus.

Die Bedeutung der fixen Kosten

Die Bedeutung, welche das Verhiltnis der
fixen zu den variablen Kosten fiir einen Betrieb
besitzt, wurde in der betriebswirtschaftlichen
Literatur eingehend erdrtert. Betriebswirtschaf-
ter wie Prof. Téndury haben schon lange darauf
hingewiesen, welche Wichtigkeit die Besonder-
heiten der Kostenstruktur fiir die Entwicklung der
Verhiltnisse in der Hotellerie besitzt.

"Hoher Anteil der fixen Kosten bedeutet, dass
ein grosser Teil der Gesamtkosten bei Absatz-
schwankungen unverindert bleibt. Daraus ergibt
sich ein starres Kostengefiige, welches Anpassungen
an Frequenzveridnderungen nur in geringem Masse
erlaubt. Als praktische Auswirkung dieserKosten
verhiltnisse finden wir eine sehr stark schwan-
kende Evrtragslage: geringe Absatzvermehrung
steigert die Rentabilitat relativ sehr stark, klel_ne
Absatzverluste verschlechtern den Ertrag weit-
gehend. Bei solchen Betrieben sind deshalb die
Ertragsverhiltnisse naturgeméss sehr uniiber-
sichtlich und schwer abschitzbar.

Grosser Anteil der fixen Kosten bringt zu-
gleich mit sich, dass die Produktionskosten pro

Leistungseinheit mit steigendem Absatz sehr
stark abfallen’ und mit sinkendem Absatz sehr
schnell sich vergrossern. Der stark ins Gewicht
fallende fixe Kostenbetrag verteilt sich je nach-
dem auf ‘eine gréssere oder kleinere Leistungs-
menge, was den®auf die Leistungseinheit ent-
fallenden Kostenanteil stark. verindert. Da-
durch lisst sich auch die Kostenentwicklung bei
solchen Betrieben schwer abschitzen, und wird
die Preispolitik hier naturgemiss schwierig.

Die Geschichte vieler Industrien mit hohen
fixen Kosten illustriert die Schwierigkeiten,
welche diese Kostenstruktur fiir die- Betriebs-
fithrung mit sich bringt. Manche Ziige der
Hotelgeschichte sind in der Entwicklung anderer
Industrien mit hohen fixen Kosten zu finden.

Die durch die Kostenstruktur bedingten
grossen Schwankungen der Ertragslage hatten in
den Industrien mit grossem fixem Kostenanteil
in guten Jahren meist eine gefihrliche Uber-
schitzung der Rentabilititsmoglichkeiten und
damit eine iiberticbene Expansion zur Folge,
welche in den unausweichlich kommenden
schlechtern Jahren einen um so schlimmern ge-
schiftlichen Tiefstand nach sich zog. Stark
schwankende Ertragslage verfithrt immer wieder
zu spekulativen Ubersteigerungen, auf die eine
um so hirtere Reaktion folgen muss. Die Mdag-
lichkeit starker K 74 ion bei Produktions-
vermehrung verlockte ferner diese Industrien, vor
allem die modern eingerichteten Unternehmun-
gen, zu einer viicksichtslosen Politik niedriger
Preise. Das fiihrte zu einem gesteigerien Kon-
kurvenzkampf und Preis- und Marktzerritiung,
ohne dass meist die Betriebe in den Genuss der
Kostendegression kommen konnten, weil sie ihre
Konkurrenten zur Hauptsache doch nicht nieder-
zukdmpfen vermochten.

Krisen bringen fiir die Leitung von Unter-
nehmungen mit starrer Kostenstruktur
immer besondere Schwierigkeiten mit sich,
weil hier Produkti i hrinkungen we-
gen der damit verbundenen Kostenprogres-
sion schwer tragbar sind. So hatte ein
Kriseneinbruch in diesen Industrien erst
immer einen umso verzweifelteren Kampf
um den Markt zur Folge, was durch den
sich daraus ergebenden Preiszerfall die Lage
nur verschlimmerte.

Die gesteigerte Krisenempfindlichkeit bei dem
grossen Anlagekapital und der starren Kosten-
struktur, welche den Konkurrenzkampi fast
immer noch erbitterter und schwieriger machte,
die Uniibersichtlichkeit der Ertragsgestaltung
und Kostenstruktur, welche eine rationelle Be-
triebsleitung sehr erschwerten, alles das dringte
in den Industrien mit grossen Fixkosten zu
Marktbindungen, vom einfachen Preiskartell bis
zu kompliziert ausgebauten, den Absatz regu-
lierenden Syndikaten. Marktbindungen lassen
Preispolitik = und Absatzpolitik iibersichtlicher
werden, sichern die Betriebe doch gegen einige
der sonst zu grossen Risiken. Schmalenbach hat
schon lange betont, wie fiir Betriebe mit hohen
fixen Kosten bei freiem Wettbewerb das Kapital-
risiko einfach zu gross sei, um allein getragen zu
werden. Daraus leitete dieser fiihrende Betriebs-
wirtschaftler seine bekannte These her, dass

- .
die dauernde Zunahme des Anlagekapitals
und damit das dauernde Wachsen des fixen

Kostenanteils in unsern Industrien notwen- ,

digerweise den Ubergang zu gebundenen
Marktformen nach sich ziehen miisse.

Die fixen Kosten in der Hotellerie

Nun lassen sich fixe und variable Kosten in
einem Hotelbetriebe kaum genau scheiden, vor
allem, weil die meisten Kostenelemente einen
fixen und einen variablen Anteil enthalten. So
sind die wichtigen Ausgaben fiir Kiichenwaren
zum grossten Teil variabel, enthalten aber einen
nicht unbetrichtlichen fixen Anteil fiir die An-

gestelltenverpflegung.  Zugleich hingt das. Ver- |

hiéltnis beider Kostenarten ab von der beson-
dern Organisation und Lage einer Unternehmung.
Immerhin lisst sich das Verhiltnis doch in den
grossen Linien feststellen, wie das fiir die Schweiz
vor allem durch Dr. Gurtner schon lange ver-
sucht wurde. Das diirfte fiir die allgemeinen
betriebswirtschaftlichen Uberlegungen und fiir
betriebswirtschaftliche ~ Uberschlagsrechnungen
geniigen.

Besonders ins Gewicht fallen beim Hotel
unter den fixen Kosten die Anlage- und Finanz-
kosten: Abschreibung und Verzinsung. Vom ein-
zelnen Betriebe aus gesehen, ist zwar nur die
Verzinsung des Fremdkapitals eine fixe Last,
doch hat, volkswirtschaftlich betrachtet, das
Eigenkapital einen ebenso gerechtfertigten An-
spruch. Der Kapitalaufwand ist bei der Hotel-
industrie ausserovdentlich gross, wie der Vergleich
des Verhaltnisses von Umsatz zu Kapital in der
Hotelindustrie und in andern Industrien zeigt.
Nach den Ergebnissen der Enqueten des Hotelier-
vereins war dieses Verhdltnis in der Hotel-
industrie fiir 1937 wie 1:5 rund und 1929 wie
1:4. Natiirlich hiangt dieses Verhiltnis von der
Frequenz der Héauser ab. Wir wihlen aus dem
in der Enquete verarbeiteten Material Bei$piele
besonders gut besuchter Betriebe aus und finden
hier fiir kapitalintensive Biindner Hiuser ein
Verhiltnis von 1:3,7 bis 1:4,7; fiir Tessiner
Betriebe mit lingerer Saison und geringerer
Kapitalausstattung ein Verhiltnis von 1:2,6 und
1:2,7.

Fiir das Gastgewerbe ergeben sich nach den
Untersuchungen des statistischen Bureaus des
‘Wirtevereins in den letzten Jahren ein Verhiltnis
von rund 1:3 bei den Wirtschaften und Restau-
rants zusammen. Diese' Zahl ist eine Durch-
schnittsziffer und muss deshalb mit den aus den
Enqueten sich ergebenden Durchschnittsziffern
verglichen werden.

Fiir die Zementindustrie gibt Kiihn*) fiir die
Jahre 1926—1930 ein zwischen 1:2 und 1:2,5
schwankendes Verhiltnis an und am gleichen
Ort fiir den deutschen Stahlverein, der ebenso
eine sehr kapitalintensive Unternehmung dar-
stellt, ein-von 1:1,3 bis 1:2,1 schwankendes Ver-
hiltnis. Natiirlich kénnen wir nur das Verhiltnis
vom Umsatz zu den Buchwerten feststellen, was
den Wert dieser Vergleiche beeintrichtigt. Immer-
hin ist auch unter Beriicksichtigung dieses Mo-
mentes der Kapitalaufwand im Verhiltnis zum
Umsatz in der Hotelindustrie ausserordentlich
gross. Nur beim Hausbesitz ergibt sich noch ein
grosseres Verhiltnis zwischen Umsatz und Kapi-
tal; hier muss man mit Zahlen wie 1:12 und
1:16 rechnen. .

Dabei besteht das aufgewendete Kapital fast
nur aus Anlagekapital. Die Enquete des Hotelier-
vereins fiir 1937 ergibt einen Anteil der gesamten
Anlagen (Gebidude, Terrain, Mobiliar) von iiber
909, am Gesamtkapital. Zwar sind diese Hotel-
bilanzen in der Ruhezeit aufgestellt worden,
wiihrend in der Saison die Vorrite und fliissigen
Betriebsmittel wahrscheinlich betrichtlich grésser
sein werden. Doch werden von diesem Moment
die Hauptlinien des Verhiltnisses nicht beriihrt.
Vergleiche mit andern Industrien zeigen, dass
selbst bei den 6ffentlichen Versorgungsbetrieben
diese Prozentzahlen vom Anlagekapital nicht

*) Kiihn, Konjunktur und Bilanz in der Zementindustrie, 1037.

erreicht werden. Das Anlagekapital bringt durch
die endgiiltige Festlegung des Kapitalaufwandes
besonderes Risiko mit sich und evfordert hohe Ab-
schreibungen und Zinsen.

Zur Berechnung der Finanzkosten der Gesanit-
hotellerie stiitzen wir uns auf die Zahlen der
Enquete des Hoteliervereins und auf die von Dr.
Gurtner aufgestellten Abschreibungsnormen. Fiir
Schuldenverzinsung rechnen wir 4,5% Zins und
fiir das Eigenkapital 59,. Dann ergibt sich ein
Anteil von 35% der Anlage- und Finanzkosten
an den Gesamtkosten. Das gilt fiir einen Fre-
quenzgrad von 31,2%, der 1937 erreicht wurde
(Frequenz bezogen auf gevffnete Betten). Natiir-
lich hingt der Anteil der fixen Anlage- und
Finanzkosten vom Frequenzgrad ab, da mit
steigendem Besuch die variablen und damit die
Gesamtkosten zunehmen. Rechnen wir die Ge-
samtkostenrechnung von 1937 um auf eine Fre-
quenz von 709%, was praktisch unerreichbar ist,
so machen die Anlage- und Finanzkosten immer
noch rund 259, aus.

Fiir das Gastgewerbe stellte das statistische
Biiro des Wirtevereins in dhnlicher Weise eine
Gesamtbetriebsrechnung auf, worin ein Anteil
von 17,6%, der Anlage- und Finanzkosten an den
Gesamtkosten festgestellt wurde. Dabei wurden
die von Dr. Gurtner geforderten Abschreibungs-
quoten angewendet zur Berechnung der Ab-
schreibungen. Die Reparaturkosten wurden bei
den “Anlagekosten mitgerechnet, wihrend wir sie
in die Betriebsrechnung setzen.

Die Untersuchung iiber die Rentabilitit der
schweizerischen Landwirtschaft von 1936/37 und
1937/38, welche vom Bauernsekretariat durch-
gefiihrt werden, geben fiir diese Jahre einen An-
teil von rund 369, der Anlage- und Finanzkosten
an.

Auf alle Fille ergibt sich im Hotelgewerbe ein
ausnahmsweise grosser Anteil der Amnlage- und
Finanzkosten, wie er nur in der dusserst kapital-
intensiven Landwirtschaft erreicht wurde. Dieser
fixe Kostenanteil betrigt also in der Hotellerie
gut einen Drittel der Gesamtkosten, was sich
aus dem grossen Kapitalaufwand und dem darin
iiberwiegenden Anteil des Anlagekapitals erklirt.
Das verwandte Gastgewerbe besitzt eine geringere
Kapitalintensitit, und demgemiss machen die
Anlage- und Finanzkosten einen viel geringern
Anteil aus.

Bei den Betriebskosten ist die Scheidung
zwischen variablen und fixen Kosten schwieriger.
Wir kommen zu einem Verhiltnis von 49%
variablen zu 519, fixen Kosten fiir die Gesamt-
betriebsrechnung von 1937, wenn wir diese an
Gesichtspunkte der Kostenrechnung anpassen.
Nach der von Dr. Gurtner in seinem neuen Buche
angewendeten Methode wiirden wir ein Verhiltnis
von 539, zu 479% erhalten. Der Unterschied ist
geringfiigig.

Die fixen Kosten machen 1937 gut 2/, der
Gesamtkosten auns, was mit den Feststellungen
Dr. Goldens fiir frithere Jahre iibereinstimmt.
Das ist ausnahmsweise viel. Es bedeutet, dass bet

7 , I ind,

Frequenzsc ungen die Ei nderungen
nur zu einem Drittel durch Kostenanpassungen
kompensiert werden komnen, wdhvend sich */; im

Ertragsergebnis auswirken miissen.

Rechnen wir die Kostenrechnung um auf eine
Frequenz von 709, so betragen die fixen Kosten
immer noch rund die Hilfte der Gesamtkosten.
Fiir die praktisch erreichbaren Frequenzver-
hiltnisse wird sich die Beziehung von variablen
zu fixen Kosten im allgemeinen nicht weit von
der Relation 1:2 entfernen.

Die Hotelindustrie sticht hervor durch ihren
hohen Anteil der fixen Kosten. Nur beim Haus-
besitz ist die Kostenstruktur noch wesentlich
starrer. Hier haben wir iiberhaupt fast nur fixe
Kosten.

Fortsetzung folgt




Bei Aktiengesellschaften, Kommanditgesell-
schaften, Gesellschaften mit beschrinkter Haf-
tung und Genossenschaften, die durch Beteili-
gungen auf andere Unternchmungen massge-
bend Einfluss ausiiben, ermiissigt sich das Wehr-
opfer um den Betrag, der dem Verhiltnis des in
Aktien, Gesellschafts- oder Geno: haftsan-
teilen der massgebend beeinflussten schweizeri-
schen Gesellschaften oder Genossenschaften an-
gelegten Vermogens zu den gesamten Aktiven
entspricht.

Schuldenabzug

Als Schulden gelten solche, fiir die der Pflich-
tige als Hauptschuldner haftbar ist. Haftet er mit
andern fiir eine Schuld, so kann von seinem Ver-
mogen nur der ihm nach den Verhiltnissen an-
fallende Betrag abgezogen werden.

Nicht als Schulden gelten

FFamilienrecht beruhenden Ver-
wiederkehrenden  Lei-

die auf dem
pflichtungen  zu
stungen,

das Grund- und Stammkapital der Aktiengesell-
schaften, Gesellschaften mit beschrinkter
Haftung und Genossenschaften,

die Reserven,

Bewertungsgrundsitze

Fiir die Vermogensberechnung ist, soweit die
Bestimmungen nichts Abweichendes vorschreiben,
der Verkehrswert am 1. Januar 1940 mass-
gebend.

Der Wert von Grundstiicken wird unter
billiger Beriicksichtigung des Verkehrswertes
und des Ertragswertes berechnet. Fiir
Grundstiicke, die vorwiegend der landwirtschaft-
lichen Nutzung dienen und deren Verkehrswert
im wesentlichen durch diese Nutzungsart be-
stimmt wird, ist einschliesslich der erforderlichen
Gebidude nur der Ertragswert massgebend.

Grundstiicke im Sinne dieses Artikels sind die
Liegenschaften, die im Grundbuch aufgenom-
menen selbstindigen und dauernden Rechte,
sowie die Bergwerke. Zu den Grundstiicken ge-
horen auch die mit ihnen verbundenen Sachen
und Nutzungsrechte (Wasserkrifte usw.).

Bei Waren ist der Betrag der Selbstkosten
oder, wenn der Marktwert geringer ist, der Markt-
wert massgebend.

Wertpapiere mit regelmissiger Kursno-
tierung werden zum durchschnittlichen Kurswert
vom Dezember 1939 eingesetzt. Bei der Bewer-
tung bestrittener oder unsicherer Rechte und For-
derungen ist dem Grade der Verlustwahrschein-
lichkeit Rechnung zu tragen.

Noch nicht fdllige Anspriiche aus riick-
kaufsfihigen Lebensversicherungen (Kapitalver-
sicherungen), sowie aus riickkaufsfihigen Renten-
versicherungen auf Lebenszeit, aus denen der
Berechtigte erstmals nach dem 1. Januar 1940
eine Leistung zieht, unterliegen dem Wehropfer
mit dem Riickkaufswert. Anspriiche aus nicht
riickkaufsfihigen Lebens- und Rentenversiche-
rungen werden mit der Hilfte der bis 1. Januar
1940 einbezahlten Primien und Kapitaleinlagen
bewertet.

Beilagen zur Wehropfererklirung

Wehropferpflichtige, die nach dem Obli-
gationenrecht zur Fithrung von Geschaftsbiichern
verpflichtet sind, haben der Wehropfererklirung
die Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung des letzten, vor dem 1. Januar 1940
abgeschlossenen  Geschiftsjahres, oder beim
Fehlen solcher, Ausziige aus den Geschifts-
biichern beizulegen. Diese Beilagen miissen,
soweit es sich nicht um gedruckte Rechnungs-
belege handelt, die Unterschrift des Geschifts-
inhabers oder zeichnungsberechtiger Personen
tragen.

Der Piflichtige hat mit der Wehropferer-
klirung ein vollstindiges Verzeichnis seiner
Wertschriften und seiner sonstigen Kapital-
anlagen einzureichen.

Veranlagung und Einspracherecht

Den Personen, die als mutmassliche Wehr-
opferpflichtige in Frage kommen, wird ein
Formular fiir die Wehropfererklirung zugestellt.
Die Nichtzustellung des Formulares entbindet
den Pflichtigen weder von der Wehropferpflicht
noch von der Pflicht zur Einreichung der Er-
klirung.

Die Veranlagung wird dem Pflichtigen schrift-
lich eroffnet. Sie hat den Betrag des wehropfer-
pflichtigen Vermogens und den Betrag des Wehr-
opfers anzugeben. Abweichungen von der Wehr-

opfererklirung des Pflichtigen sind kurz zu be-

griinden.  Gegen die Veranlagung kann der
Pflichtige, innert 30 Tagen von der Eréffnung an,
bei der Veranlagungsbehorde Einsprache erheben.

Uber die prache entscheidet die Veran-
lagungsbehdrde. Sie hat den Entscheid zu be-
griinden und dem Pflichtigen mitzuteilen. Gegen
den Einspracheentscheid kann der Pflichtige
Beschwerde an die kantonale Rekurskommission
erheben und gegen deren Entscheid kann noch
die Verwaltungsgerichtsbeschwerde erhoben wer-
den.

Bezug und Bezahlung des Wehropfers

Fiir die natiirlichen Personen wird das Wehr-
opfer nach einem Tarif berechnet (von 5—50,000.—
Franken 1,59, dann progressive Zunahme bis
maximal 4,5%).

Das Wehropfer der juristischen Personen
betrigt 1,5 Prozent des reinen Vermogens.

Das Wehropfer wird durch den Kanton
bezogen, in dem die Veranlagung vorgenommen
wird. Es wird in drei Jahresraten erhoben. Es
konnen Vorauszahlungen gegen einen noch zu
bestimmenden Vergiitungszins geleistet werden.
Titel der eidg. Anleihen werden in einem noch
festzusetzenden Umfange und zu noch festzu-

legenden Bedingungen an Zahlung genommen.

Zahlungserleichterungen

Ist der Bezug des Wehropfers binnen den
vorgesehenen Zahlungsfristen fiir den Pflichtigen
mit einer erheblichen Hirte verbunden, so kann
die kantonale Wehropferverwaltung Zahlungs-
erleichterungen gewihren. L

Den Wehropferpflichtigen, die in Not geraten
'sind oder aus andern Griinden (durch langen
‘Aktivdienst, infolge seit dem 1. Januar 1940
‘tingetretener grosser Vermogensverluste usw.)
/in eine Lage versetzt worden sind, in der die
‘Bezahlung einer Wehropferrate oder eines Zinses
r sie zur grossen Hirte wiirde, konnen die ge-

schuldeten Betriige ganz oder teilweise erlassen
werden. Das Gesuch um Erlass ist mit schrift-
licher Begriindung unter Beilage der nétigen
Beweismittel der kantonalen Wehropferverwal-
tung einzureichen.

Inkrafttreten

Der Beschluss tritt am 25. Juli 1940 in Kraft.

Italienisch-schweizerischer Reise-
verkehr

Vorlaufige Instruktionen iiber die Einlésung
italienischer Reisekreditdok t

A. Abgabe in Italien

Die Abgabe in Ttalien von Reisezahlungs-
mitteln fiir Reisen nach der Schweiz zu irgend-
welchen Zwecken erfolgt in Form von Reise-
kreditdokumenten, nimlich Reisekreditbriefen,
Reisechecks, Akkreditiven, Hotelgutscheinen,
Gutscheinen fiir Pauschalreisen oder Gutscheinen
fiir Gesellschaftsreisen. Abgabeberechtigt sind
die vom Istituto Nazionale per i Cambi con
I’Estero ermiichtigten Stellen.

Im Einzelfalle werden folgende Betrige be-
willigt:

Natiirliche Personen im Alter von iiber vier
Jahren, die ihren Wohnsitz oder gewdhnlichen
Aufenthalt in Italien haben, kénnen ohne be-
sondere Genehmigung iiber die jeweils geltende
Freigrenze hinaus Reisezahlungsmittel der oben
bezeichneten Art im Betrage bis zh 600 Schweizer-
franken pro Monat erwerben und nach der
Schweiz verbringen. Der Betrag von monatlich
600 Schweizerfranken wird ohne besondere Ge-
nehmigung erhoht:

Wenn sich der Aufenthalt in der Schweiz
iiber mehr als 30 Tage erstreckt; wenn es sich
um den Aufenthalt in einem schweizerischen
Sanatorium oder in einem schweizerischen Heil-
bad oder um einen Aufenthalt in der Schweiz
zu Studien- oder Erziehungszwecken handelt;
in Dringlichkeitsfillen (Unfall, Tod, Krankheit);
wenn aus andern besonderen Griinden die Not-
wendigkeit einer hoheren Zuteilung nachgewiesen
wird. N

Jedoch darf die Zuteilung im Einzelfalle fiir
einen Zeitraum von 3 Monaten 1200 Schweizer-
franken und fiir einen solchen von 12 Monaten
2500 Schweizerfranken nicht iibersteigen. Un-
geachtet dieser Beschrinkung der Abgabe im
Einzelfalle kénnen mit besonderer Genehmigung
des Istituto Nazionale per i Cambi con I’Estero
hohere als die genannten Betrige erhalten und
nach der Schweiz verbracht werden. .

B. Einlésung in der Schweiz
Einlisestellen

Zur Einlosung der unter A bezeichneten
Reisekreditdokumente sind nur die von der
Schweizerischen Verrechnungsstelle im Einver-
nehmen mit dem Istituto Nazionale per i Cambi

con I'Estero ermichtigten Stellen berechtigt.’

Fiir die Einlésung der Reisekreditbriefe, Reise=
checks und Akkreditive kommen insbesondere
die auf den Reisekreditdokumenten jeweils als
Einlosestellen - bezeichneten. Banken, Bahnhof-
wechselstuben oder Reise- und Verkehrsbiirps in
Frage. Die Bahnhofwechselstuben der. Schweiz,

Bundesbahnen 16sen auch nicht auf sie ausge-*

stellte Reisekreditdokumente ein. Dies zur Er-
leichterung des Verkehrs nach® Schalterschluss
der Banken, an Sonn- und Feiertagen.

Auszahlungsmodus

Um die Verwendung der mitgebrachten Reise-
zahlungsmittel fiir touristische Zwecke sicher-
zustellen und jeden Missbrauch zu verhindern, ist
im Abkommen die Durchfithrung eines Gut-
scheinsystems vorgesehen, wie es analog im
Verkehr mit Deutschland seit einigen Jahren
Anwendung fand.
gangszeit und bis zum Einspielen des
Vertrages tritt anstelle der Gutschein-
abgabe die gestaffelte Barauszahlung
der Reisekreditdokumente, und zwar in
folgenden Raten:
erste Auszahlung: bei der Einreise,

hochstens . . . . . . . . . . Tr
zweite Auszahlung: friithestens am
zweiten Tage nach der ersten
Auszahlung, héchstens s ®
dritte Auszahlung: friithestens am
siebenten Tage nach der ersten
Auszahlung, héchstens . . . .
vierte Auszahlung: friithestens am
vierzehnten Tage nach der ersten
Auszahlung .

50.—
Fr. 100.—
Fr. 200.—

Restbetrag.

Gegen Verbrauchsnachweis anhand von Be-
legen (Hotelrechnungen usw.) konnen die Raten-
zahlungen erhoht oder kann der volle Betrag des
Reisekreditdokuments auf einmal ausbezahlt
werden. Zur Auszahlung des vollen Betrages,
auf welchen das Reisekreditdokument ausge-
stellt ist, bedarf es in jedem Fall einer ausdriick-
lichen Zustimmung der Schweizerischen Ver-
rechnungsstelle.

Passeintragung.

Die Barauszahlungen sind im Pass des Rei-
senden zu vermerken, unter Angabe des Betrages,
des Datums der Auszahlung und unter Beifiigung
der Firma und Unterschrift der Einlsestelle.
Da bei der Ausreise aus der Schweiz an der Grenze
eine Kontrolle iiber die Verwendung der Reise-
gelder erfolgt, ist es notig, dass sich die Reisenden
die ausser den italienischen Reisekreditdoku-
menten in die Schweiz verbrachten Zahlungs-
mittel, mit Auseahme der Freigrenze, unmittel-
bar beim Grenziibertritt durch die schweizeri-
schen Zollorgane bescheinigen lassen.

Kommission.

Die Einlgsestellen erheben vom Reisenden

eine Kommission: .

a) von %9, des Betrages des Reisekreditdoku-
ments, im Minimum Fr. 2.—, sofern es sich
um eine Vollauszahlung des ganzen Betrages
des Reisekreditdokumentes handelt, und von
1,9, des Betrages der Barauszahlung, im
Minimum Fr.1.—, wenn eine ratenweise
Barauszahlung vorliegt;

b) 149, des Betrages der Barauszahlung, wel-
cher Anteil der Einlosestelle zukommt.

Fiir eine kurze Ueber- |

Kriegswirtschaftliche Massnahmen und Markimeldungen

PF™ Verbot der Verabreichung warmer
) Speisen nach 21 Uhr

In Ausfiihrung. der Verfiigung des Eid-
gendssischen Volkswirtschaftsdepartementes iiber
einschrinkende Massnahmen fiir die Verwendung
von festen und fliissigen Kraft- und Brennstoffen,
sowie von Gas und elektrischer Energie, erlisst
das Kriegs-Industrie- und -Arbeitsamt, Sektion
fir Kraft und Wirme, folgende

Weisungen:

1. Die Verabreichung warmer Speisen nach
21 Uhr durch 6ffentliche Verpflegungsstiitten, wie
‘Wirtschaften, Restaurants, Hotels und Pensionen,
ist verboten.

2. Ausgenommen sind:

a) Speisen, die auf militirischen Befehl
oder darztliche Verordnung abgegeben
werden.

b) Warme Getrinke, wie Milch, Tee oder
Kaffee.

3. Das Verbot gilt auch fiir warme Eier,
Wiirste, Suppe u. 4. selbst dann, wenn diese
Speisen an denselben Wirme-Einrichtungen zu-
bereitet worden sind, wie die oben genannten
Getrinke. Es gilt auch fiir Speisen, zu denen
lediglich warmes Wasser verwendet wurde,
das schon vor 21 Uhr vorhanden war. Es gilt
ferner fiir Speisen, die kalt serviert werden, aber
nach 21 Uhr am Feuer zubereitet wurden.

4 Verboten ist die Verabreichung warmer
Speisen nach 21 Uhr auch dann, wenn die Be-
stellung vor 21 Uhr aufgegeben wurde.
Bestellungen, die nicht vor 21 Uhr ausgefiihrt
werden konnen, sind zuriickzuweisen. Spatestens
um 20 Uhr 45 sollten in der Regel iiberhaupt
keine Bestellungen auf warme Speisen mehr an-
genommen werden. Die Zubereitung von Speisen
am Feuer nach 21 Uhr ist ebenfalls verboten.

. Um eine Abwanderung der Kundschaft in
bestimmte Wirtschaften zu vermeiden, sowie aus
Griinden einer wirksamen Kontrolle, erstreckt
sich das Verbot aufalle Wirtschaften, gleich-
giiltig, ob die warmen Speisen mittels Holz,
Kohle, 01, Gas, Elektrizitit oder irgend-
welcher anderer Wirmequellen aufbereitet
werden.

6. Art. 1, Absatz 3 der Verfiigung, bezieht
sich nur auf generelle Ausnahmen. Ausnahmen
in Einzelfillen konnen nicht gewihrt werden.
Eine Sonderregelung wurde fiir Eisenbahn-
speisewagen sowie fir die Verpflegung von
Schichtpersonal getroffen.

7. Fiir die Verpflegung von Schichtpersonal
gilt folgendes: Betriebe, die keinen Restaura-
tionsbetrieb fiihren, bei dem durch Betriebs-
angehorige oder Dritte Bestellungen aufgegeben
werden konnen, die also lediglich zu bestimmten
Zeiten *eine allgemeine und gleichartige Ver-
pflegung an ihre Schichtarbeiter verabreichen,
sind keine offentlichen Verpflegungsstitten und
daher dem Verbot nicht unterstellt.

Dagegen gilt die Verfiigung grundsitzlich fiir
eigentliche Kantinen, Verpflegungsbetriebe, -die,
abgesehen von der von vorgesetzter Stelle an-

‘geordneten Belegschaftsverpflegung, auch Be-

stellungen von Betriebsangehdrigen oder Dritten
entgegennehmen. Die Kantinen diirfen nach
21 Uhr keinerlei Bestellungen auf warme Speisen
ausfiihren. Dagegen ist ihnen bis auf weiteres
gestattet, zu einer bestimmten Zeit eine all-
gemeine warme Nachtschichtverpflegung abzu-
geben.

. 8. Die Kantone sind verpflichtet, iiber die
Einhaltung der Verfiigung zu wachen und fehl-

bare Wirte zur Anzeige zu bringen. Sie haben
nicht nur Anzeigen von privater Seite zu sam-
meln, sondern auch an Ort und Stelle sowohl
durch die ordentlichen Organe der Wirtschafts-
polizei als durch nicht als Kontrollorgane erkenn-
bare Personen eine Kontrolle zu fithren. Hier-
bei ist die Verfiigung unter Hinweis auf die Er-
fordernisse der Gleichbehandlung und der wirk-
samen Kontrolle strikte zu handhaben.
Auskunft- und Bewilligungsstelle: Sektion fiir
Kraft und Wirme, Miinsterplatz 3, Bern.

Die Zuteilung von Kohle

Die Sektion fiir Kraft und Wirme des Kriegs-
Industrie- und Arbeitsamtes teilt mit:

Gestiitzt auf Artikel 2 der Verfiigung Nr. 1 des
cidg. Volkswirtschaftsdepartements vom 26. Ok-
tober 1939 betreffend die Sicherstellung der
Landesversorgung mit festen Brennstoffen er-
lisst die Sektion fiir Kraft und Wirme folgende
Weisung:

Kohlen fiir die Raumheizung

Die freigegebene Quote von 25 Prozent
fiir Kohlen zur Raumheizung wird bis auf weiteres
nicht erhoht. *

Auch fiir Spitdler, Schulen, o&ffentliche
Verwaltungen usw. diirfen bis auf weiteres
nicht mehr als 25 Prozent des Jahresbedarfs
bewilligt werden.

Kohlen fiir gewerbliche Zwecke
(12-Monate-Bedarf)

Das Gewerbe wird auf 8o Prozent des
gemeldeten Bedarfes rationiert.

Vom 1. August 1940 bis 30. September 1940
kann_ fiir gewerbliche Feuerung ein Sechstel
des Jahresbedarfes abziiglich 20 Prozent zum
Bezug bewilligt werden.

Saisonbetriebe erhalten eine Zuteilung
von maximal 8o Prozent des Bedarfes fiir die
Monate August und September.

Die Vorrite vom 31. Juli 1940 sind bei der
Zuteilung anzurechnen. .

Die Brennstoffimter sind ermichtigt, je nach
der Versorgungslage die freigegebene Quote
monatsweise zuzuteilen.

Begriindete Gesuche um zusitzliche Zu-
teilung sind unter Beilage des Meldeformulares
und Angabe der derzeitigen Vorrdte durch Ver-
mittlung der kantonalen Brennstoffzentralen an
die Sektion fiir Kraft und Wérme, Gruppe Kohle,
Zu richten.

Starke Herab g der Benzi
fiir den August

Die von der Sektion Kraft und Wirme fiir den
Monat August aufgestellte Litertafel fiir die Zu-
teilung der fliissigen Treibstoffe steht im Zeichen
der dussersten Einschrinkung. Gegeniiber
dem Vormonat Juli, der bereits statke Reduk-
tionen- brachten, sind die Quoten fiir die ein-
zelnen Fahrzeug- und Stirkeklassen nochmals
erheblich vermindert-worden. - - p

Die Abstriche betragen gegeniiber der letzten
Rationierungsperiode zwischen 40 bis 50 Prozent.
Nur die Hoffnung, dass man in der nichsten Zeit
vielleicht wieder etwas Benzin hereinschaffen
kann, hat die Behérden davon zuriickgehalten,
die schirfsten Massnahmen (Stillegung der Kate-
gorien' C und D) anzuwenden.

Nachsend: itteln.

Die Nachsendung von Reisezahlungsmitteln
an Reisende aus Italien, die sich bereits in der
Schweiz befinden, ist italienischerseits gestattet.
In diesem Falle hat die Passeintragung, wie sie
sonst in Italien vorgenommen worden wire,
durch die schweizerische Einlosestelle des frag-
lichen Reisekreditdokumentes zu erfolgen. Die
italienische Ausgabestelle teilt der’ schweizeri-
schen Einlosestelle die dafiir erforderlichen An-
gaben mit. Durch diese Regelung wird die Ein-
sendung des Reisepasses an die italienische Aus-
gabestelle entbehrlich.

g von Reisezahl

Verwendung der eingelisten Barbetrige.

Die erhaltenen Frankenbetrige diir-
fen nur zur Deckung der Auslagen des
persénlichen Reise- und Ferienbedarfs
verwendet werden. Es ist insbesondere ver-
boten, die Reisegelder zur Begleichung geschift-
licher Verpflichtungen, zu Kapitalanlagen, zur
Bezahlung von Versicherungsprimien, von An-
schaffungen, die aus dem Rahmen der kleinen
Reiseanschaffungen fallen, und von Billetten
auslindischer Bahn-, Schiffs- und Flugunter-
nehmungen usw. zu verwenden.

Riickiibertragung mnicht verbrauchter Barbelrige.

Die Reisenden ‘sind verpflichtet, abgehobene,
aber nicht verbrauchte Barbetrige vor ihrer
Ausreise aus der Schweiz derjenigen schweize-
rischen Einlosestelle abzuliefern, die ihnen ihr
Reisekreditdokument einloste. Dagegen ist es
den Reisenden gestattet, die von Italien zugelas-
sene Freigrenze in italienischen Liren bei ihrer
Ausreise wieder iiber die Grenze zu nehmen,
ebenso diejenigen Reisezahlungsmittel, die sie
ausser den italienischen Reisekreditdokumenten
in die Schweiz verbracht hatten und ‘woriiber
sie sich bei ihrer Einreise eine Bescheinigung
geben liessen.

Peesonaleubril

Neue Direktion

Die Leitung.des Stanserhorn Hotels ist
Herrn Hans Gabriel vom Hotel Engel in Stans
iibertragen worden.

. .
Saisounstizen
Zivilverkehr im Oberwallis

Da die in der Presse betreffend den Verkehr
im  Oberwallis verdffentlichten Mitteilungen

grosstenteils falsch ausgelegt worden sind, sieht
sich der Walliser Verkehrs-Verband veranlasst,
im Einverstindnis mit der zustindigen Militar-
behorde, nachstehende Berichtigung zu ver-
offentlichen :

Im Gebiete nérdlich der Rhone wie auch in
den beiden Vispertilern ist der Zivilverkehr voll-
stindig frei. Man kann sich also ohne irgend-
welche Formalititen nach Zermatt, Saas-Fee,
Leukerbad, in das Lotschental und andere. in
diesem Gebiete liegende Ferienorte begeben und
daselbst ‘aufhalten.

Wer sich nach andern Gebieten siidlich der
Rhone begeben will, muss sich mit einem Aus-
weis des Truppenkommandos Oberwallis ver-
sehen. Im Gebiete von Zermatt und Saas kénnen
alle Exkursionen und Spaziergange ungehindert
ausgefiihrt werden. Wer im Raume siidlich
Dent Blanche—Rimpfischhorn—-Weissmies Berg-
touren ausfithren will, d. h. lings der Grenze,
hat sich vorher beim Truppenkommando Zer-
matt bzw. Saas zu melden.

Der Verkehr auf den Fahrstrassen ist iiberall
vollstindig frei. Dies gilt auch fiir die Simplon-
strasse; allerdings miissen sich auf dieser Strasse
die Autofahrer und Postreisenden an beiden
Enden des Passes einer Kontrolle unterziehen.

Zivilpersonen, welche sich siidlich der Rhone
aufhalten, miissen sich mit einem der folgenden
Legitimationspapiere: Pass, Aufenthaltsbewilli-
gung, Identititskarte, Mitgliedkarte eines alpinen
Vereins (mit Photo) versehen, um sich jederzeit
ausweisen zu konnen.

Der Biindner Fremdenverkehr.

Die Zusammenstellungen der kantonalen
Fremdenstatistik. sind ein betriibliches Spiegel-
bild der unerfreulichen Saison, die Graubiinden
erlebt. Vom 2r1. bis 30. Juni wurden 38,500
Logiernichte erreicht, also 24,000 weniger als
in der Vergleichsperiode des Vorjahres. Noch
krasser ist der Riickschlag in der Dekade vom
1. bis 10. Juli, in welcher 41,000 Ubernachtungen
erzielt wurden, gegen 82,500 im letzten Sommer.
Der Ausfall verteilt sich ziemlich gleichmissig
auf Auslands- und Schweizergiste. Seit 1. April
wurden 363,000 Logiernichte gezdhlt, wihrend
es letztes Jahr doch noch 523,300 waren. Dabei
sind die Aussichten auf eine Besserung der Fre-
quenz gering.

Saisoneciffuungen

Lugano: Hotel International au Lac, 10. August.

Redaktion — Rédaction:
Dr. M. Riesen — Dr. A. Biichi



Stellen-Anzeiger
Moniteur du personnel

|Ne31

Offene Stelen

Emplois vacants

Stellengestche - Demandes de Places

Cuisine & Office

‘hti mit guten Zeugnissen, sucht

h It
K™ aldmgglichst Stellung als solcher in Hotel oder Restaurant.
Offerten mit der Lage entsprechendem Lohn erbeten an A. Haffner,
Chef de cuisine, Lungern (Obw.). (8317)

hefkoch, mit besten

m Militdr-

n dienst zurﬂek suclll Slelle bis Ende September. Oﬂanen mit

Bureau & Reception

B Rferensen,
Offerten unter

Allninkm:h, gesetzten Alters, solid und arbeitsfreudig, sucht
. i

in den 40er Jahren, ledig, mit guten
sucht Slelle bei

(®.0)

(850)

Chiffre 824

selneﬁx, 23 J., Deutsch, Franz. u. Englisch in Wort u. Schriit,
nebst guten Vorkenntnissen in Ital, gewandt in Réception
und bestens vertraut mit simtlichen Bhrcaxheuen. suc.h! Stelle.

Tel. 73754.

ich,

P 7988 1853]

Etage & Lingerie

hef-, l.l.lolnkm:h 32 ]nhxe ll(. solid, sparsam, in illen Teilen

der Ki

W=

tiichtige i i in, g Alters,
sucht Stelle in Anstalt oder Hotel. Offerten unter Chiffre 851

Offerton_unter Chifire 836 | ru Dionston. Ofierton an Walter Friodrich, Chef, Teufonerstr, 1,
Jide Lingre de 20 4 24 ans, sachant repriser & la machine, es T & 30 _Jahre, Gallen. ®©15)
A" demandée pour remplacement de 2 & 3 mois. Ecrire & N | ST in Wort Tpp— -
Direction de 1a Clinique Valmont, Glion s/ Montrenx.  (1652) | und Schaile i Srattl. Retoronson dos the woh Auxlmdel sucht | (Chef de T D o hopanger, o
. : | i i Loge, Lift & Omni
Gesuckt: Ki Bu. 4 © 852 | slace & I'année dans hdtel, restaurant ou sanat., de_préférence en oge, mnibus
Off. m. Bild u. elosetivin, Deutach, FranGaiach Englisch, T allen Bures : pee
etbur: 3 s , Englisch, Suisse romande. Jean Burgy, 9, Rue I'Université, Fribourg. (I59)
unter Chifire 1681 asbeiten, sehs gul bewandert, sucht Jahresstell. Beste Rer . i OB . g
T Lingére mit mur beston Zougmizsen in lahresstelle gesucht ferenzen. Gef. Offerten untexr e 830 | Chefge m“’&i,“ﬁ.:“;{m‘ﬂﬂ,f: o, obre, aoc bonnes ithrdienst entlassen, 35 Jahre, 4 Sprach
eIt mur 5 0 i X chen,
an Chifire 1650 Libre tout de suite. Libéré du service militaire. Chifire 631 | ™ bowandert in Bureau, Saal und Réception, Handelsschule
IVIe=chinen s, Eandwischerin, dis auch qmnan "nddm“vl“feﬁl “ ‘ CPeL 5 cuisine, gute Kzal, auch ummmomd,g, in allen sbsolviert, sucht Stelle, bevoxzugt als Stitze des Patron. Eintrit
T ch - s. Rem m sofort maglic) A
soc;vvfxz Qeiucm Eintritt oder ::{i:; Ch iets ‘ “r In- und A A\uland:pxaxls, uuchl lnfon Position in Hotel oder Realnu» (Rargau). (855)
onen 2 L rant. la Referenzen. Offer
sez extochter, sorigse, 1unge, gut pxuenlxexen perfekt fran- u t ton 0
ach der sucht Stelle als Volontirin in ein i Ko tehtige, milg ;
gosucht. Eintritt Ende Augusl Oftoxten it Zeugnis- | ® Chifire 838 _suchl Stafle: e m “‘Z nu Diensten, c"l‘“'z" L Dlv.r’
kopie und 44282, tichtige, ige, auch tig un t fa Zoug-
(1648) | D im Restaurationsservice bewandert, sucht Stelle. Adresse pisten, sucht Jahres: odes Sailonstetle in‘Hausiznil 100 Belten,
Kithe Gwerder, Sonnegg, Goldau (Kt. Schwyz). (s21) | Eintritt Offerten _unter

Weiterbeférderung
nicht unterlassenl!

Bellage desBriefportos
(lose aufgekiebt) zur

sucht Stalle in_gules

[3 5 tichtige,

Tatigkeit im gleichen Haus stehen zu Diensten.

Chiffre 831

Tochhr, zuverlissige, symp. 30erin, im Hoiel!ach tiichtig, franz.,

deutsch, ein wenig ital.
stelle an Buffet.

Kleiner Salﬁrmpruch Oﬂansn erb. unter

‘hiffre 853

Hotels und Restaurants stehen zu Diensten. Offerten erbeten unter
Chiffre

Ko, inallen Tellen seines Berufes bewandert, uuch\ Slelle als

Chef de partie oder Alleinkoch. Zeugnisse aus nur guten
854

Kol:.h. 32 Jahre alt, in allen Teilen der Kiche bewandert, sucht

Gallerin, 36j., gul préisent., vier Sprachen, lmq)ahnga Ss-
kretdrin, auch sucht

auch als Stiitze des Pnnzxpal.l m frauenlosen Betrieb, Leiterin oder
dergl. Chi

Tochlu, , gesetzten | Anm, mc)\ng, selbstandig, sprachenkundig,

Eintritt ab 15, Aug: iffre 835

SCHWEIZER HOTELIER-VEREIN

Offiz. Stellenvermittiungsdienst ,,Hotel-Bureau”

Gartenstrasse 112

BASEL

Telephon 27983

II. Serviertochter, HeteX 80 Betten, B. O.
Saaltochter, Berghot

Hotel, Kt.Bern.
Zimmermédchen, Kiichenbursche, Hotel 1. Rg., Grb.
9638 C hauffe sofort,

Lingeriemédchen, Oﬂicemidchen oder -bursche, mittelgr.

Nakenzanliste

Die Offerten auf nachstehend ausgeschriebene offens Stellen sind
unlar An‘nbu dlr bcml!ondln Nummer m' dem Umschlag und

den

,,IIOTEI.-BUREIU (nlchlllolel Revue)
ru adressieren. Eine Sendung kann mehrere Offertsn snthalten.

Basel.

9639 Zimmerméddchen, mittelgr. Hotel, B 0.
Saalmchler. Hotel 130 Betten,
Chasseur, erstkl. Restaurant, Luzem

9696
9697
9700

1. Aide de cuisine, Commis de cuisine,
Zidrich.

Zimmermadchen, sofort, mittelgr. Hotel, B. O.
éu:mkach sofort, mittelgr. Hotel, Tessin.

cuisine, grésseres Kurhotel, Kt. Aargau.
Saaltochter, sofort, Berghotel, B. O.

Tiichtige
tenhotel, Ziirich.

9854 Saaltochter, sofort, mittelgr. Hotel, Kt. Aargau.

988 ca. 15. Aug., 965! htig, 1.Sept., grdss. Passantenhotel, Gerif.
Os(schwexz 9581 Chet aos cuisine, in allen Partien bewandert, sofort, erstkl.

9589 O Hotel, Vierwaldtstittersee.
sofort, kurze Sommersaison, Vierwaldstatiersee. 9662 Kdchin oder Koch, Fr. 180.— monatl., mittelgr. Hotel, Waadt!

9502 Tiichtige I. Saaltochter, mittelgr. Hotel, Tes: 9665 Saaltochter, junger Kellner, Aide de cuisine, mittelgr. Hotel,

8584 Junger KociwPatisier, Hotel 100 Betten, ’l‘h\meuee Thunersee.

9597 telgr. 9670 Lingere, Lingeriemédchen, Hotel 80 Betten, Kt. Aargau.

9509 Angehende Obersaaltochier,  Hotel % Benen. Zentrol- | 9672 Kichenmdchen oder -bursche, Saaltocher sus dor Lehre,
schweiz. Sekretéirin-Volontdrin, mittelgr. Hotel, Aro:

9600 Selbst. P 5 9676 ‘nicht tbor 90 Jahre alt, Kiichenmidchen,
Hoter 30 Betian, Tessim, mittelgr. Hotel, Graubiinden.

9602 Saal-Restauranttochter, mittelgr. Hotel, Thunersee. 9678 Junger Koch oder Kéchin, Kl. Hotel, Locarno.

9603 Sekretir, Chef de rang, Commis de rang, 9679 2 Servi 15. August, gau.
iric 9680 O Kiichen-Of

9606 .Commis de cuisine, evtl. Commis Patissier, Kurhotel, Aarg. chenbursche, Hotel 70 Betten, Kt. Aargau.

9607 Zimmermidchen, Hotel 30 Betten, B. O. 9684 Saaltochter, sofort, mittelgr. Hotel, Basel.

9610 Kiichenbursche, kl. Hotel, Waadtlinderalpen. 9685 Aide de cuisine, sofort, erstkl. Restaurant, Basel.

9614 Anfangs-Zimmermédchen, Hotel 30 Betten, Waadt. 9688 Comniis de cuisine, Zimmermadchen, Oficemadchen, Bade-

9815 Tuchnge Saaltochter, Hotel 100 Betten, Tessin. frau, junge Glétterin-Mangerin, sofort, erstkl. Kurhotel,

9616 gr. Hotel, Kt. Aargau.

9617 Fintache Sorvieriochter, mittelgz. Hotel, Zentralschweiz. 9694 Schenk-Officebursche, Aide de cuisine, mittelgr. Hotel,

9621 L Saaltochter, Saaltochter, Et.-Portier, mittelgr. Hotel, Aarg. Olten. )

junger Aide de

Passan-

Stelle als Aide oder Alleinkoch. Zeugnisse zu Diensten. erie, oder Buffet.
Chifire 839 | Bescheidene Anspriche. OFferten unter Chiffre 834
Serviertochter, einfache, nicht unter 25 Jahren, mittelgr. | 9766 Saaltochter, sofort, mittelgr. Hotel, Zamralxchwein
otel, Vierwaldstétiersee. 9768 Econommgonvernmle, erstkl. Hotel, Lug:
9772 vil. aus der Lohre),
mittelgr. Holel Thunursas tex, sofort, Bahhofbuffet, B.
2 Ser: Haus- | 9774 Alleinportier, Serviertochter, uo[nn Hotel 3oaman. Tsllm
bursche, Kuchenhuuche, mittelgr. Bexghmel Grb. .| o178 , Hotel
sofort (bei mittel- loo Betten, Ostschweiz.
grosses Hotel, Davos, 9779 Commis de cuisine, femme de chambre-débutante, somme-
Kichon-Hausburache, 1719 jéhrig, k1. Hotel, Locarno. lisro-glle do salle, parlant les langues, hétel 30 lits, Suisse
Zimmermadchen, Tahresstelle, 15, August, mittelgr. Hotel, romande.
9782 Aide de cuisine, 5. August/Ani. Sept., Speiserest., Luzern.
Anlmg!kﬁchm Jahresstelle, 15. August, Wengen. 9783 (auch
Kdchin, tiichtig, sofort, mittelgr. Hotel, Interlaken. Anféingerin), Hotel 50 Betten, Nihe Basel.
Hausbursche, 8. Aug\m, mittelgr. Passantenhotel, Winter- 9786 Kiichenbursche, mittelgr. Hotel, Aarg.
thur. 9787 Alleinkoch, mittelgr. Hotel, Brienzersee.
mittelgr. 9796 mittelgr. Hotel, Adelbod,
Bern. 9797 Saaltochter (Mithilfe im Zimmerdienst), Kuuhenmldc)\en.
Saaltochter, mittelgr. Hotel, Montreux, kleines Hotel, Tessin
Saaltochter, Saisondauer, 2!, Monate, Hotel 80 Betten, Grb. | 9799 Hnu:burlc]\e fort, Holal 30 Betten, Kt. Waad.
Selbst. Saaltochter, kl. Hotel, Tessin. 9800 Ling
oder»bunchu xnﬂsekm:mn August, HerellZDBeuen Tessin.
Kiichenmadchen, Hausmiidchen, mlllelgr Hotel, 9805 mittelgr. Hotel, Interl
9731 d- | 9808 Basel.
chen, Restauranttochter, erstil. Hotel, B,
Saaltochter, Hotel I Rg., Adelboden.
Zimmermédchen, mittelgr. Hotel, 3 .
Zimmermédchen, Jahresstelle, sofort, Hotel 50 Betten, Lehrstellenvermittiung :
Genfersee.
Hilfskdchin, evtl. Koch, mittelgr. Hotel, Waadt. 9713 Bern.
Chefkoch oder Alleinkbchin, sofort, Hotel 50 Betten, Graub. | 9688 Znnmexlemocmer. Kurhaus Kt. Rar,
Kbchin, Zimmermédchen, Hotel 60 Betten, 9614 Hclal 30 Betten, Ki. Waadl
Zimmermédchen, Hotel 30 Betten, Tessin. 9847  Zi telgr. Hotel,
Jiingere Saal.Restauranttochter, Hotel 20 Betten, B. O. 9779 Zimmerlehrtochter, Palnmenhulel Fribourg.
Kuc]\enmidchen, Jahresstelle, Hotel 30 Betten, B. O. 9672 Saallehrtochter, mittelgr. Hotel, Arosa.
rmédchen, servicel g, Hotel 40 Betten, B. O. 9665 Saallehrtochter, mittelgr. Hotel, Thunersee.
Zmunexmsdchen, Hotel 50 Botien, Wallis, 9642 Saallehrtochter, Hotel 130 Betten, B. O.
Basel. 9593 Saallehrtochter, mittelgr. Hotel, Tessin.
Saaltochter, k1. Hotel, Luga.no 9720 Saallehrtochter, mittelgr. Hotel, Thunersee.
9759 Portier-H: 9744 i Hotel 20 Betten, Simmental.
bursche, Kiichenbursche, mittelgr. Hotel, 9748 mittelgr. Hotel, Thunersee:
i 1-Zi sofort, grosses | 9756 Saallehrtochter, kleines Hotel, Lugano.
Kurhaus, Kt. Bern. 9597 Buffetlehrtochter, Passantenhotel, St. Gallen.

EINGETRAGENE INSERATFORM

HORGEN
GLARUS

zeitgemiss
zweckmassig
formschin

bequem

A.-G. Mébelfabrik
Horgen-Glarus in Horgen

@Hotel-Sekretirkurse @

Spezialaushbildung in allen fir den modernen Hotel- u.

betrieb

Restaurant.

e]
Fichern einschl. Fremdsprachen.

Cepuom- D

und
_ Sonderlehrgiinge fiir den Re-
Rasche

Jeden

Moxml Neuaufnahmen. Aulkunﬂ \md Pxo-pek!e durch

.

E, ZURICH,

32,

. ./

-Kreesot

Ferenaustatst

wiinscht Hotelier aus B.Obld. mit
Kollegen. Seegegend bevorzugt,
aber nicht absolut nétig. Offerten
unter Chiffre P. 1288 T. an Publi-
citas Thun.

Schéne, sichere Existenz bietende

in Ziirich, mit und ohne Essen,

giinstig zu verkaufen. Auch fir
Kéche sehr geeignet. Offerten
unter Angabe des verfa

Frische Bergheidelheeren
10 kg Fr. 650 5 kg Fr. 3.30

F'lli MANFRINI, 45.657.0.
PONTE CREMENAGA (Tessin)

Hochlehmstelle

gesucht fiir 161, Jahre alten,
kriftigen Jingling, mit guter
Schulbildung, deutsch und fran-
zosisch sprechend. Gefl. Offerten
unter Chifire B.R. 2638 an die
Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Tiichtiger und selbsténdiger

Garmer

bewandert in allen seinen Fi-

chern, sucht Jahresstelle als

erster Girtner in Hotel, Kur-

haus od. Institat. Eintritt nach
Prima

Kapitals an:

Sihlstr. 1 Zdirich (0F 21463 2)

stehen zur Verfiigung. Offerten
unter Chiffre O 70959 Q an Publi-
citas, Basel.

WOLLEN SIE

in lhr Hotel solide, schéne, mottensichere
Foyers

Salonteppiche

Spannteppiche, uni und gemustert
Hallen-, Korridor- u. Treppenléufer

[y

dann verlan-
gen Sie bei
Bedarf stets

nisse der al-
testen Tep-
pich - Fabrik
d. Schweiz.

SCHWEIZ. TEPPICHFABRIK ENNENDA

Bee

RUFF-
WURSTLI

Sl
|| G

‘ HochdorferSpelsefeH

ist fein im Geschmack und sehr ausgiebig.
S Es spritzt nicht, schiumt nicht und kann
auch zum Schwimmendbacken verwendet
werden. Kessel zu 4, 8'/2,20, 25 & 50 kg.
netto. Schweiz. Milchgesellschaft A.-G.
Hochdorf, Abt. Speisefette & Margarine

Eine ideale Reserve fiir
Stossbetrieb. Kein Ver-
lust. Sofort tischfertig.
Jeder Restaurateur sollte
einige Dosen dieser her-
vorragenden Wirstli in
Vorrat halten. Prompter
Versand in Dosen in
verschiedenen Grossen.
Qualitatsvergleiche
iberzeugen!
Verlangen Sie bitte un-
sere Preislisten tiber vor-
teilhafte Konserven fir
Hotels und Restaurants.

RUFF

Wurst- und Konservenfabrik

ZURICH

. . . aber gewiss,

nur bei Inserenten kaufen!

Hotelier (.:n.f de cuisine)

ités, vaudois et
cherched reprendre bon commerce,
accepterait aussi GERAN

RANCE.
Faire offres sous chifires H. A. 2642 & la Revue Suisse
des Hétels, 4 Bile 2.

Heilstitte in Graubiinden sucht erfahrene

Chefkdchin

didit- und entremetskundig, zu baldigem Eintritt. Jahres-
stelle. Offerten mit Angabe von Referenzen unter Chiffre
H. G. 2643 an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Gesucht

in erstklass. Landgasthof jiingere, nette, selbstindige

24 -

evil. junger, tiichtiger Chef
Off. unter Chifire L. G. 2621 an die Hotel-Revue, Basel 2.

Zu kaufen gesucht gegen Kassa

fiir Stadt-Bar

hisky ws Gin

In Frage kommt nur prima Qualitit. EiloHerten
unt. Chifie L. E. 2644 an die Hotel-Revue, Basel 2.

Zu verkaufen (evi. zu verpachten)

erstklassiges, alteingesessenes

Restaurant

in Kantonshauptstadt der deutschen Schweiz, mit gutem
Ruf fiir prima Kiiche. Interessenten belieben sich zu
wenden unter Chiffre M. 8016 Y. an Publicitas, Lausanne.

Die

Schweiz.
Hotelfachschule Luzern.

bleibt in Betrieb und beginnt im September ihr
32. Schuljahr| Die gegenwdrtige Lage darf nicht
zur Vernachléssigung derfachlichen und sprach-
lichen Schulung fiihren, sondern muss gegen-
teils zur beruflichen ,,Aufruavung" fir die Zeit
nach dem Krieg beniitzt werden. Die schweiz.
Hotellerie wird dann tiichtige Fachleute jeder
Art sehr nétig haben; jetzt heisst es vorsorgen |
Unsere Herbstkurse:

Fach und Sprachen (Bureau):

17. September bis 19. Dezember

Kiiche ; 19; Sgetember,bis 26. Oktober /] 29. Oktober

bis 20. Dezembe!

: @ntingor: 8. Oktober bis 7. Dezomber
Service : {oigeritie: 11 Novemberbis 7 Desember

Mixen, Bar, neuzeitl. Getrdnkekunde :

7. bis 16. November
Prospekt verlangen |

Kochvolontar-

Gesucht

Hausbursdie-
Hotelsdireiner

Stelle

gesucht fiir intelligenten Jiing-
ling, der einen Kochkurs absol-
viert hat. Offerten unter Chiffre
W. H. 2839 an die Schweizer
Hotel-Revue, Basel 2.

Occasionen!

Autom. Waagen ab Fr. 220.—
Garantie. Nat.-Kassen ab Fr. prti

(evtl. mit Malerkenntnissen)

fiir sozialen Volksbetrieb, Werk-
stétte mit nétigem Werkzeug vor-
handen. Daselbst ebenfalls eine
fleissige, tiichtige Tochter als

Hiliskddiin

evtl. spiter als Stiitze, sowie ein
tiichtiges seriéses

Limmermaddien

zur Mxlh.\.l.fe im Service. Offerten
unc

len, alles rev. Div. Wirtschafts-

inventar billig, Frau Sigg, Z&h-
i , Zirich 1.

thnﬂruprl.\chen unter Chiffre
H.H. 2641 an die Schweizer Hotel-
Revue, Basel 2.
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La réglementation des prix dans I'hétellerie

L'hotellerie suisse se trouve actuellement au
point de vue économique dans une situation peu
claire. Depuis les années 1910—1913, le dévelop-
ement des nuitées marque une extréme tendance
1 la baisse et en méme temps l'on constate une
diminution des dépenses de la part des hotes.
D’autre part, pendant la méme période, la qualité
des prestations que I'hdtelier fournit a ses clients
a augmenté assez considérablement; en outre, le
nombre des lits offerts a la clienttle n’a que peu
varié aujourd’hui par rapport aux années dont
nous venons de parler. Ce désaccord entre I'offre
et la demande apparait plus fortement encore si
'on tient compte de I'accroissement des lits dis-
ponibles chez des particuliers et de l'accroisse-
ment des capitaux investis depuis 1914—1918,
quoique celui-ci soit di en grande partie a 'aug-
mentation de ndettement. Le tableau des
nombres indices suivants illustre bien ce dé-
veloppement (1894 — 100)*):

Capitaux Charges Occupation

Années Lits Nuitées

investis par lit  des lits
1894 100 100 100 100 100
1905 140 150 146 105 107
1912 190 176 208 110 92
1929 184 153 296 161 83
1935 188 114 313 166 60

Dans les deux derniéres colonnes des valeurs
relatives, apparait on ne peut plus clairement
I'impossible relation qui existe entre l'offre et la
demande.

La part des frais généraux fixes par rapport
a I'ensemble des frais d’exploitation a continuelle-
ment augmenté. 1ls ont passé de 56,7% en 1894
a4 63,6%, 68,7% et méme 70,7% pour les années
1912, 1929 et 1937. Cela prouve que la structure
méme de ces frais exige une intensification con-
sidérable de la fréquentation et n’admet aucune
diminution de celle-ci, donc encore moins de
baisse des prix. Dans ces conditions, il n’est pas
difficile de comprendre que l'industrie hoteliére
se trouve, au point de vue de sa politique de prix,
dans un état de contrainte qui est d’autant plus
¢vident que les perspectives politiques ou écono-
miques ne laissent entrevoir aucune possibilité
d’augmenter la fréquentation de fagon sensible;
en outre, par suite de la diminution du pouvoir
d’achat des hotes, il faut compter encore avec
une faible volonté de dépenser de leur part.

On sait que a derniére péviode pendant la-
quelle les exploitations hételiéves ont pu obtenir un
rendement économique suffisant remonte aux
années qui ont précédé la guerre de 1914. Cela
nous amene aussi peu peu & \f(_ejc‘o_nnqitre que
les conditions dans lesquelles se faisait la concur-
rence 2 cette époque et en particulier I'incroyable
chute des prix étaient devenues intenables. La
Société suisse des hoteliers et spécialement les
associations professionnelles locales s’efforcérent
depuis les années 1907/08 dé¢ja d’obtenir de plus
en plus

une réglementation de la politique des prix

Rappelons simplement la participation obli-
gatoire pour tous les membres de la Société ayant
un prix de pension minimum de {r. 5,50 au
Guide des hotels et la condition d’un certain prix
de pension minimum pour étre admis dans la
Société. En 1910, On institua un organe de
controle, le « conseil d’honneur » qui devait veiller
au maintien des prix publiés. En 1912, la notion
de « pension » et de ce qu’elle comportait comme
obligation envers le client fut précisée et, en 1914,
on admit une certaine marge entre les prix de
pension et le prix des chambres et repas.

Ces transformations successives dans la con-
ception économique de I'hotellerie ne permirent
pas, par suite de la position individuelle de chaque
hotelier, de résister aux premiers assauts des
années de guerre 1914 et 1915. Malgré un ren-
chérissement général considérable des marchan-
dises et une diminution de la clientele, une ter-
rible «course aux clients » commenga; celle-ci
ne fut vaincue 1916 que grace aux sanctions
prises par la Société suisse des hoteliers contre
une réduction des prix. Ce n'est que grice a la
création de cartels régionaux des prix et l'intro-
duction de la clause de nécessité dans ’hotellerie,
que la réglementation des prix put obtenir un
appui effectif. En 1917, le contrdle obligatoire
des prix d’hotels fut institué et les prix minima
furent fixés pour les hotels de premier ordre.
La revision des statuts de 1910 donna & la
Société suisse des hoteliers la compétence néces-
saire pour établir, pour chaque section et membre,
des principes et des tarifs minima obligatoires
pour le calcul des prix. L’année 1019 vit pour la
premiere fois la répartition des hotels en diverses
catégories et la fixation de prix minima pour
les principales prestations fournies aux clients.
En 1920, scriptions en  vigueur furent
codifiées en un réglement des prix minima qui
a donc aujourd’hui 20 ans d’existence.

Le critére décisij qui préside a cette réglementa-
tion des prix est d’arriver & un prix acceptable. Le
but de celle-ci est beaucoup plus d’empécher un
effondrement des prix, grace a une calculation
exacte, que d’arriver au plus fort bénéfice pos-
sible. Ce but est clairement indiqué par le
motto qui figure en téte du réglement des prix
minima: « Sans réglementation des pi pas de
rendement possible dans I'hotellerie ». Tout autre
but était et est exclu; ceci & cause des conditions
dans lesquelles évolue le tourisme.

L’hotellerie suisse dépend énormément dans
sa politique des prix de la capacité de paiement
et de la volonté de dépenser de la clientele étran-
gére. Or, cette capacité et cette volonté ont subi
d'importantes transformations a la suite des
événements politiques, ¢économiques et mone-
taires, qui se sont succédé depuis 1914 en outre,
I'accroissement de la concurrence dans le domaine
du tourisme international a eu pour résultat

*) H. Gélden: ) des i
Fremdenverkehrs 1890—1935, Ziirich 1939, page 289.

une pression toujours croissante sur les prix. Par
suite de la diminution de la clienttle étrangére,
cette pression ne s’est pas atténuée, mais au
contraire accentuée. De son c6té, la clientele
suisse utilisait de plus en plus les offres avan-
tageuses des entreprises touristiques étrangeres
et profitait des facilités de voyages qui lui étaient
offertes, puisqu’elle ne se heurtait & aucune pres-
cription réglementant sa sortie du pays. La pres-
sion de la concurrence internationale a donc
considérablement augmenté, ceci malgré la dimi-
nution quantitative du trafic international. Notre
politique des prix ne dépend pas seulement des
circonstances extérieures, mais aussi des condi-
tions de concurrence dans notre pays méme,
concurrence qui se fait de région a région, de
station a station et méme d’hotel a hotel; cette
coneurrence a des répercussions énormes sur la
structure de nos prix. Il ne faut pas perdre de
vue non plus, que 1os prix sont influencés spéciale-
ment par la concurrence d’exploitations ne faisant
pas partie de la Société suisse des hételiers et par
celle toujours plus forte des particuliers qui louent
des chambres @ des hétes étrangers.

Les prix sont donc soumis a une forte influence’
et il est aisé de concevoir que 'on cherche, en
ces temps de dépression, a augmenter la fréquen-
tation de chaque maison en abaissant les prix.
Mais 1'utilité que peut présenter une telle pol

tique pour wun hotelier ne dure que jus-
qu’au moment inévitable — et cela ne dure pas
longtemps — ou ces concurrents locaux ou

régionaux ont atteint le méme niveau de prix
que lui. Le fait qu’on n’arrive pas & une aug-
mentation de la fréquentation a un effet néfaste
sur toutes les autres entreprises et ne fait qu’ac-
croitre le danger d’une nouvelle baisse de prix;
cela risque fort de se terminer par un effondre-
ment général des prix. Du fait des frais généraux
fixes trés élevés qui existent pour chaque entre-
prise, les conséquences d’une telle politique sont
incalculables. Aussi chaque hotelier ayant quel-
que sens économique se gardera de procéder a
une baisse des prix. Il ne voudra pas causer
d’énormes dommages non seulement 4 son entre-
prise mais encore 4 tous les membres de sa pro-
fession.

Il est donc essentiel, surtout dans les temps
troublés que nous traversons actuellement,
d’empécher tout effondrvement des prix et de tout
mettre en ceuvre pour que les hdteliers calculent
leurs prix exactement. On aimerait pouvoir
espérer que I'hotelier, mettant & profit les ex--
périences de la derniére guerre, en tirera les con-

I'importance de la réglementation- des prix. Les
constatations de la Commission de réglementation
des prix que nous avons publiées dans le dernier
numéro de la Revue suisse des hotels permettent,
hélas! de douter de cette.compréhension générale
et c’est pour cela que nous croyons utile de
rappeler

Les conséquences de la politique des prix
appliquée pendant et aprés
la derniére guerre

Au cours des enquétes préliminaires qui furent
effectuées, on put constater que les prix minima
de la Société suisse des hoteliers n’avaient pas
suivi les fluctuations de la valeur de l'argent,
c’est-a-dire les fluctuations du cofit de la vie.

Si I'on désigne les valeurs de 1914 par le
chiffre 100, on constate en 1917 que l'indice des
prix de pension minima est demeuré a 100 alors
que l'indice du coit de la vie a déja passé a 163.
Les augmentations de prix qui eurent lieu a
partir de 1920 furent aussi insuffisantes. On
trouve en effet un indice des prix qui, pour les
différentes catégories d’hotels va de 145 a 171,
alors que l'indice du coiit de la vie était de 224.
Cette situation empécha enfin une adaptation
des prix a I'index du cout de la vie qui, a partir
de 1920, fut en forte baisse. Les premiers pas-
serent de 127 a 150 alors que le second était
descendu a 167. Siles prix avaient été augmentés
a temps dans I'hotellerie, c’est-a-dire pendant
la guerre, on aurait obtenu, malgré la fréquen-
tation modérée, des recettes beaucoup plus inté-
ressantes et on aurait pu aussi aprés la guerre,
mieux adapter ces prix a la capacité de paie-
ment et & la volonté de dépenser réduite des
hotes étrangers. Par suite de ce retard, la poli-
tigue des prix de la Société suisse des hoteliers a
perdu une des principales conditions de son
élasticité et, par la méme, un argument d’'une
extréme importance pour sa propagande touris-
tique. En effet, 'impression se répandit dans le
public que les prix de I'hotellerie étaient exa-
gérés, ce qui favorisa grandement les voyages
des Suisses & l'étranger et ce qui contribua a
détourner la clientéle étrangére de nos stations.
La Société suisse des hoteliers fut alors obligée,
dans des circonstances difficiles, d’adapter ses
ix de pension minima a l'index du cout de la
vie; cela fut réalisé aprés 1933 et on eut alors
un index des prix de pension minima allant de
118 a 138, pour un index du colit de la vie de 128.

Depuis cette année, cette adaptation qui avait
été si péniblement atteinte se perd de nouveau
lentement. Des prix minima inchangés et méme
une forte tendance a la baisse des prix se trouvent
en présence d’un indice du coiit de la vie qui au
mois de mai 1940 atteignait déja 148. Le dé-
veloppement semble se faire dans la méme direc-
tion qu'au cours de la dernitre guerre. Il faut
en outre tenir compte du fait que les prix ont
déja subi une correction, mais une correction a
la baisse, puisque les prix tendent a se rapprocher
des prix minima et qu’il n’y a guére de maisons
actuellement qui appliquent les prix moyens ou
les prix supérieurs. Le fait que tout le poids de
I'entreprise repose sur les prix minima se fait
d’autant plus sentir que les prestations envers
les hotes ont augmenté et que les frais généraux
se sont aussi accrus par suite d’une augmentation

équences—qui-sfimposernt et qu’il-comprendra:

des intéréts, des capitaux investis, des impots,
etc. Or les prix demandés devraient avoir pour
indice un chiffre bien plus élevé que celui de
I'indice du coat de la vie, si I'on voulait qu'il y
ait’ équilibre entre les frais et le rendement.

Il ressort donc de cela qu’il ne peut étre
actuellement question d'une diminution des prix,
car il n'y a aucune perspective d’accroitre suffi-
samment la fréquentation. Une telle” mesure
signifierait simplement que l'on est prét a com-
mettre les mémes fautes qu’au cours de la der-
niére guerre et comme, jusqu’a aujourd’hui elles
n’ont pu étre corrigées, leur effet catastrophique
serait encore plus considérable. C’est un fait
connu que l'adaptation des prix est d’autant plus
difficile que les variations de l'indice du cott de
la vie sont plus fortes. Les prix snpérieurs sont
limités par la capacité de paiement et la volonté
de-dépenser du client, par le passage des hotes
des hotels de rang supérieur dans les hotels de
rang inférieur et chez des particuliers et par la
capacité de logement des hoteliers non-membres
de la Société suisse des hoteliers. Les prix infé-
vieurs, eux, sont limités par les frais fixes et par
la perspective d’avoir une {réquentation plus
forte.

Comme les frais de transport ont une grande
influence sur la mise & exécution d’'un projet de
voyage, une trop forte baisse des prix serait
malgré tout contrecarrée par ces dits frais de
transports qui, eux, n'ont pas baissé et cette
baisse n’entrainerait pas l'augmentation de fré-
quentation désirée. Notre politique de prix a
donc & chercher sa voie entre des limites qui lui
sont naturellement tracées.

Avantages de la réglementation des prix

Ces avantages sont les suivants: Elle offre a

T'hotelier un certain appui contre les revendica-

Nouvel accord touristique

On sait que le 1er juillet sont entrés en vigueur
une série d’accords économiques destinés a régler
le trafic des marchandises et les paiements entre
I'Italie et la Suisse et, a coté des ces accords,
on a pu conclure une nouvelle convention touris-
tique. L’application de cette convention sera,
pour le moment, limitée du fait des circonstances
qui sont vraiment peu favorables au tourisme, mais
une base solide a été créée pour l'avenir.

L'état actuel de nos relations touristiques
était le suivant: les Suisses avaient entiére liberté
de: se rendre en Italie, alors qu'en Italie on se
bornait a4 nous donner des assurances d’aprés
ldgquelles le trafic touristique & destination de la
se rencontrerait le moins de difficultés
possible. Mais les obstacles rencontrés par les
Italiens pour I'obtention des visas ou de devises
fit que l'afflux des hoétes italiens qui venaient
en:; Suisse précédemment cessa presque compleé-
tement. De nombreuses tentatives furent faites
par les milieux touristiques, notamment par la
Fédération suisse du tourisme pour que ces
mesures soient supprimées et pour que la clientéle
italienne puisse revenir chez nous; mais ces
tentatives restérent sans résultat.

11 était donc d’autant plus désirable de donner
une forme plus égalitaire aux relations touris-
tiques entre nos deux pays qui sont unis par
d’étroits liens d’amitié. Le nouvel accord tiendra
beaucoup mieux compte de cette situation sitot
que des temps normaux seront revenus. En
effet, ce nouvel accord est basé sur la réciprocité.
AiTavenir,-le courant des hotes italiens a desti-
nation de la Suisse et celui des Suisses a desti-
nation de I'Italie dépendra l'un de l'autre et le
bilan touristique devra s’équilibrer. Ainsi donc,
les moyens financiers employés par les Suisses
pour leur voyage en Italie seront mis enti¢rement
a la disposition des Italiens qui voudront venir
dans notre pays.

Si pour le moment, du fait de la position
belligérante de 1'Ttalie, on ne doit se berner de
vains espoirs, on peut cependant estimer que les
moyens financiers globaux mis & disposition
pour les échanges touristiques entre les deux
pays seront de 12 millions de francs. Cette somme
représente un minimum qui pourra étre augment¢,
sélon entente, lorsque les temps normaux seront
revenus. Dans ce sens, le nouvel accord tend
aussi a développer les relations amicales qui
existent entre les deux Etats, comme on peut
le constater par le préambule qui commence
efi ces termes « dans le but d’encourager le mouve-
ment touristique .. .»

%

Les négociations — pas toujours faciles —
qfii permirent la conclusion de cet accord ont
été menées, du coté suisse, par M. Gafner, con-
seiller national, et le Dr W. Hunziker, de la
Fédération suisse du tourisme. Cette convention
bénéficia en outre de I'appui le plus complet de
14} délégation économique suisse dirigée par
M. Hotz, directeur. Méme si cette convention
ng fait que régler les transferts d’argent entre
lgs deux pays et, par la, n’abolit pas comple-
tement les autres obstacles qui entravaient le
trafic, elle représente pourtant un rtéel progres
et doit étre considérée comme une contribution
effective a la réorganisation future de notre
tourisme international.

Instructions provisoires concernant le paie-
ment des documents de crédit touristiques
italiens

j A. Délivrance des documents en Italie

Les moyvens de paiement pour voyages en
Suisse, quelque soit le but de ceux-ci, sont dé-
livrés en Italie sous forme de documents de cré-
dit touristiques, & savoir: lettres de crédit tou-
ristiques, chéques de voyage, bons d’hotel, bons

ur voyages a forfait ou bons pour voyages
collectifs. La délivrance des moyens de paiement
de voyage est réservée aux organes autorisés par

I'Istituto Nazionale per i Cambi con 1'Estero.

tions trop exagérées de la clientele, elle empéche
les excés qui pourraient se produire entre les
hoteliers dans la «course aux clients» et elle
maintient cette concurrence dans des voies per-
mises. Si, dans les circonstances oll nous nous
trouvons, elle ne peut a elle seule améliorer la
situation de I'hotellerie, elle empéche pourtant
cette situation d’empirer. Sans réglementation
des prix et si on laissait la clientéle opérer sans
frein une pression sur ces prix, la situation serait
aujourd’hui encore plus désastreuse et ne laisse-
rait gueére d’espoirs. Les désavantages que pour-
raient avoir la réglementation actuelle sont beau-
coup plus faibles que ceux que I'on constaterait
si ce réglement n’existait pas. Il est toutefois
certain qu’'une plus grande élasticité dans notre
politique de prix serait désirable. Celle-ci ne
sera malheureusement possible que lorsque le
surendettement aura été réduit et que le nombre
des lits offerts aura diminué.

Dans les circonstances actuelles, cela n’aurait
donc aucun sens de vouloir baisser les prix ou
de recommander l'abandon du réglement des
prix minima. Chaque hotelier doit avoir cons-
cience qu’en cherchant & tourner les prescrip-
tions réglementant les prix minima, il fait un tort
énorme a sa propre entreprise et a toute notre
industrie. 1l n’est de plus pas souhaitable, si on
peut les éviter, d’imposer aux créanciers de nou-
veaux sacrifices. Baisse des prix, effondrement
des prix ne représentent, aujourd’hui, pas autre
chose qu'un cadeau que l'on fait a I'héte sur le
dos du créancier.

La réglementation des prix est une des condi-
tions de I'assainissement de I'hétellerie. Renoncer
a elle équivaudrait & laisser cette industrie & son
triste sort. Une hoétellerie qui ne veut pas recon-
naitre la nécessité d’une réglementation des prix
n’a pas le droit d’implorer le secours de I'Etat
pour son assainissement.

entre I'ltalie et la Suisse

Les montants consentis dans chaque cas en
particulier sont les suivants:

Les personnes physiques agées de plus ‘de
quatre ans et ayant leur domicile ou résidant &
Tordinaire en Italie ont la faculté d’acquérir sans
autorisation spéciale et d’emporter en Suisse au
dela de la franchise réglementaire en vigueur, des
moyens de paiement de voyage des catégories
énumérées ci-haut jusqu’a concurrence de 600.—
francs suisses par mois.

Cette mensualité de 600.— francs suisses peut
étre augmentée sans autorisation spéciale dans-
les cas suivants: i

Lorsque le_séjour_en Suis . d'une durée .
supérieure a 30 jours; lorsqu’il s’agit d’un séjour
dans un sanatorium ou une station balnéaire
suisses ou encore d'un séjour en Suisse dans des
buts d’étude ou d’éducation; en cas d’urgence
(accident, mort, maladie) ; lorsqu’il est prouvé que
Toctroi d’une mensualité plus élevée est justifié
par d’autres raisons particuliéres.

Les montants totaux accordés dans chaque
cas, en particulier ne peuvent toutefois excéder
1,200.— francs suisses pour une période de 3 mois
et 2,500.— francs suisses pour une période de
12 mois. Indépendamment de cette limitation de
la délivrance dans chaque cas ‘en particulier, des
montants supérieurs a ceux indiqués ci-haut
peuvent étre consentis et emportés en Suisse
moyennant autorisation . spéciale de I'Istituto
Nazionale per i Cambi con I'Estero.

en _Suiss

B. Réalisation des documents en Suisse

Organes préposés au paiement

Ne peuvent procéder au paiement des docu-
ments de crédit touristiques désignés sous A,
que les organes diiment autorisés par I’Office suis-
se de compensation, d’entente avec I'Istituto
Nazionale per i Cambi con I'Estero. Sont notam-
ment appelés a fonctionner comme domicile d’en-
caissement des lettres de crédit touristiques,
chéques de voyage et accréditifs, les banques,
bureaux de change des gares ou agences de voya-
ges mentionnés comme organes payeurs sur les
documents de crédit touristiques. Les bureaux de
change des Chemins de fer fédéraux font aussi
T'encaissement des documents de crédit touris-
tiques non émis sur eux, ceci pour en permettre
la présentation aussi en dehors des heures d’ouver-
ture des banques ainsi que les dimanches et jours
fériés.

Mode de paiement

Afin d’empécher que les moyens de paiement
touristiques acquis ne soient affectés a d'autres
buts et pour éviter tous abus, 'accord prévoit
Uintroduction d'un systéme de bons analogue a
celui qui est pratiqué depuis quelques années dans
les relations avec 1’Allemagne. La mise en circu-
lation de ces bons ne devant toutefois intervenir
qu’au moment ol I'accord aura fait ses preuves, il
y sera suppléé temporairement par le régime de
I’échelonnement des paiements en espéces a va-
loir sur les documents de crédit touristiques, soit
comme suit:
un premier paiement a l'entrée en

Suisse, de maximum . . . . . . fr. 50—
un deuxiéme paiement au plus tot le
xiéme jour a partir du premier
i fr. 100.—
septiéme jour a partir du premier
paiement, de maximum . . . . fr. 200.—
un quatriéme paiement au plus tot
le quatorziéme jour a partir du
premier paiement . . . . . pour solde

Les paiements partiels peuvent étre augmen-
tés ou le montant total du document présenté
peut étre payé en une seule fois si preuve est faite
que le bénéficiaire en a besoin. Le voyageur est
tenu de produire les piéces justifiant ses dépenses
supplémentaires (notes d’hotel, etc.). Dans tous
les cas, le versement intégral du montant total
que représente le document touristique ne pourra



avoir lieu qu’'avec l'assentiment explicite de
1'Office suisse de compensation.

Inscription dans le passeport

Les paiements effectués doivent étre inscrits
dans le passeport du voyageur; cette inscription
doit mentionner le montant et la date du paie-
ment ainsi que la raison sociale et la signature de
I'organe payeur. Un contrdle de 'utilisation des
fonds de voyage étant effectué a la frontiére a
la sortie de Suisse, il est nécessaire que les voya-
geurs déclarent et se fassent attester a l'entrée
par la Douane suisse, en franchissant la frontiére,
les moyens de paiement qu’ils emportent en Suisse
en dehors de leurs documents de crédit touristi-
ques et en plus de la somme admise en franchise.

Commission

La commission pergue par les organes payeurs,
4 la charge du voyageur, s’entend comme suit:
a) 149, du montant du document de crédit tou-
ristique ou fr.2.— au minimum en cas de
paiement du total du document présenté, et
1% % du montant de chaque paiement effec-
tué ou fr. 1.— au minimum en cas de paiement
échelonné;
1 9% du montant du -versement effectué, cette
part revenant a l'organe payeur.

b

Envoi ultérieur de fonds de voyage supplémentaires

L’Italie autorise I’envoi ultérieur de moyens de
paiement touristiques aux voyageurs d’Italie sé-
journant déja en Suisse. L’inscription dont le

passeport aurait sans cela été muni en Italie doit

dans ce cas y étre portée par l'organe payeur
suisse du document de crédit touristique en ques-
tion. Les indications devant servir a cette inscrip-
tion seront alors fournies a I’organe payeur suisse
par l'organe émetteur italien. Cette réglemen-
tation rend superflu I'envoi préalable du passe-
port a l'organe émetteur italien.

Emploi des montants encaissés

Les montants en francs encaissés sur crédit tou-
ristique ne pewvent étve employés a couvrir d’autres
dépenses que celles que le voyage et le séjour justi-
fient. 11 est notamment interdit d’affecter les
fonds de voyage au réglement d’engagements
commerciaux, 4 des placements de capitaux, au
paiement de primes d’assurances, a des acquisi-
tions sortant du cadre normal des petits achats
de voyage, a l'achat de billets d’entreprises
étrangeéres de transport par rail, par eau ou par
air, etc.

Transfert en retour des montants non utilisés

Les voyageurs sont tenus de restituer, avant
leur sortie de Suisse, a I'organe suisse auprés du-
quel ils ont encaissé leur document de crédit
touristique, les montants en espéces qu'ils
n’auraient pas utilisés. Les voyageurs ont par
contre la faculté de reprendre en Italie leur avoir
en lires italiennes jusqu’a concurrence de la marge
tolérée en franchise par ce pays, ainsi que les
moyens de paiement touristiques qu’ils avaient
emportés en Suisse en dehors des documents
italiens de crédit touristiques et au sujet desquels
ils s’étaient fait donner a leur entrée en Suisse
I'attestation requise.

Vieut de pacaitee
L’homme qu’il faut a4 la place qu'il faut,
par M. Jules Klopfenstein

En une bréve brochure, M. Klopfenstein rap-
pelle avec a propos qu'aujourd’hui plus que
jamais I'aphorisme anglais « the right man in_the
right place » devrait étre appliqué comme régle
de conduite. Il faut en finir avec les vieilles
méthodes, dans 1’hotellerie et les industries tou-
ristiques comme ailleurs. M. Klopfenstein signale
I'importance qu’aura la nomination du directeur
du nouvel Office central du tourisme et démontre
que I'hotellerie doit étre mieux représentée au
sein de nos assemblées fédérales et cantonales.
L’hotellerie, de par son importance, a droit a
une plus forte représentation. Il est temps
qu’elle agisse et que I'on mette enfin les hommes
qu’il faut a la place qu'il faut.

Annonces de créances en France

Conformément a Tlarrété du Conseil
fédéral, les paiements a destination de la
France et de ses colonies et des territoires
dont elle assure le protectorat doivent étre
effectués en un compte spécial huprés de la
banque nationale suisse. Il est extrémement
important pour nos autorités d’avoir une
vue d’ensemble sur les créances commer-
ciales que la Suisse peut avoir dans ces

pays, cré prov de march
exportées, de faux frais ou de services
rendus a la France et 4 ses colonies.

Le Bureau central est chargé de rechercher
les créances que nos membres pourraient
avoir sur ces pays et de les communiquer
plus loin. C’est pourquoi nos membres
sont instamment priés de nous faire con-
naitre, au plus tard jusqu'au 3 aout 1940,
les créances qu'ils ont, en les séparant par
régions économiques (France meétropole,
colonies, protectorats, mandats) et en
donnant les indications suivantes :

Désignation de la marchandise ou du
service rendu.

Montant de la facture et monnaie en
laquelle elle est établie.

Nom et domicile du client.

Pour faciliter les travaux d’évaluation et
de dépouillement, les intéressés sont priés
de s’en tenir 4 se schéma en donnant leurs
indications.

Bureau central de la S.S.H., Baile 2.
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Auch lhre kleinsten Wiin-
sche schitzen wir. Bitte
verfligen Sie Uiber uns.

Schufeer

Teppichhaus St.Gallen Ziirich

A\

In giinstiger Lage in Zirich

ist gut zur Zeit

Prinai-Aliersheim

(10—12 Pers.), in grossem Obst- und Gemiisegarten ge-
legenem Hause, mit offener und geschlossener Veranda,

eben. — Offerten unter Chifire F.H. 2635 an die
Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

la, Eisenholz - Kegelkugeln

ohne oder mit bequemem Griff, sehr
preiswert. Weissb, Kegel, Patentstel-
lung, Gummiringe, n. Bitte
Preisliste verlangen.

Telephon 52.96.
Ed. Liebherr, Ermatingen 9.

D s beste Geschif

Ur jeden Wirtschaftsbetrieb

ist dec Koffee -Veckauf

50 g Kaffee auf 1Liter Wasser, das gibt ein
herrliches Getréink voller Kraft und Aroma.

Versuchen Sle es einmal mit

Kaiser’'s Spezialmischung

Immer gleichméssig aus gewshiten Sorten.

Muster gerne zu Diensten.

KAISER'S KAFFEE-GESCHAFT A.G.
BASEL 2 Telephon 289 05

W
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yarte Wird rejgy,
e““eb rat:one//ep

scHinke!
IN DOSE

Solange Vorrat 25% Rabatt auf
GARTEN-, BALKON-,
LIEGESTUHL-SCHIRMEN

im Saison - Ausverkauf der

Schirmfabrik R. Lithi, Bern
Bahnhofplatz - Schweizerhoflaube

Neutberziehen und alle Reparaturen fach-
gemiss und prompt

[ TR R R
Schinken und Rippli

Wurstkonserven
Aufschnittwaren

prompt und zuverlassig durch:

’ G-
Flelsch“'a'en A

ALLISELLEN

Telephon 932.301

... aber gewiss, nur bei Inserenten kaufen!

SCHINDLER-AUFZUGE
MOTOREN
GERAUSCHLOS
ZUVERLASSIG
DAUERHAFT

SCHINDLER %% LUZERN
AUFZUGE 5 ELEKTROMOTORENFABRIK

——

Zu kaufen gesucht:

ca. 20 Stiihle und  Tische

fir Konferenzzimmer.

Preisofferte mit Modellangabe unter Chifire S. E. 2540
an die Schweizer Hotel-Revue, Basel 2.

Brasserie- Restaurant

Important établissement de la Suisse francaise
trés connu, avec forte clientéle, est & remettre
pour de suite ou date & convenir. Capital néces-
saire Frs 220.000.— environ. Pour tous renseigne-
ments et visiter, s'adresser sous chiffre B.R. 2637
a la Revue Suisse des Hotels a Bale 2.

Zu ver per 1. Oktober 1940

Bl mifleres, Sthanes Restaurant

in Ziirich, Kreis 2.
Evil. betr. Liegenschaft zu verkaufen.

Offerten an Verband der Haus- und Grundeigentiimer
der Stadt Ziirich, Talstrasse 15, Ziirich 1.

A wvendre

dans i station du Valais, saisons d'été et d'hiver

Vente d'un hotel-restaurant

Pour raison de santé, on offre & vendre
I’Hétel-restaurant du Cerf a Saint-Imier.
Cet i d'ancienne a une

de 790 m* et une estimation cadastrale de Fr. 81,680.—.
Pour visiter et traiter s'adresser au notaire soussigné.
St-Imier, le 27 juillet 1940. Par commission:
®35]) P. Schluep, not.

ﬁl]ll!l doee dépendance

40 lits. — S'adresser sous chiffre H. V. 2636 4 la Revue
Suisse des Hétels & Béle 2.

Die Wicderhohung

vervielfacht die Wirkung der Inserate!

«Astra» Fett- und Oelwerke AG., Steffisburg
von Auw & Cie., Morges

Conservenfabrik Rorschach AG., Rorschach
Adolf Eitel, Gossau (St. G.)

Flad & Burkhardt AG., Ziirich-Oerlikon
Gattiker & Cie., AG., Rapperswil (St. G.)

MITTEILUNG

Infolge der gegenwirtigen politischen und wirtschaftlichen Verhiltnisse sind die Importeure gezwungen, die von ihnen benétigten Rohprodukte
im voraus zu bezahlen. Wir miissen deshalb die verehrte Abnehmerschaft ersuchen, die Fakturen rein netto innert 30 Tagen zu begleichen.
Bbziige irgendwelcher Art, wie Skonto, den Frankenbetrag iibersteigende Rappen usw., sind nicht gestattet. Wir hoffen, die Abnehmer-
schaft werde unserem Begehren, das durch die heutige Lage bedingt ist, das nétige Verstindn's entgegenbringen.

Hans Kaspar AG., Ziirich
J. Kiasi, Rapperswil (St. G.)
E. Manger & Cie., Basel

Kappeler & Cie., Ziirich-Oerlikon

Oel- und Fettwerke «Sais», Ziirich
Randon-Friederich AG., Chéne-Bourg (Genf)

ZENTRALVERBAND DER SCHWEIZERISCHEN FETTINDUSTRIE:

Rusterholz, Vevey
: <1ch ft AG. He

hdorf, Ab-

Stucker & Zesiger, Bern
Stiissy & Cie., AG., Ziirich

teihu:|g Margarine und Speisefette
«Schweizer-Perle » AG., Ziirich
Speisefettwerke Vita AG., Ziirich

Suter, Moser & Cie., AG., St. Gallen

Ch. E. Verdan, Yverdon

M. Vogel & Cie., AG., Ziirich-Oerlikon
Walz & Eschle AG., Basel

C. Weber-Sager, Rorschach




	

