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DIE REALISIERUNG DES WASSERKRAFTWERKS IM WAGITAL (1895-1926)

V. Schlusswort -

Die Wagitaler Anlage, ein hochtechnisches Gemeinschaftswerk

Ein Ziel der vorliegenden Arbeit bestand darin, die Vor-
aussetzungen, die Anstrengungen sowie die Folgen und
Konsequenzen beim Bau eines Grosskraftwerks in ihrer
ganzen Breite aufzuzeigen. So wurden in den vorangegan-
genen Kapiteln und Textpassagen die unterschiedlichsten
Akteure, Diskussionen und Meinungsverschiedenheiten
sowie die Nach- und Nebenwirkungen rund um das Kraft-
werk Wiégital in diversen Momentaufnahmen abgebildet.
Das Bestreben dieses finalen Kapitels besteht nun darin,
die vielen Momentaufnahmen zu einem zusammenhdn-
genden und in sich verdichteten Panorama zum Waigitaler
Kraftwerkkomplex zu arrangieren und zu verbinden. Es
stellt sozusagen den Kitt und den Zement zwischen den
einzelnen Kapiteln dar.

«Die geschickten Hdnde wohlgeschulter Arbeiter iibertragen
die geistige Arbeit des Ingenieurs auf den toten Stoff und
schaffen nach seinen Weisungen aus ihm lebendige Wesen von
nimmermiider Kraft.»!

Aus diesen Worten des Ziircher Stadtrats und spdteren
Verwaltungsratsprasidenten der AG Kraftwerk Waégital,
Gustav Kruck, spricht ein unermesslicher Stolz auf die
Leistung der Ingenieure beim Bau des Wagitalwerks. Sie
hatten ein «gewaltiges Werk schweizerischer Ingenieur-
Baukunst» erschaffen.? Das Kraftwerk war zur Zeit seiner
Entstehung das Paradebeispiel fiir die Leistungsfahigkeit
schweizerischer Technik und l9ste ein weltweites Echo
aus. So besuchten Ende August des Jahres 1926 Techniker
aus aller Welt im Rahmen der zweiten «Weltkraftkonfe-
renz» das Kraftwerk im Wégital. Gemadss einem Artikel der
NZZ fanden die Teilnehmer dabei «Gelegenheit zu eingehen-
der Wiirdigung [des] Schweizerischen technischen Schaffens».?
Die Gleichung der Journalisten und der Publizisten, die
das Wagitalwerk kommentierten, war einfach: Die Innova-

tionsfreudigkeit der Ingenieure, gepaart mit der Schwei-
zer Hochleistungstechnik, liessen im Wigital ein kolossa-
les Wasserkraftwerk entstehen.

Wenn wir uns zuriickerinnern an die einzelnen Moment-
aufnahmen, an die Geologie, die Konzession, den Bau
oder auch an das Freilichtmuseum, zu dem das Kraftwerk
wihrend der Bauphase geworden war, dann miissen wir
klar erkennen: Das Erklirungsmuster, mit welchem uns
die Kommentatoren die Entstehung der Wigitaler Kraft-
werkanlagen erliutern wollen, greift zu kurz. Wiahrend
der Verwirklichung des Wigitaler Projekts reichte reines
Technikverstdndnis bei Weitem nicht aus. Immer wieder
iiberténten Interessenskonflikte, Meinungsverschieden-
heiten und Grundsatzdiskussionen innerhalb der invol-
vierten Parteien die technischen Fragen. Erst in der Riick-
schau erkennt man, dass jeder technischen Realisation ein
gesellschaftlicher Grundsatzentscheid vorausging. Neben
all den technischen Innovationen sind elektrische Netz-
werke immer auch Treiber von sozialen und kulturellen
Prozessen. Thomas Hughes formulierte dies folgendermas-
sen: «Electric power systems embody the physical, intellectual,
and symbolic resources of the society that constructs them.»*

Um sich dies zu verdeutlichen, werfen wir nochmals einen
Blick zuriick und beginnen mit der Planung des Wigitaler
Wasserkraftwerks:

Planung

Das wichtigste Bestreben widhrend der Planung der Wa-
gitaler Anlage war die Fritherkennung von potenziellen
Problemen und Schwierigkeiten bei der Umsetzung des
Werks, seien sie technischer oder zwischenmenschlicher
Natur. In der Planungsphase hatte man noch die Moglich-
keit die Probleme im Trockenen, am Schreibtisch zu be-
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An der feierlichen Einsegnung der Erosionsrinne (Staumauer im Schrih) nahmen neben Arbeitern auch Behordenvertreter teil

(31. Oktober 1923).

greifen und eine Losung zu erarbeiten. So muss auch ein
neues Produkt, bevor es auf den Markt kommt, im Labor
diverse Tests und Untersuchungen iiberstehen.

Das Labor des Wasserwerks im Wdgital war zweigeteilt.
Wihrend im Ingenieurbiiro die Statik, die maximalen Nut-
zungskapazitdten, die Energieeffizienz und auch die Wirt-
schaftlichkeit der Anlage aber und abermals in verschie-
denen Varianten durchgerechnet wurden, stand das Labor
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der Geologen unter freiem Himmel, im Tal selbst. Gerade
der Geologie kam bei der Ausarbeitung des Projekts eine
tragende Rolle zu. Einzig die geologischen Untersuchungs-
methoden konnten aufzeigen, ob das Wasserwerk sicher
auf festem Felsgrund verankert und ohne stindigen Was-
serverlust durch Versickerung und unterirdische Abfliisse
betrieben werden konnte. In den Anfingen waren die Geo-
logen, auch wenn sie in vielen technischen Publikationen
und Berichten nur am Rande erwdhnt werden, diejenigen



DIE REALISIERUNG DES WASSERKRAFTWERKS IM WAGITAL (1895-1926)

Wissenschaftler, die tiber das Schicksal des Werks ent-
schieden. Das geologische Gutachten, sozusagen der erste
Labor- und Priifbericht fiir das Wigitalwerk, war entschei-
dend fiir alle weiteren Schritte hin zur Verwirklichung der
gesamten Anlage.

Welche Behorde wire schon bereit ein Wasserkraftwerk zu
bewilligen, das auf schwachem Untergrund und instabi-
len Gesteinsschichten errichtet werden sollte? Die Gefahr
einer Katastrophe, einer Uberschwemmung, eines Erdrut-
sches oder eines grossen Felsabbruches war viel zu gross.
Die fruchtbare Zusammenarbeit mit den Geologen der
ETH war also ein erster wichtiger Schritt hin zur erfolg-
reichen Verwirklichung des Werks. Es war ein Gliicksfall
fiir die Bauherrschaft, dass die ETH-Geologen sehr grosses
Interesse fiir die weitere Erforschung der komplizierten
Tektonik des Wigitals zeigten.® So konnte die Zusammen-
arbeit mit der ETH gewinnbringend fiir beide Seiten aus-
gestaltet werden. Diese Art positiver Symbiose wirkte sich
auch im weiteren Prozess der Realisierung giinstig aus.
Waren die komplizierten geologischen Verhdltnisse noch
im Jahre 1898 dafiir verantwortlich gewesen, dass man die
Pldne im Widgital, eine grosse Staumauer zu bauen, auf-
gab®, waren sie nur 20 Jahre spater zu einem Gliicksfall fiir
das Werk geworden. Denn mit dem grossen Engagement
und dem Einsatz der ETH hatte man einen starken und
wichtigen Partner fiir den weiteren Weg hin zum Gross-
kraftwerk gewonnen.

Zeitgleich mit den Geologen arbeiteten die Ingenieure
an der Umsetzung eines technischen Konzepts fiir die ge-
samte Kraftwerksmaschinerie. Allein die vielen Entwiirfe
und die unterschiedlichen Projektvarianten zeigen auf,
dass es kein Standardrezept fiir die Umsetzung eines Was-
serkraftwerks gab. Neben dem Abwigen, welche Technik
im Wigital am effizientesten eingesetzt werden konnte,
mussten die Ingenieure auch noch die Kosten und die
Wirtschaftlichkeit der gesamten Anlage berticksichtigen.
Insbesondere die Kostenberechnung fiir die Energieer-

zeugung loste grosse Diskussionen aus. In der «Schwei-
zerischen Bauzeitung» und der «Technikerzeitung», den
Fachzeitschriften der Ingenieure und Architekten, wurde
offentlich dartiber diskutiert und gestritten, welches Pro-
jekt im Wigital am kosteneffizientesten sei. Das Wigital-
werk war damit bereits aus der sicheren und beschiitzten
Umgebung des Ingenieurbiiros ausgebrochen und in den
Kopfen einer technisch interessierten Offentlichkeit ange-
kommen. Dies war eine gefihrliche Ausgangslage. Denn
ein offentlicher Streit, eine Polemik unter den Technikern,
konnte das Werk bereits vor dem eigentlichen Baubeginn
wieder zu Fall bringen.

So war es ein richtiger, wenn auch mutiger Schritt von den
Projektverantwortlichen, dass sie dem Ziircher Ingenieur
und Architektenverein den Auftrag gaben, das ausgear-
beitete Wagitalprojekt noch einmal auf Herz und Nieren
und vor allem in Bezug auf dessen Wirtschaftlichkeit zu
priifen. Als der Verein dabei 6ffentlich in der «Bauzeitung»
befand, «der allgemeinen Anordnung und Ausbaugrosse des
Projekts» konne zugestimmt werden’, da konnte auch der
Streit der Ingenieure innerhalb der «Bauzeitung» beigelegt
werden. Man hatte die kritische Technikerzunft vom Pro-
jekt iiberzeugt. Das Gros der technischen Offentlichkeit
stand hinter dem Kraftwerk im Wagital. Mit der ETH und
der Technikerzunft im Riicken konnte nun der ndchste
Schritt gewagt werden. Jetzt musste das geschiitzte Labor
endgiiltig verlassen und durch Verhandlungen mit den zu-
stindigen Behorden das Wagitalprojekt vom Papier in die
Wirklichkeit ibertragen werden.

Realisierung

Der erste Schritt in der eigentlichen Realisierungsphase
eines Grossprojekts ist nicht etwa die Grundsteinlegung
oder der erste Spatenstich. Zuerst miissen die rechtlichen
Aspekte geklart und das Bewilligungsverfahren durchlau-
fen werden. Die Erlangung der Konzession war auch beim
Wiigitalwerk eine grosse, wenn nicht die grosste Hiirde bei
der Projektumsetzung. Die Konzessionsverhandlungen bil-
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deten sozusagen das Herzstiick der Baudiplomatie. Die Wi-
gitaler Konzession datiert auf den 20.Januar 1918 (dabei
ist die Konzession fiir das durchgefiihrte Projekt gemeint,
nicht die fritheren Konzessionen). Schaut man auf dieses
Datum, so konnte man meinen, die Konzessionsverhand-
lungen gingen reibungslos und dusserst ziigig vonstatten.®
Doch interessanterweise begannen beim Wagitalwerk die
Probleme erst zu dem Zeitpunkt, da die eigentliche Kon-
zession bereits ausgestellt war.

Eigentlich sollte der Konzessionsvertrag Rechtsstreite und
juristische Probleme verhindern, doch im Wigital war
gerade die Konzession der auslésende Faktor fiir vielerlei
Konflikte. Die Verhandlungen liefen zum Teil zeitgleich
mit der Planung des Projekts ab. So war diese Planung
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Die Zentrale Siebnen mit Maschinenhaus und Schaltanlage verbindet das Wigitalwerk mit dem Stromnetz der beteiligten

im Januar 1918 noch lange nicht abgeschlossen und den-
noch lag bereits eine giiltige Konzession vor. Die Elektri-
zititskommission der March stand dem Wigitalwerk von
Beginn an sehr positiv gegeniiber. Man erhoffte sich, ge-
rade nach den harten Zeiten des Ersten Weltkriegs, einen
wirtschaftlichen Aufschwung, neue Arbeitsplitze und
Auftrédge fiir die lokalen Firmen.? So war man sehr schnell
bereit dem Werk eine Konzession zu erteilen. Auch der
Kantonsrat wollte dem Bezirk March nicht in den Riicken
fallen und gab seine Einwilligung in die Konzession. Den
Verantwortlichen des Wigitalwerks fiel es leicht, mit den
Bezirksbehoérden eine Allianz zu schliessen. Schliesslich
schuf das Projekt eine Win-win-Situation. So wurden auch
die neuen Projektauswiichse und die technischen Ande-
rungen vom Bezirk immer wieder bewilligt.



DIE REALISIERUNG DES WASSERKRAFTWERKS IM WAGITAL (1895-1926)

Doch die Hauptbetroffene, die Gemeinde Innerthal, hat-
te man nie in die Konzessionsverhandlungen oder die
Projektplanung miteinbezogen. Dies zeitigte Folgen. Die
Gemeinde zog gleich zweimal bis vor Bundesgericht und
wollte die Konzession fiir ungiiltig erkldren lassen.” Ins
gleiche Horn stiess plotzlich auch ein Jurist aus Schwyz. Er
warf dem Kanton vor, man wiirde das Wagitalwerk steuer-
technisch zu stark begiinstigen und gelangte mit seinem
Vorwurf, den er in den lokalen Medien breit vertrat, eben-
falls bis vor Bundesgericht." Diese Rechtsstreitigkeiten ver-
zogerten das gesamte Projekt. Doch sie hatten auch eine
gute Seite: Da die Behorden (der Kantonsrat von Schwyz
und der Bezirk March) zusammen mit der AG Kraftwerk
Wigital auf der «Anklagebank» sassen und sich gegen die
Vorwiirfe von aussen zur Wehr setzen mussten, war man
gezwungen eng zusammenarbeiten. Man war vor Gericht
plotzlich zu Partnern fiir die gleiche Sache geworden. Und
als das Bundesgericht gleich alle drei Rekurse abgewiesen
hatte, stand das Wégitalwerk auf stirkeren Beinen als je
zuvor."”

Nachdem die Konzessionsverhandlungen endlich abge-
schlossen waren, war es vorbei mit der idyllischen Ruhe
im Wigital. Nun begannen die Spreng-, die Aushub- und
die Betonierarbeiten. Im Sommer 1923 waren beinahe
2500 Arbeiter mit den Bauarbeiten fiir die einzelnen An-
lageteile des Kraftwerks beschiftigt.”” Neben all den lo-
gistischen Problemen, die allein die Unterbringung und
Verpflegung dieser Arbeitermassen verursachte, bot das
Grossprojekt auch eine ungeheure Chance. Im Widgital
konnte man Arbeit finden. Die Behdrden stuften das 80
Millionen Werk denn auch sofort als Hilfsprogramm zur
Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit und zur Forderung der
angeschlagenen Wirtschaft ein.

Doch 16sten gerade diese hohen Erwartungen an das Pro-
jekt erneut Diskussionen und Konflikte aus. Die Bauherr-
schaft (AG Kraftwerk Wigital) bestand aus dem EWZ und
der NOK. Diese beiden Kraftwerkgesellschaften waren

ihren Heimatkantonen beziehungsweise Kommunen ver-
pflichtet. So war es das Ziel der NOK-Kantone (Ziirich, Aar-
gau, Schaffhausen, Thurgau, Zug, Glarus) moglichst viele
Arbeitslose aus dem eigenen Kanton beim Bauvorhaben
im Wigital unterzubringen. Demgegeniiber stellten aber
auch der Kanton Schwyz und der Bezirk March Forderun-
gen. Alle Beteiligten wollten sich ein moglichst grosses
Stiick des Kuchens sichern, die heimische Wirtschaft for-
dern und die Arbeitslosenzahlen senken. Der Regierungs-
rat von Schwyz und der Bezirk March fiihlten sich von der
AG Kraftwerk Wigital, die fiir die Vergabe der Arbeiten
zustdndig war, oft benachteiligt und hintergangen. Zu-
dem 16ste auch die grosse Zahl ausldndischer Arbeiter am
Werk viele hitzige Diskussionen und Debatten aus.' Die
Allianz zwischen den schwyzerischen Behorden und der
Bauherrschaft, die durch die gemeinsam tiberstandenen
Rechtsstreite gefestigt worden war, wackelte.

Zudem hatte man bereits bei der Planung die Einwohner
der Gemeinde Innerthal, die eigentlichen Betroffenen,
straflich vernachlédssigt. Man hatte es verpasst, friihzeitig
mit Innerthal in Verhandlungen zu treten und nach Lo-
sungen fiir die Umsiedlung der betroffenen Personen zu
suchen. Erst 1921, nota bene als die eigentliche Planung
des Werks bereits abgeschlossen war und die ersten Bau-
arbeiten schon begonnen hatten, war man ernsthaft um
ein Umsiedlungswerk bemtiht. Dies fithrte dazu, dass
nach der Realisierung der Energieanlage im Wagital noch
umfangreiche Folgewirkungen des Projekts aufgearbeitet
werden mussten.

Nach- und Nebenwirkungen

Wieweit sich der Wirkungskreis und die Faszination rund
um das Kraftwerk Wégital erstreckte, erfuhren die Verant-
wortlichen wihrend der Bauphase. Die interessierte Bevol-
kerung stromte zu Tausenden ins abgelegene Voralpental.
Man bestaunte und bewunderte die kolossale Staumauer,
die Felsstollen und die Druckleitungen. Das Drama um
das «sterbende» Dorf Innerthal war jedoch der eigentliche
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Hauptgrund fiir den Massenauflauf der Touristen. Hier
konnte live miterlebt werden, wie die Bewohner des Tals
mit ihrem Schicksal, dem «gewaltigen Werk Schweizerischer
Ingenieurbaukunst»”®, umgingen. Doch erstaunlicherwei-
se verhielten sich die Einwohner auffillig teilnahmslos.
Der eigentliche Rummel ging von den Bauarbeitern
und den Touristen und nicht von der einheimischen
Bevolkerung aus. Das Kraftwerk war zu einem Freiluft-
museum geworden. Dies kam fiir die Bauherrschaft
vollig unerwartet. Man hatte nicht damit gerechnet, dass
die Bauarbeiten solche Massen anziehen wirden. Zu-
sitzlich zu den eigentlichen Bauarbeiten musste auf
einmal auch noch Offentlichkeitsarbeit betrieben wer-
den.
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Indes gelang es den Projektverantwortlichen die Touris-
tenwelle zu ihrem Vorteil zu nutzen. Das im Bau befind-
liche Kraftwerk wurde von der Bevolkerung nidmlich dus-
serst positiv aufgenommen. Dank der sanften Férderung
des Bautourismus konnte die AG Kraftwerk Wigital eine
bejahende Grundhaltung, eine positive Einstellung zum
neuen Grosskraftwerk in der Bevolkerung verankern.

Der Beschluss, das kleine BauerndorfInnerthal einer gros-
sen Energieanlage zu opfern, loste erstaunlicherweise
kaum Entriistung und Widerstandsparolen aus. Die Mehr-
heit der Schweizer Bevélkerung war davon iiberzeugt, dass
eine autarke Energieversorgung bedeutungsvoller war als
die Erhaltung von 32 Bauernhofen in Innerthal.'

Bl
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Feierlich posieren zahlreiche Beteiligte nach der Einsegnung der Erosionsrinne (Staumauer Schrdh) am 31. Oktober 1923.
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DIE REALISIERUNG DES WASSERKRAFTWERKS IM WAGITAL (1895-1926)

~Jnnerthal ”

Stausee und Staumauer Schrih nach der Fertigstellung 1925: links der Blick auf neu Innerthal, im Hintergrund (von links) Tier-
berg, Bockmattli, Schwarzenegg, Schiberg, Zindelspitz und Lachenstock.

Doch selbst in Innerthal, der betroffenen Gemeinde, regte
sich, nach den zwei gescheiterten Rekursen vor Bundes-
gericht, kein einheitlicher Widerstand. Grosse Teile der
Innerthaler sahen gar eine Chance darin ihre Lindereien
der AG Kraftwerk Wigital zu verkaufen. Zudem waren vie-
le nicht bereit, Landflichen fiir die Umsetzung eines gross-
angelegten Umsiedlungsprojekts abzutreten. Aufgrund

dieser ambivalenten Haltung der Innerthaler kam auch
das von Professor Bernhard griindlich ausgearbeitete Um-
siedlungswerk' nicht zur Ausfithrung. Die Uberstauung
des kleinen Bauerndorfes 16ste erstaunlich wenige Emotio-
nen aus und ging fiir die AG Kraftwerk Wigital ziemlich
glinstig aus. Doch dies konnte nicht dariiber hinwegtdu-
schen, dass wahrend der Projektierung gerade in diesem
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Bereich Fehler gemacht wurden. Die Gemeindebehdrden
und die Bevolkerung wurden immer vor vollendete Tat-
sachen gestellt. Seitens des Kraftwerks hatte man ja das
Recht zur Expropriation zugesichert bekommen. So sah
man keine Notwendigkeit die Gemeinde und deren An-
wohner in das Projekt einzubeziehen. Doch gerade auch
aus diesem Grund blieb dem ganzen Projekt immer ein
Beigeschmack anhaften. Die Stimmung im Tal war getriibt
und selbst die offizielle Einweihungsfeier fiir die grosste
Staumauer der Welt entwickelte sich eher zu einer Trauer-
feier fiir das untergehende Dorf Innerthal.

Die eigentlichen Konflikte zeigten sich erst nach der Rea-
lisierung. Dies mussten auch die Projektverantwortlichen
des Wadgitalerwerks erkennen. Zwar loste der Bau des
eigentlichen Kraftwerks aus Natur- oder Heimatschutz-
griinden keine Kontroversen aus. Die Sicherstellung der
Energieversorgung und der Hochwasserschutz als posi-
tiver Nebeneffekt des Kraftwerkbaus {iberwogen wohl
die Bedenken von Natur- und Heimatschutzanhdngern.'
Doch eine Charakteristik von Energieprojekten ist, dass
die produzierte Energie durch ein ausgebautes Leitungs-
netz verteilt werden muss. Erst die Moglichkeit die Elekt-
rizitdt Giber lange Distanzen zu transportieren, machte sie
zum idealen Energietrdger. Eine Hochspannungsleitung
konnte jedoch nicht nur den Strom weiterverteilen, son-
dern auch die damit verbundenen Konflikte und Probleme
mittragen und somit verlagern. So kam es in der Region
Baselland quasi zu einem Stellvertreterkonflikt." Hatten
sich die Natur- und Heimatschiitzer im Wagital selbst
noch nicht als grosse Gegner des Projektes hervorgetan,
so bekdmpfte man jetzt die weitergehende Vernetzung des
gesamten Wégitaler Unternehmens.

Allianzen und Partnerschaften waren fiir die Umsetzung
des Werks im Wagital ein bedeutender Faktor. Doch allei-
ne mit der Bildung einer Partnerschaft ist es nicht getan.
Partnerschaften missen gepflegt werden. Es sind immer
wieder Entschliisse und Kompromisse zu treffen, die bei-
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den Partnern einen Vorteil bringen, sonst beginnen selbst
starke Allianzen zu bréckeln. Im Wégital war es vor allem
das liebe Geld, das die einstmals so starke Partnerschaft
zwischen den Behorden und der Kraftwerksleitung zer-
brechen liess. Bereits wihrend der Bauphase hatte sich
gezeigt, dass beide Seiten grosse Erwartungen an das Pro-
jekt hatten und einen wirtschaftlichen Nutzen daraus zie-
hen wollten. Doch weder die NOK und das EWZ, noch die
Kantonsbehorden von Schwyz waren bereit Kompromisse
einzugehen. Waren wiahrend der Bauphase bereits erste
Zeichen von Unzufriedenheit aufgetreten, so 16ste der da-
rauf folgende Steuerstreit noch grossere Konflikte aus. Die
Kantonsregierung war plotzlich nicht mehr gewillt, ihre
Gewadsser so billig herzugeben wie dies einstmals in der
Konzession festgelegt worden war.

In der turbulenten Phase der Konzessionsverhandlungen
war eine eindeutige Festsetzung der Steuerbetrdge samt
Bewilligung des Kantonsrates ausgeblieben. Dies nutzte
nun die Schwyzer Regierung aus. Man hatte erkannt, dass
das Wagital zu billig «verkauft» worden war. Die Grosse
des Werks stand in keinem Verhdiltnis zu den vereinbarten
Steuerbetrdgen. So endete ein weiterer Konflikt vor Bun-
desgericht. Die ehemaligen Partner waren nun zu juristi-
schen Gegenspielern geworden. Die Verhandlungen und
Diskussionen erstreckten sich bis ins Jahre 1927. Erst dann
wurde eine Kompromisslésung in Sachen Steuern und
Wasserzinsen gefunden.?

War das Werk quasi vor Bundesgericht konzessioniert und
begriindet worden, so wurde es nun auch vor Bundesge-
richt vollendet. Eine schone Einweihungsfeier fiir die ge-
samten Anlagen im Waigital hatte es nie gegeben. Die Ein-
weihung, die Taufe des Wasserkraftwerks im Wagital, fand
in Bern im Biiro von Bundesrichter Merz statt.
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Fazit
«Understanding what facts and machines are is the same task
as understandig who the people are.»!

Diesen Satz hat Bruno Latour in seinem Buch «Science in
Action» geprdgt. Meiner Meinung nach hilft gerade dieser
Satz auch fiir eine ausgewogene Betrachtung des Wigi-
taler Kraftwerks. Innerhalb der einzelnen, thematisch
klar abgetrennten Kapitel, wurde immer wieder deut-
lich, wie wichtig und wie bedeutend der gesellschaftliche
Ubersetzungs- und Konfliktlésungsprozess fiir die Entste-
hung des Kraftwerks war. Natiirlich gab es rund um die
Entstehungsgeschichte des Waigitalwerks noch andere
und weitere Themenpunkte, die hier nicht betrachtet
oder nur am Rande gestreift wurden. Auch die rein
technischen Aspekte der Gesamtanlage wurden von der
Fragestellung und dem vorgegebenen Blickwinkel auf
das Wagitaler Kraftwerk etwas in den Hintergrund
gedrangt. Damit konnte jedoch gerade die Bandbreite
des Grossprojekts aufgezeigt werden. Vom Staumauerbau
bis hin zum Freiluftmuseum: das Kraftwerk hatte in sei-
ner Entstehungsgeschichte mehrere Wandlungen durch-
gemacht.

Die soziale Konstitutionierung der Anlage spiirte man da-
bei immer wieder heraus. Trotzdem war gerade diese Art
des gesellschaftlichen Etablierungsprozesses des Werks die
Achillesferse der gesamten Anlage. Die Hochleistungstech-
nik, die Materialien und Bauweisen, die im Wigital zum
Einsatz kamen, waren unumstritten und verhalfen der
Anlage dazu hochst effizient und in bisher unbekannten
Massstdben Energie zu produzieren. Die grossen Probleme
gingen denn auch nicht von der Technik aus. Die Konflikte
entstanden viel eher aufgrund einer mangelnden Kommu-
nikation, aufgrund eines ungeniigenden Bewusstseins fiir
die gesellschaftlichen Ubersetzungsprozesse innerhalb
des Projekts. Zwar wurden tausende von Stunden am Ver-
handlungstisch verbracht, doch die Gemeinde Innerthal
lud man dazu nie ein. Auch den Bund setzte man erst von

dem Projekt in Kenntnis, als es bereits in der Umsetzung
begriffen war. Man reagierte auf die auftretenden Proble-
me aber vergass oft, so zu agieren, dass diese gar nicht erst
auftreten konnten.

Trotz der vielen Konflikte und Probleme konnte im Wa-
gital das grosste Kraftwerk Europas, ein Prototyp in der
Schweizer Energielandschaft, gebaut werden. Das Wagi-
talwerk gab quasi den Startschuss zur gross angelegten
Nutzbarmachung der Schweizer Wasserkréfte. Angesichts
der zahlreichen sozialen Konflikte, die auch die nachfol-
genden Werke mit sich brachten, muss jedoch gefolgert
werden, dass man die Lehren aus den Ereignissen im Wa-
gital nur unzureichend gezogen hatte.
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