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Recommandations d'un club de football
pour l'organisation d'un service d'ordre
efficace
Romano Simioni, président du FC Lucerne
Adaptation française: Yves Jeannotat

Le texte qui suit a été présenté par
M. Romano Simioni à l'occasion du
séminaire organisé du 24 au 26 octobre

1985, à Fürigen, par l'ASS
(Association suisse du sport) sur le thème:
«Sport sans violence». Il présente un
modèle actuel d'organisation du
service d'ordre d'un club de football
suisse (le FC Lucerne) de ligue nationale

A. Il servira utilement d'exemple
aux autres, et même à ceux qui
organisent des manifestations d'envergure

(avec affluence d'un nombreux
public) dans une autre spécialité sportive.

(Voir aussi l'article de Theo
Fleischmann: «Constructions sportives

et sécurité», p. 13.) (Y.J.)

- Les situations les plus délicates se
présentent lorsque le club perd sur son propre

terrain et que, de l'avis du public,
l'arbitre a mal fait son travail.

- Certains supporters «encaissent» mal la

défaite de leur club et perdent, parfois,
le sens des réalités: ils démontent tout
ce qui leur tombe sous la main, dégradent

les voitures, utilisent même des
bombes lacrymogènes.

Moyens préventifs
Pour trouver les meilleurs moyens préventifs

et les appliquer de façon efficace, il

faut, comme cela a été fait à Lucerne, que
les responsables du club collaborent avec
la police cantonale et la police municipale;

ensemble, ils envisagent toutes les situations

possibles et imaginables qui peuvent
se présenter.
Nous partons du principe que la liberté
individuelle du spectateur est inviolable et qu'il
doit se sentir parfaitement en sécurité
lorsqu'il assiste à un match. Les mesures
doivent donc se prendre «en coulisses».
Tenant compte de ceci voici, brièvement
commentées, les principales dispositions
que, à Lucerne, nous avons prises en fonction

de nos moyens.

Devant le stade

Plusieurs membres de la police municipale
se répartissent aux alentours de l'entrée
principale du stade et effectuent un
premier contrôle visuel. Les individus qui
cherchent, de façon manifeste, à troubler l'ordre

sont immédiatement pris en charge et
emmenés dans un véhicule préparé à

l'avance pour vérification d'identité. Cette
opération doit se faire avec beaucoup de
discrétion, afin que les gens, qui arrivent
en masse, n'aient pas l'impression d'être
menacés. Ceux qui font preuve d'un
comportement délibérément perturbateur peu-

Ces recommandations ont été établies sur la
base des expériences faites par le FC Lu-
cerne au Stade de l'Allmend. Sans être
exhaustives, elles abordent la majorité des
points critiques de l'organisation d'une
manifestation sportive.
En en tenant compte, le comité d'organisation

peut éviter de multiples ennuis, assurer

le déroulement correct des matches et,
au mieux, la sécurité des spectateurs.
Voici d'abord quelques remarques d'ordre
général:

- Il n'y a, en principe, jamais de problème
dans les secteurs à «places assises».

- Si le terrain est entouré d'une grille,
c'est surtout pour exercer une action
psychologique sur les spectateurs.

- Les joueurs et les arbitres pénètrent
dans l'enceinte du stade par un tunnel
qu'ils empruntent à nouvau à la sortie.

- Des problèmes naissent à coup sûr si on
laisse des personnes prises de boisson
entrer dans le stade. Ils font peur, souvent à tort.

14
MACOLIN 8/1 986



Un service d'ordre efficace dès avant le match, pour ne pas en arriver là.

vent être conduits au poste et retenus le

temps qu'il faut pour qu'ils ne puissent
pénétrer dans le stade. Les policiers et les

clubs échangent de plus en plus régulièrement

des informations, avant une rencontre,

désignant nom et signalement des
fauteurs de troubles potentiels.

Contrôle à l'entrée du stade

A Lucerne, la police, aidée par des auxiliaires,

inspecte systématiquement tous les
sacs. Les «suspects» sont soumis à une
fouille approfondie. Grâce à cette action
préventive, il n'est presque plus personne
pour chercher à pénétrer dans le stade
«armé» de tous ces projectiles inoffensifs
en apparence et fort dangereux pourtant:
bouteilles et fusées en particulier.

A l'intérieur du stade

A l'intérieur du stade, des agents de la

police municipale effectuent, de façon bien
visible, quelques contrôles ponctuels. D'autres,

spécialement formés et aidés par des
membres de notre propre service de sécurité,

prennent place devant les gradins où
les spectateurs se tiennent debout. Le cas
échéant, il est ainsi possible de procéder
sans perdre de temps à l'«évacuation»
d'un élément dangereux. Sur ce point, il est
indispensable que le club entretienne
d'excellents rapports avec les polices municipale

et cantonale.

Contrôle par caméras

Au stade de l'Allmend, nous avons fait
installer des caméras vidéo sur le toit des
tribunes. Grâce à un bon éclairage, les
spectateurs sont nettement reconnaissables
sur l'écran. Les caméras sont manipulées
à partir d'un poste de commande, ce qui
permet d'observer «de près» un secteur en
«effervescence» par exemple.

Favoriser la location
Je l'ai dit déjà, les attroupements et les

queues occasionnés par l'achat des billets
aux caisses du stade sont souvent à l'origine

de la nervosité qui peut s'emparer de

certains spectateurs. C'est d'ailleurs le

cas, aussi, des embouteillages. Le Comité
du FC Lucerne encourage donc fortement
la location des billets. Grâce à la compréhension

des autorités municipales qui
accordent la gratuité, avant et après le

match, à tous les détenteurs d'un billet
d'entrée, et ceci sur l'ensemble du réseau
des transports publics, y compris les lignes
de banlieue, d'excellents résultats sont
enregistrés sur ce point.
En outre, nous organisons régulièrement
des rencontres avec les comités des «fans-
clubs» (ils sont très nombreux en Suisse
centrale). L'entraîneur et certains joueurs
sont également présents et de nombreuses

divergences de vues peuvent être ainsi

éliminées. Les clgbs de «supporters» sont
enthousiastes mais, presque sans exception,

contre toute forme de violence au
stade. Ils sont donc prêts, généralement, à

collaborer avec le service d'ordre.

Autres mesures
Nous portons la plus grande attention à la

période qui précède directement un match
et qui doit absolument être «meublée».
Nous y parvenons de diverses manières:
nous organisons de petits concours, les

équipes viennent terminer leur mise en train
sur le terrain; auparavant, les juniors sont
engagés dans de petites rencontres. En

outre, nous passons le plus grand nombre
d'informations possible: résultats divers,
annonces, etc. Pour ne pas gêner, voire
irriter les petits clubs de la région, le FC Lu-

cerne joue toujours aux mêmes heures, à

savoir le samedi à 20 h ou le dimanche à

14 h 30.
C'est la police cantonale qui a la charge de
détecter les principaux moyens de transport

que vont emprunter les supporters de

l'équipe invitée. Un contrôle discret mais
efficace est exercé par elle aussi bien aux
gares CFF que sur les places de parc.
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Broutilles à gros effets
L'ensemble du service d'ordre de l'Allmend
a connaissance d'un motd'ordre secret. S'il
vient à être prononcé par haut-parleurs,
tous savent que quelque chose de grave se
passe et qu'ils doivent être prêts à intervenir!

Toutes les boissons vendues à l'intérieur
du stade sont présentées dans des gobelets
ou dans des flacons en matière plastique.

Conclusion

A mes yeux, le football est - et continuera
à être - un noble sport. Mais, ici comme
dans d'autres spécialités, il s'agit aussi
d'un sport de compétition, un sport qui
produit, par conséquent, des vainqueurs et
des vaincus. Les joueurs, les spectateurs,
la société doivent donc savoir assumer une
défaite et se réjouir d'une victoire. Je suis
convaincu que la chose est possible grâce,
surtout, à une information plus complète
et de meilleure qualité, grâce aussi à des
campagnes éducatives en faveur d'un
véritable esprit sportif. Pour cela, il faut que
tous les intéressés acceptent d'unir leurs
efforts.
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