Zeitschrift: Panorama / Raiffeisen

Herausgeber: Raiffeisen Svizzera societa cooperativa
Band: - (1999)

Heft: 1

Heft

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften. Sie besitzt keine Urheberrechte
an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fir deren Inhalte. Die Rechte liegen in der Regel bei
den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Siehe Rechtliche Hinweise.

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numeérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En régle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. Voir Informations légales.

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. See Legal natice.

Download PDF: 22.02.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=en

La rivista delle Banche Raiffeisen

Risparmiare per i figli

Nuova serie Panorama:
«La vostra casa»

RAIFFEISEN
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della proprieta abitativa o AT ;T




Unico come le.

7004 Chur, Ringstrasse 35b, telefono 081 284 13 90

8600 Dlubendorf, Stettbachstrasse 2, telefono 01 801 82 82

8840 Einsiedeln, Zirichstrasse 61, telefono 055 418 75 20

8548 Ellikon/Thur ZH, Bruggwiesen, telefono 052 369 23 23 CUCINE
6850 Menderisio, Via C. Pasta 25, telefono 091 640 40 40

www.astor.ch

Q Favorite inviarmi il vostro catalogo cucine da sogno.
O Spedite inoltre anche il vostro catalogo bagno.
U Vogliate per favore prendere direttamente contatto con me.

Cognome: Nome:
Via: CAP/Localita: Telefono:

Ritagliare e spedire a: ASTOR Cucine AG, Bruggwiesen, 8548 Ellikon an der Thur




Editore
Unione Svizzera delle
Banche Raiffeisen
Redazione
Dr. Markus Angst,
caporedattore
(edizione tedesca)
Philippe Thévoz
(edizione francese)
Lorenza Pezzani
(edizione italiana)
Layout e composizione
Brandl & Schérer AG
4601 Olten
Foto di copertina:
Maja Beck, B&S
Fotolito
Grapholt AG
| 4632 Trimbach
Indirizzo della
redazione
Panorama Ticino
| Lorenza Pezzani
| Via delle Scuole 12
Casella Postale 247
| 6906 Lugano
| Telefono 091 970 28 61
Fax 091 970 28 82
Internet:
www.raiffeisen.ch
tampa e spedizione
Vogt-Schild/
Habegger Druck
Zuchwilerstrasse 21
4501 Soletta
Telefono 032 624 72 33
riodicita
Panorama esce
| 10 volte all'anno
Pdl:lono italiana
Anno XXXIV
Tiratura: 31 000
| esemplari
ubblicita
Kretz AG
8706 Feldmeilen
Telefono 01 923 76 56
Telefax 01 923 76 57
bonamenti e
‘arybiamenti di
i dirizzo
¥ norama é ottenibile
+ amite le Banche
. iffeisen.
% produzione, anche
r arziale, solo con
. autorizzazione della
edazione.

Panorama N. 1 Gennaio 1999

Sommario

La Raiffeisen 4
scopre
le citta

«Le Banche Raiffeisen nelle grandi citta rispondono alle esigenze
della clientela e ci aprono nuovi mercati.» Questo & quanto affer-
ma il Dr. Felix Walker, presidente della direzione dell’'USRB, nella

tradizionale intervista di inizio anno a «Panoraman.

Risparmiare 8
per i figli

Una nascita da sempre luogo a qualche elargizione di carattere pe-
cuniario. Genitori e parenti fanno bene a costituire un capitale di
risparmio per quando il bambino entrera nel mondo degli adulti.

Realizza il 13
tuo sito-web
personale!

Il Concorso Raiffeisen per la Gioventu lancia quest'anno una «pri-
man». Oltre ai disegni e soluzioni al quiz si pud partecipare anche con
pagine realizzate in Internet. Primo premio in palio: un computer.

Due nuove 32/45
serie: casa
e passi

Due nuove serie debuttano oggi: «La vostra casa», che tratta argo-
menti importanti riguardanti le vostre quattro mura e «Passi svizze-
ri», che vi fara conoscere regioni in parte sconosciute del nostro
Paese.

Dibattito 36
sulla promozione
della proprieta
abitativa

Il prossimo 7 febbraio il popolo svizzero si esprimera sull’iniziativa
denominata «Abitazione in proprieta per tutti», lanciata dall’'As-
sociazione dei proprietari fondiari. «<Panorama» ha invitato a con-
fronto i due consiglieri nazionali Toni Dettling e Ruedi Strahm.

Editoriale

Molti lettori e lettrici di Panorama sono pro-
prietari orgogliosi delle loro quattro mura,
che sia una casa unifamiliare o una pro-
prieta per piani. Quindi aspettano con
trepidazione il 7 febbraio, giorno in cui il
popolo svizzero si esprimera sull’iniziativa
denominata «Abitazione in proprieta per
tutti», lanciata dall’Associazione dei pro-
prietari fondiari.

In Svizzera la percentuale dei proprietari
e di oltre il 30 per cento. Troppo poco,
sostengono i fautori dell’iniziativa. Poiché
tutti gli inquilini desiderosi di acquistare
un'abitazione vanno aiutati mediante il
risparmio edilizio (come é diffuso all’este-
ro), i vantaggi fiscali del risparmio legato
alla casa nell’ambito del Il e lll pilastro, e le
agevolazioni fiscali nel periodo successivo
all’acquisto della casa. Inoltre i valori loca-
tivi devono essere ridotti al 60 per cento
del valore di mercato.

Il fatto che la proprieta in Svizzera sia
meno diffusa, non é contestato nemmeno
dagli oppositori dell'iniziativa. Secondo
loro la bassa percentuale di proprietari non
dipende solo da fattori tributari, ma da
numerosi altri motivi. Se I'iniziativa venisse
accolta, essa creerebbe ulteriori possibilita
di detrazioni fiscali, nuove lacune, nonché
una babele fiscale tra i cantoni. Nell'insie-
me, dunque, gli oppositori ritengono si
tratti di uno strumento politico sbagliato.

Per permettere ai nostri lettori di farsi
un’opinione sulla questione, «Panorama»
ha invitato a confronto due noti esponenti
politici schierati su posizioni opposte: i con-
siglieri nazionali Toni Dettling (PLR), presi-
dente dell’Associazione dei proprietari fon-
diari e Ruedi Strahm (PS), presidente dell'As-
sociazione degli inquilini (a pagina 36).

Lorenza Pezzani
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«La cliente

Mentre gli altri gruppi bancari
riducono il numero degli
sportelli, le banche Raiffeisen
rafforzano la loro presenza

sul mercato, insediandosi anche
nelle grandi citta. «Questa stra-
tegia ci apre nuovi mercati»,
spiega il Dr. Felix Walker nella
tradizionale intervista di capo-
danno. «In definitiva, finora
abbiamo raggiunto solo il 50 per
cento della popolazione svizze-
ra. E inoltre sappiamo che

e proprio cio che la clientela
desidera.»

4 Panorama Raiffeisen 1/99

Raiffeisen

«Panoraman»: Nel 1995, 1996 e 1997, le
banche Raiffeisen hanno registrato cifre
da record. E gia in grado di anticipare
qualcosa sull’andamento dell’esercizio
appena terminato?

Dr. Felix Walker, presidente della dire-
zione dell’Unione Svizzera delle Ban-
che Raiffeisen (USBR): Nella nostra at-
tivita principale, le operazioni di credito,
I'andamento sara ancora una volta otti-
mo, con tassi di crescita alti e margini
soddisfacenti. Nonostante le turbolenze
sul mercato borsistico, prevediamo anche
una marcata crescita nelle operazioni in
titoli.

«Panoraman: L'afflusso di clienti continua
senza sosta: sempre pil svizzeri decidono
di diventare soci di una banca Raiffeisen.
Asuo parere, qualisonoimotivi principali
di questo positivo fenomeno, di cui lei
puo senz’altro essere soddisfatto?

Felix Walker: Anzitutto, credo che la nostra
struttura cooperativa rappresenti un‘al-
ternativa per un numero sempre maggio-
re di persone. Mi riferisco, ad esempio,
alla politica aziendale Raiffeisen che non
antepone l'incremento degli utili della
banca al conseguimento di un guadagno
per il cliente. In secondo luogo, negli
ultimi anni siamo riusciti ad essere ancora
piu vicini al mercato, grazie al potenzia-
mento dell'informazione alla clientela,

alla professionalita e a un’ampia offerta.

di servizi. E terzo, ci hanno ovviamente
aiutato anche le inadempienze della con-
correnza.

«Panoraman»: Mentre altri gruppi bancarisi
ritirano da determinate regioni, la rete
delle banche Raiffeisen diventa sempre

nelle citta

«Negli ultimi anni, abbiamo

realizzato un notevole potenzia-

mento interno, in particolare
con I'aumento della professionalita
e dei mezzi propri.»

piufitta, grazie all’apertura di nuovispor-
telli. Come & possibile?

Felix Walker: Anche questo fatto & in rela-
zione con la nostra particolare filosofia
aziendale. Se le operazioni con la piccola
clientela devono fruttare un rendimento
del capitale proprio tra il 15 e il 20 per
cento, allora non & piu possibile essere
presenti dappertutto. Avviene una regio-
nalizzazione dell’attivita bancaria e cio
comporta l'allontanamento di una parte
della clientela. Queste operazioni, defici-
tarie per la concorrenza, sono invece il
nostro pane quotidiano. Grazie alla tra-
sparenza della sfera d’attivita, alla conse-
guente vicinanza alla clientela, nonché al
principio Raiffeisen dell’autolimitazione,
il costo del rischio & notevolmente infe-
riore.

«Panoraman: Le banche Raiffeisen si in-
sediano progressivamente anche nelle
grandi citta, ad esempio Coira, Sciaffusa,
Friburgo, Losanna e presto anche Winter-



thur. Si tratta della logica conseguenza
del processo di crescita degli scorsi anni?

Felix Walker: Una conseguenza piu che
logica, direi. Negli ultimi anni, abbiamo
realizzato un notevole potenziamento
interno, in particolare con I'aumento del-
la professionalita e dei mezzi propri. Ora
siamo dunque anche in grado, passo per
passo, di portare i nostri servizi anche
negli agglomerati urbani, oltre che nelle
regioni rurali. Questa strategia ci apre
nuovi mercati, tanto piti che finora abbia-
mo raggiunto solo il 50 per cento della
popolazione svizzera. E inoltre sappiamo
che e propriocio che la clientela desidera.

«Panoraman: Dall'altro lato, sempre piu
banche Raiffeisen si uniscono per forma-
re unita piu grandi, ottimizzando in tal
modo la loro struttura aziendale. Dagli
oltre 1200 istituti autonomi di un tempo,
siamo scesi a quota 700. Le fusioni conti-
nueranno?

Felix Walker: Si. Nel 1999 tocchera ad altre
130-150 banche Raiffeisen. Nel 2000 le

L T

«Le operazioni deficitarie

per la concorrenza sono

invece il nostro pane quo-
tidiano.»

fusioni invece diminuiranno sensibilmen-
te. A quel punto, superata la prima onda-
ta di fusioni, rimarranno circa 500 banche
Raiffeisen autonome. Non va tuttavia di-
menticato che il numero degli sportelli
Raiffeisen (ossia delle singole agenzie)
supera le 1300 unita!

«Panoraman»: Ha parlato di una «prima
ondata» di fusioni. Questo significa che
ce ne saranno altre?

Felix Walker: Naturalmente il processo non
si concludera nel 2000, anche se molto
probabilmente esso continuera con mi-
nore intensita.

«Panoraman»: Quali sono i vantaggi delle
fusioni per la clientela?

Felix Walker: Nelle grandi unita bancarie,
siamo in grado di meglio adattare I'offer-
ta di servizi alle esigenze della clientela.
La consulenza sara piu professionale, gra-
zie auna migliore divisione del lavoro. Un
grande istituto puo, ad esempio, assume-
re specialisti per le operazioni in titoli. Gli
effetti sinergetici agiscono riducendo i
costi aziendali e I'indice, particolarmente
significativo, dei costi aziendaliin rappor-
to all’utile lordo.

«Panoraman: A livello svizzero, il numero
dei soci Raiffeisen ha raggiunto presto le
750 000 unita, un fatto in sé certamente
soddisfacente. Tuttavia, gia ora le banche
Raiffeisen piu grandi hanno difficolta a
trovare una sala abbastanza capiente per
tutti i convenuti all’assemblea generale.
Un grande istituto Raiffeisen non corre il
rischio di perdere un po’ della sua tanto
celebrata «vicinanza alla clientela», op-
pure di scoprire che la forma cooperativa
@ troppo macchinosa, per operare con

Foto: Regina Kihne

successo in un mercato che richiede deci-
sioni rapide?

Felix Walker: A mio parere, & importante
conservare la trasparenza della sferaope-
rativa a livello delle singole agenzie ban-
carie. Per quanto concerne |'organizza-
zione di un’assemblea generale, € neces-

ek

«A mio parere, €

saria una certa flessibilita. Per gli istituti
piu grandi, o che coprono un vasto terri-
torio in una regione discosta, abbiamo
creato la possibilita di un‘assemblea dei
delegati. Questo incontro annuale deve
perd rimanere un‘occasione sociale sul
piano locale.

«Panoraman: Occorre anche distinguere tra
il piano della singola banca e quello del-
I'Unione.

Felix Walker: | compiti dell’Unione sono
sempre pitu numerosi e complessi. La sua
funzione é simile a quella della sede prin-
cipale di una grande banca. In effetti, la

forma cooperativa risulta un poco mac- >
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chinosa, quando occorre prendere delle
decisioni. Questo spiega anche perché
alcune banche centrali all’estero hanno
nel frattempo assunto la configurazione
giuridica di societa per azioni. In materia
di finanziamento, responsabilita, coope-
razione e raggiungimento degli scopi,
esse sono in tal modo piu flessibili.
«Panoraman: Oggigiorno il management
di un gruppo aziendale deve essere in
grado di reagire tempestivamente a de-
terminate situazioni. D'altro canto, |'or-
ganizzazione cooperativa della Raiffei-
sen rallenta i tempi di decisione, ma &
garanzia di democrazia. Come riesce a
conciliare questi due aspetti, in qualita di

«| processi decisionali
democratici godono di un
maggiore consenso e

rendono piu facile lappli-

cazione delle misure '

™

|

convenute.»

capo operativo del gruppo bancario dive-
nuto nel frattempo il terzo della Svizze-
ra?

Felix Walker: Convinzione e motivazione
sono l'alfa e I'omega della nostra orga-
nizzazione. | quadri direttivi devono anti-
cipatamente prevedere quando le deci-
sioni andranno per le lunghe. Citero un
esempio a questo proposito: alla fine del
1999, tutti i nostri sistemi EED saranno
unificati. Questo e possibile, solo perché
abbiamo definito la nostra strategia in-
formatica gia alcuni anni fa, con un indi-
scutibile beneficio per gli utenti (si pensi
solo al problema dell’'introduzione del-
I'euro e del cambio di millennio). Va inol-
tre sottolineato il vantaggio dei processi
decisionali democratici, che godono diun
maggiore consenso e rendono piu facile
I'applicazione delle misure concordate.

«Panoraman»: Costante aumento dei soci,
apertura di sportelliin regioni finora non
servite, conquista delle citta: ma esiste un
limite alla crescita della Raiffeisen?

Felix Walker: Crescita e sviluppo sono inter-
dipendenti. Ambedue sono necessari nel
processo economico. Certamente non é
possibileintrodurre ad libitum una novita
dopo l'altra. Abbiamo bisogno non solo
della «grandezza», ma anche della «for-
za».L'obiettivononsonoi tassi dicrescita,
ma il pieno sfruttamento delle nostre
possibilita, in quanto banche Raiffeisen.
In questo senso non mi sorprenderei se
I'attuale somma di bilancio - conseguita

in un secolo di attivita — dovesse raddop-
piare nello spazio di pochi decenni.

«Panoraman»: Prima lei ha menzionato le

consorelle europee, con le quali esistono
stretti contatti. Le banche Raiffeisen in
Germania e Austria, il Crédit Agricole in
Francia e laRabobank in Olanda hanno le
dimensioni di un grande istituto. Questo
sarebbe possibile anche in Svizzera?

Felix Walker: Si tratta di banche con un

forte orientamento internazionale. Da
noi non esistono le premesse e nemmeno
il bisogno di tali istituti. Dovremmo inve-
ce sfruttare maggiormente la possibilita
di rappresentare per le nostre consorelle
estere unasorta di punto di appoggio nel
mondo bancario elvetico. Potremmo ope-
rare insieme sul mercato svizzero, ad
esempio nelsettore dell’amministrazione
patrimoniale.

«Panoraman: La sua risposta mi fornisce lo

spunto per la prossima domanda. Il mon-
do bancario svizzero ¢ in subbuglio: due
sole grandi banche rimaste, banche can-
tonali privatizzate, e ora la posta che
entra con forza nel mercato bancario.
Dove si situa la Raiffeisen, in un contesto
cosi mutevole?

Felix Walker: La Raiffeisen deve continuare

ad occuparsi prevalentemente del «retail
banking», vale adire delle operazionicon
la clientela privata del ceto medio. Si
tratta di un segmento con un forte poten-
ziale di sfruttamento, che comporta pero
anche una grande sfida. Questo tuttavia
non esclude il progressivo passaggio de-
gli istituti Raiffeisen piu grandi alla fun-
zione di «banca universale».

«La Raiffeisen deve

- )
continuare ad occuparsi

«Panoraman: | servizi bancarisaranno sem-

pre necessari, le banche invece no. E una
tesi diffusa, con riferimento alla progres-
siva automazione delle operazioni ban-
carie e all’entrata sul mercato di offerenti
diversi dalle banche. Qual & la sua opinio-
ne al riguardo?

Felix Walker: Sono persuaso che losviluppo

tecnologico cambiera rapidamente il pa-
norama bancario. La tecnologia ai fini
della competitivita acquistera una note-
vole importanza, e di questo dobbiamo
tener conto. D'altro canto, & molto pro-

babile che la consulenza personale diven-
ti una buona alternativa per la nostra
clientela del ceto medio, al punto da rap-
presentare un tratto distintivo della Raif-
feisen.

«Panoraman: Con la fusione tra I'Unione di

Banche Svizzere e la Societa di Banca
Svizzera un anno fa e le immense perdite
negli hedge funds della nuova UBS, sono
tornati alla ribalta concetti quali «etica»,
«morale» o «potere». Qual e la sua posi-
zione al riguardo?

Felix Walker: L'attivita bancaria non an-

drebbe lasciata unicamente nelle mani
delle banche, come del resto la filosofia
non dovrebbe essere solo prerogativa dei
filosofi. L'etica economica non puo essere
separata in economia da un lato ed etica
dall'altro. Chi detiene un potere — e le
banche ce I'hanno - deve sapere che po-
tere rima sempre con responsabilita. E
responsabilita significa anche etica. Non
e sufficiente realizzare le cifre program-
mate, ma occorre considerare anche altri
fattori, quali le conseguenze sociali, I'im-

.

, «L'attivita bancaria non andrebbe

lasciata unicamente nelle mani

delle banche, come del resto la
filosofia non dovrebbe essere una
prerogativa dei filosofi.»

patto sull’ambiente e sul futuro delle ge-
nerazioni. Tutto cid che non serve alla
vita, & in sostanza privo di senso.

«Panoraman: E per concludere, mi permet-

ta una domanda personale: tre mesi fa,
abbiamo saputo che lei passa il testimone
di presidente della direzione dell’Unione
Svizzera delle Banche Raiffeisen al Dr.
Pierin Vincenz, il quale assumera la carica
il 1 ottobre 1999. Perché un annuncio
tanto prematuro?

Felix Walker: Sono molto contento che la

successione sia stata regolata con largo
anticipo. Del resto, con me lascera il timo-
ne anche Thomas Scherrer, capo del setto-
re del commercio. In un’epoca di rapidi
cambiamenti come la nostra, questa pras-
si offre anche I'occasione perriflettere su
quanto va mantenuto e quanto va invece
modificato all’interno della struttura diri-
gente. Per questo lavoro di valutazione
abbiamo bisogno di un certo lasso di tem-
po e, ovviamente, dell’apporto del mio

successore, il Dr. Pierin Vincenz.
INTERVISTA: MARKUS ANGST
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Risparmiare per i figli

Tra rendimento
e tradizione

Una nascita da sempre luogo a qualche largizione di carattere
pecuniario. Genitori e parenti fanno bene a costituire un capitale
di risparmio per quando il bambino entrera nel mondo degli
adulti. Le sane tradizioni non coincidono tuttavia necessariamente
con le migliori forme di investimento.




Foto: Maja Beck

Iregalino della madrina e altri doni da

parte dei parenti hanno per molte Ban-
che Raiffeisen pur sempre una grande
importanza quale deposito di risparmio
tradizionale. «Il padrino apre per lo piu
un libretto, anche se oggi si tende a
prediligere il conto», informa Ruedi Prei-
sig, gerente della Banca Raiffeisen di
Wattwil. La Toggenburger Bank, da par-
te sua, si premura di curare al piu presto
i contatti con la giovane clientela. «Per
ogni annuncio di nascita sul foglio dello
stato civile, apriamo a nome del neonato
un conto con una somma iniziale di 20
franchi.»

Spesso scarsi rendimenti. Anche ad
Hasle-Riiegsau, nell’Emmental, il neo-
nato parte con un gruzzolo assicurato.
Konrad Lédderach, gerente della Banca
Raiffeisen locale, constata che il versa-
mento da parte del padrino & una tradi-
zione ancora molto radicata: «Il libretto
o conto di risparmio rimangono le forme
preferite.» Per contro, nell’ambiente cit-
tadino della Raiffeisen di Baden il libretto

¢ praticamente caduto in disuso. «La
maggior parte di genitori, nonni o padri-
ni effettuano i versamenti su un conto per
la gioventu», sostiene la gerente Theres
Hardmeier.

Nonostante i tassi preferenziali, i de-
positi per i giovani non fruttano molto di
pit dei risparmi degli adulti. Negli ultimi
dieci anni, gli interessi dei depositi di
risparmio hanno appena pareggiato il
deprezzamento del denaro, ragione per
cui non si puo parlare di una vera e
propria rendita. Andando piu indietro
negli anni, a partire dal 1970, il quadro si
presenta ancora pil tetro. Se oltre all’in-
flazione si calcolano anche le imposte, si
registra addirittura una perdita di oltre il
30 per cento. Le obbligazioni quale clas-
sica forma d’investimento non costitui-
scono al momento alcuna valida alterna-
tiva a causa dei tassi d’interesse bassi.

Piano di risparmio su fondi, piu re-
munerativo. In quanto a rendimento,
sembra pil allettante il piano di rispar-
mio su fondi, come quello lanciato lo

Ecco quanto possono risparmiare i vostri

figli sull’arco di vent’anni

Situazione iniziale: versamenti regolari dalla nascita del bambino fino al ventesimo anno di
eta / Versamento annuo di 600 franchi / Tasso posticipato / Previsioni attuali dell'interesse

a lungo termine

Conti di Piano di Singole azioni Assicurazione
risparmio risparmio | waltDisney | Nintendo vita*
............................ Inglovem | wytomll Lol s i R R
Versamenti
accumulati

* Inclusa la liberazione dal premio per la persona coassicurata e un’assicurazione minima di

capitale in caso di morte del bambino

** Rendimento annuo medio di due delle azioni piu redditizie degli ultimi 20 anni
***mposta sul reddito (eccetto per pagamento di dividendi) e compresa una provvigione
di 220 franchi per ogni azione acquistata, senza impostasullasostanza, supponendo un tasso

marginale d’'imposizione del 35%
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scorso settembre dalle Banche Raiffei-
sen. In questo caso, tuttavia, il bambino
necessita di un donatore in grado di ver-
sare cento o piu franchi al mese. Questi
depositi a risparmio affluiscono costan-
temente nei fondi di investimento mirati
della Raiffeisen partecipando in tal modo
ai mercati azionario, obbligazionario e
monetario. La costituzione di un patri-
monio arate presenta il vantaggio che gli
investimenti possono avvenire soprattut-
to quando i corsisono relativamente bas-
si. Proprio nei periodi di bassi interessi,
un rendimento annuo che varia dal 7 al
10 per cento appare assai piu interessan-
te delle classiche forme di risparmio.

Azioni per chi ama investire. Per un
bambino i cui genitori o padrini amano
investire, I'acquisto di azioni puo risulta-
re un vero colpo di fortuna (come illu-

10  Panorama Railfeisen 1/99

Genitori, figli e conto

Quando i genitori aprono un conto per i
propri figli e fanno versamenti regolari,
in caso di necessita possono disporre del
denaro, visto che non si tratta di un capi-
tale costituito dal figlio stesso. Se invece i
nonni o i padrini vogliono, in via eccezio-
nale, prelevare una somma dal conto da
loro alimentato devono avere il permesso
deigenitori. Anche i figli adolescenti han-
no bisogno del permesso dei genitori se
vogliono che la banca metta loro a dispo-
sizione la somma richiesta.

Le banche hanno via via abbandonato
i libretti di risparmio anche per evitare
fastidi di carattere giuridico. Infatti, chi si
presenta con un libretto ha il diritto di
prelevare denaro e, in un modo o nell’al-
tro, il personale bancariositrova di fronte
alla difficile situazione di dover procede-
re a spiacevoli controlli.

Fase intermedia trai 14 ei 18. Non
appena i giovani hanno un’entrata rego-
lare, i genitori non possono piu accedere
indisturbati al conto della prole, anche se
forse farebbe loro comodo per ottenere
un contributo alle spese di mantenimen-
to. Sebbene rientri ancora nei loro doveri
parentali avere un controllo sui figli, per
poter prelevare denaro dal loro conto
devono ora ottenerne la procura. Onde
evitare situazioni conflittuali, & consiglia-
bile che i giovani tengano due conti.

strano i due esempi riportati nella tabel-
la). In questi casi, il magnanimo benefat-
tore deve tuttavia poter operare con im-
porti maggiori. A differenza dei fondi
d’investimento che presentano un rischio
piu diversificato, le singole azioni posso-
no anche riservare brutte sorprese.

Cio non cambia pero nulla al fatto che
il mercato azionario sia ideale per costi-
tuire un patrimonio orientato sul lungo
periodo, affinché i giovani che si accingo-
no ad entrare nel mondo adulto possano
disporre di un capitale iniziale di una
certa consistenza.

Assicurazione vita quale variante. Chi
vuole essere previdente per i propri figli,
nipotio figliocci pud scegliere tra la vasta
gamma di assicurazioni vita con una
combinazione ideale di protezione assi-
curativa e rendimenti moderati. Un’assi-

In tal modo possono far versare sul
conto stipendio (per la gioventu) - su cui
iragazzitrai14ei 18 anni possono anche
ottenere una carta ec con la firma dei
genitori — quanto hanno guadagnato la-
vorando durante le vacanze o come ap-
prendisti. Mentre il conto stipendio puo
essere utilizzato per i prelevamenti cor-
renti rimanendo inaccessibile a terzi, il
conto per la gioventu con interesse privi-
legiato aperto dai genitori o da qualche
parente puo servire quale deposito per
costituire un primo capitale.

Genitori e gestori di patrimonio.
Per evitare abusi, molte banche pongono
dei limiti massimi per ottenere il tasso
d’interesse privilegiato. Affinché il conto
per la gioventu non diventi un deposito
per l'intera famiglia, in genere a partire
da 50000 franchi il tasso d'interesse &
inferiore.

| genitori hanno il diritto di gestire il
patrimonio dei figli minorenni. Per una
gestione oculata non dovrebbero pero
procedere ad alcuna fideiussione, né a
grosse donazioni né costituire alcuna fon-
dazione a carico della prole. Essi possono
accedere al patrimonio dei figli e ai rela-
tivi proventi unicamente per il loro man-
tenimento, la loro educazione e forma-
zione.

Jarg Salvisberg

curazione vita fino all’eta di vent’anni
offre maggiori vantaggi finanziari che
non un conto di risparmio, poiché il ren-
dimento a lungo termine & piu elevato
dell’inflazione che negli ultimi vent’anni
e stata in media del 3 per cento. Inoltre,
I'aumento di patrimonio conseguito tra-
mite un’assicurazione vita non e sogget-
to all'imposta sul reddito.

Da alcuni anni il settore assicurativo
offre una variante ancora piu redditizia:
la combinazione di fondi d’investimento
con protezione assicurativa. Una polizza
di questo genere legata ai fondi di inve-
stimento non ha tuttavia molto in comu-

‘ne conil tradizionale risparmio assicura-

tivo: al posto del capitale garantito in
caso di vita subentrano le quotazioni dei
fondi azionari ed obbligazionari acqui-
stati.

JORG SALVISBERG
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venta la tua
pagina-Internet!

Le Banche Raiffeisen lanciano
il primo concorso di disegno su
Internet. Al concorso per la
Gioventu di quest’anno, infatti,
si puo partecipare, oltre che
con disegni o soluzioni al quiz,
anche con pagine realizzate

in Internet (ulteriori informa-
zioni al sito Internet
www.raiffeisen.ch).

Il 29. Concorso internazionale Raiffei-
sen della Gioventlu e stato bandito al-
I'insegna del motto «Costruire il futuro».
Al concorso di disegno piu grande del
mondo possono partecipare bambini e
ragazzi dai 5 ai 16 anni (classi 1981-
1993). Per’occasione é stato scelto, qua-
le testimonial d’onore, il campione olim-
pionico di snowboard Gian Simmen. I
concorrenti dovranno esprimersi per
mezzo del disegno su cio che piu li inte-
ressa e li affascina del futuro.

Magnifici premi in palio. Sono am-
messe tutte le tecniche del disegno. Vie-
ne imposta solo una condizione: il for-
mato del foglio deve essere A3 (42 x 30
centimetri). Nome, cognome, indirizzo e
data di nascita devono essere scritti sul
retro del disegno. L’opera d’arte va con-
segnata entro il 5 marzo 1999 in qual-
siasi filiale delle Banche Raiffeisen. Sono
gia pronti dei magnifici premi per gli
artisti in erba.

Gian Simmen

a Nagano,
campione olim-
pionico sulla
half-pipe, testi-
monial d’onore di
quest’anno del
Concorso Raiffei-
sen per la Gioven-
tu.

In palio, per i vincitori pit giovani, un
fine settimana per due persone a Euro-
Disney Parigi. I piti grandi, invece, vince-
ranno una settimana avventurosa in
Austria, nel campo internazionale della
gioventu. [ secondi classificati potranno
esaudire un loro desiderio del valore di
500 franchi; i terzi, del valore di 300
franchi. Inoltre verranno distribuiti 1500
premi di consolazione e 20 premi alle
classi scolastiche.

Concorso-Internet, la prima volta.
Nessun altro media e cosi proiettato nel
futuro quanto Internet. Per molti «navi-
gatori» il mare di dati & diventato indi-
spensabile. Per la prima volta i ragazzi
fino ai 20 anni potranno dare sfogo alla
loro fantasia «Cyberspace» (spazio ci-
bernetico) grazie al Concorso Raiffeisen
per la Gioventu che premiera le migliori
pagine Internetrealizzate esclusivamen-
te da giovani. Anche in questo caso il
motto & «Costruire il futuro».

Chi e allacciato ad un Webserver deve
consegnare una stampa del suo sito-web
eilsuoindirizzo Internet entroil 5 marzo
1999 alla Banca Raiffeisen pit vicina. Chi
non fosse dotato di Webserver puo sem-
plicemente consegnare una stampa e il
relativo dischetto. Verranno giudicate
le idee, la creativita, la navigazione, lo
screen-design, gli elementi multimedia e
le applicazioni. I premi in palio sono: un
PC Compaq Presario (1. premio), 500
franchi (2. premio) e 300 franchi in con-
tanti (3. premio). Inoltre 20 premi di
consolazione.

Risolvere il quiz tramite e-mail. La
soluzione del tradizionale quiz Raiffei-
sen, potra essere data anche via Internet.
Tramite la posta elettronica potrete spe-
dire la parola-chiave risultante dal quiz
che potrete risolvere anche sui prospetti
del concorso. MARKUS ANGST

La documentazione e ulteriori informa-
zioni sul 29. Concorso internazionale
Raiffeisen per la Gioventu vi saranno
fornite presso tutte le Banche Raiffeisen
o sulla pagina Internet:
www.raiffeisen.ch
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Budget familiare

Saper gestire
Il denaro, un’arte
da imparare

Capita anche a voi di aver maretta in casa quando ci sono i conti
da pagare? O prevedete qualche spesa importante in un
prossimo futuro? Allora non sarebbe una cattiva idea rivolgervi

a un consultorio per la pianificazione delle spese familiari.

Un consiglio competente al momento giusto puo evitare che un

problema finanziario si trasformi in un incubo.

\
notte fonda. Come ogni fine mese,

Sabrina e Mirko Togni (nomi modifi-
cati), seduti al tavolo di cucina, stanno
spulciando gli estratti bancari e una pila
di fatture. Anche stavolta il conto salario
e nelle cifre rosse. Facile addossarsi reci-
procamente le colpe. E pensare che Mir-
ko guadagna bene, 5500 franchi puliti
piu la tredicesima. «Il prossimo mese
dobbiamo pagare la fattura del dentista,
eiragazzi hanno bisogno di vestiti inver-
nali», sospira Sabrina. Poco tempo fa
Mirko ha stipulato un contratto leasing
per una nuova auto — altri 500 franchi da
pagare ogni mese. Prima di dare fondo
agli ultimi risparmi, Mirko e Sabrina de-

cidono di rivolgersi a un consultorio per
la pianificazione delle spese familiari.

Primo: analizzare i costi fissi. Attual-
mente, nella sola Svizzera tedesca, esi-
stono ben 28 servizi di consulenza per il
budget familiare. Il loro lavoro consiste
nell’offrire un parere competente in tutte
le questioni che riguardano il bilancio
domestico. Sia che una madre voglia sa-
pere a quanto ammonta il contributo che
deve mettere in casa il figlio apprendista,
sia che, come nel caso della famiglia
Togni, occorre passare al vaglio tutti i
conti familiari, il servizio di consulenza
per il budget & I'indirizzo giusto. In molte

Foto: Maja Beck

«Parlare apertamente delle
questioni finanziarie»

La consulenza per la pianificazione fi-

nanziaria familiare di Sciaffusa si trova

a pochi passi dall’amministrazione del-

le contribuzioni e dalla centrale di poli-

zia - per cosi dire nel triangolo delle

Bermude del denaro, quindi. La 43enne

consulente finanziaria Martina Munz

aiuta ad allestire il calcolo di costi-bene-
fici per le economie domestiche.

«Panoraman»: Quanto costa da lei una con-
sulenza sul budget?

Martina Munz: Una consulenza dura gene-
ralmente un’ora e un quarto e costa 40
franchi. In questo prezzo & compreso un
budget familiare individuale allestito per
iscritto.

«Panoraman»: Chi si rivolge a lei per un
consiglio?

14
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Martina Munaz: Le persone che si rivolgono
a me hanno in comune il desiderio di
risolvere con i propri mezzi conflitti o
problemi di denaro. Quando improvvisa-
mente i conti in casa non tornano piu,
molto spesso ci si accusa avicenda. Per me
€ molto importante che tutte le persone
coinvolte partecipino alla consulenza. La
maggior parte dei miei clienti hanno un
reddito modesto, ma anche le persone
agiate vengono da me quando litigano
per i soldi.

«Panorama»: Ma non e difficile, in cosi
breve tempo, redigere un bilancio reali-
stico per I'uso quotidiano?

Martina Munz: Per |'allestimento del bud-
get personale mi posso avvalere di una
ampia documentazione e di precise diret-
tive costantemente aggiornate dalla Co-
munita di lavoro dei consultori svizzeri di
pianificazione finanziaria per famiglie.

Un po’ piu difficile & comunicare verita
scomode e appianare i litigi. Per queste
cose occorre avere alle spalle una solida
esperienza.

«Panoraman»: Dove sono, in base alla sua
esperienza, le maggiori potenzialita di
risparmio quando ci si trova confrontati
con un prolungato periodo di spese ecces-
sive?

Martina Munz: In-

dubbiamente nel-

|'auto. Ma questa
misura & particolar-
mente sgradita. An-
che un trasloco in un
appartamento meno
esoso quando i ra-
gazzi sono piu gran-

dicelli alleggerisce il

budget. Altre spesé

«divorareddito»,



benché occulte, sono I'alcol e le sigarette.

«Panoraman: E chisirivolge a lei quando é
gia oberato dai debiti?

Martina Munz: || limite di consulenza é di
circa 10 000 franchi di debiti. Oltre questa
somma, il cliente riceve da me informa-
zioni perrivolgersi a servizi competentiin
materia in grado di aiutarlo. lo chiedo
sempre di avere un riscontro e talvolta
prendo contatto direttamente con i servi-
ziinteressati, perché quisi tratta di perso-
ne che si trovano davvero nel bisogno.

«Panoraman: Lei, come gestisce le proprie
finanze?

Martina Munz: La cosa pill importante per
noi & di parlare apertamente del nostro
bilancio familiare. Le spese piu incisive
vengono discusse assieme. In questo
modo abbiamo insegnato anche ai nostri

figli che il denaro va amministrato.
Interview: Rita Torcasso

localita il consultorio & integrato nel lo-
cale ufficio per le questioni femminili e
garantisce la massima indipendenza di
giudizio.

Il colloquio con i coniugi Togni dura
oltre un’ora. Come preparazione al collo-
quio era stato loro detto di allestire un
elenco dei costi fissi. Ora questi costi
vengono analizzati uno ad uno. «L’auto
presa in leasing in realta costa molto piu
dei 500 franchi della rata. Con le assicu-
razioni si arriva presto a una spesa di
1000 franchi al mese» fa notare la consu-
lente.

Secondo: allestire un calcolo dei co-
sti-benefici. Per esperienza, la consulen-
tesache generalmente siaccantona trop-
po poco per le tasse. Specialmente per
quanto concerne le spese per la casa e
quelle personali occorre intavolare un
dialogo franco e aperto. Quanto occorre
per esempio a Sabrina per le spese dome-
stiche accessorie (detersivi, prodotti per
la pulizia, igiene personale, tassa sul
sacco, piccole spese periragazzi)? Quan-
to costa il vitto fuori casa di Mirko? Esat-
tamente come in un'impresa, anche in
famiglia ¢ necessario sottoporre alcune
partite di spesa a un’analisi dei costi e dei
benefici.

Terzo: risparmiare anziché indebitar-
si. Una ponderazione oculata delle spese
puo essere compiuta solo se & nota la
somma di denaro disponibile e quanto
dev’essere accantonato per determinate
spese. Purtroppo, in molti casi si cerca
consiglio solo quando non si riesce piu a
far fronte ai debiti e si trova l'ufficiale
d’esecuzione davanti alla porta di casa.
In questi casi, la consulente non puo far
altro che indirizzare il cliente a un servi-
zio di consulenza per debiti.

In effetti, nel corso di un’unica presta-
zione di consulenza puo operare solo a
titolo preventivo. Concretamente cio si-
gnifica che fornisce le basi necessarie
per meglio valutare e controllare le pro-
prie spese. Oltre a cio, pud mostrare
come soddisfare i propri desideri rispar-
miando anziché indebitandosi fino al
collo.

Quarto: concordare insieme il budget
familiare. Sabrina e Mirko Togni decido-
no di adottare a breve termine alcune
misure di risparmio. Mirko vende la sua
moto e la prossima estate la famiglia
trascorrera le vacanze a casa. Per ridur-
re le spese correnti, la coppia decide di
passare, a partire dall’anno prossimo,
dalla cassa malati semiprivata a quella
comune. Nel bilancio gli accantonamenti
per il dentista, gliimprevisti e gli acquisti
risultano insufficienti. Specialmente I'au-
to a rate incide molto di piu sul bilancio
di quella vecchia. Cio nonostante, la cop-
pia non vi vuole rinunciare. In seguito al
colloquio, la consulente invia a Sabrina e
Mirko Togni il budget concordato assie-
me (vedi tabella) RITA TORCASSO

L'elenco dei consultori per la pianifica-
zione delle spese familiari & ottenibile
presso: Gruppo di lavoro dei Consultori
svizzeri in materia di bilancio familiare
(ASB), Hashubelweg 7, 5014 Gretzen-
bach (p.f. allegare una busta indirizzata
e affrancata). In Ticino ci si puo rivolge-
re all’ACSI, Servizio di consulenza per

il budget, tel. 922 97 55

(LU-ME 8.30-12, MA-GIO-VE 14.30-18).

Esempio di bilancio familiare per una famiglia con due
figli con un reddito netto mensile di 5500 franchi

(giusta le direttive e i valori medi svizzeri, come nel caso di Sabrina e Mirko Togni)
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Megafusioni

Parola d'ordine:
concentrazione

All'intensificarsi della concorren-
za internazionale negli ultimi
anni, fa ora seguito un costante
aumento delle fusioni e degli
assorbimenti aziendali, che si
estendono anche oltre i confini
nazionali. Le novita rispetto

al passato sono ora le dimensioni
e la frequenza dei processi di
concentrazione.

motivi di questo andamento sono es-

senzialmente due: la progressiva aper-
tura di nuovi mercati un po’ dappertutto
e il progresso tecnologico. Le deregola-
mentazioni oggi permettono e semplifi-
cano I'accesso ai mercati locali sparsi in
tutto il mondo. Il capitale e il know-how
tecnologico sono diventati fattori di pro-
duzione estremamente mobili a livello
internazionale. L’apertura di nuovi mer-
cati e favorita dalle inedite possibilita di
produrre direttamente sul posto, assicu-
randosiin tal modo una costante presen-
za sul mercato.

Obiettivo: aumentare la redditivita.
I progressi delle tecniche di informazio-
ne, comunicazione e produzione permet-
tono oggi un efficace coordinamento di
un’attivita di produzione e di ricerea, ri-
partita in tutto il mondo. A questo scopo,
gli assorbimenti e le fusioni sono una via

£

molto promettente, non solo allo scopo di
essere rapidamente attivi sui mercati in-
teressanti, ma anche al fine di acquisire
i potenziali necessari per sfruttare gli
effetti della redditivita, indispensabili se
sivuole essere competitivi sul piano mon-
diale.

La realizzazione di uno spazio econo-
mico integrato, con un potenziale di do-
manda corrispondente a quello degli USA
(quale vuole appunto essere I'Ue), rende
necessario un ulteriore incremento delle
concentrazioni. La maggiore parte delle
imprese attualmente presenti nello spa-
zio economico europeo non ha ancora le
dimensioni idonee per operare sul gran-
de mercato interno che si verra a creare
conilvarodell’'Unione europea economi-
ca e monetaria (Uem).

Know-how acquistato invece che pro-
dotto. Nei prossimi anni, le fusioni e gli

Ju // “\‘ *'

I
N

Collage: Sandra Brunner

assorbimenti continueranno dunque a
succedersi non solo negli USA e nei paesi
asiatici dell’area del Pacifico, ma anche
nel vecchio continente, rispetto a una
crescita aziendale interna piu tradizio-
nale, realizzata mediante l'incremento
del fatturato.

La formazione di unita aziendali
sempre pill grandi provoca inevitabil-
mente una certa riduzione delle possibi-
lita di scelta per gli acquirenti e i fornito-
ri. L’esistenza di imprese molto grandi
puo rendere difficile, se non impossibile,
I’accesso al mercato a nuovi concorrenti.

Gli assorbimenti e le fusioni possono
ripercuotersi negativamente sull’attivita
innovativa di una ditta, perché con que-
sta prassi in un certo senso ci si limita ad
acquistare nuove competenze, senza
adoperarsi per migliorare la propria ca-
pacita innovativa, come & invece neces-
sario per rimanere competitivi. Cio nono-
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L originale armadio nscaldamenlo dell