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PANORAMA

Der SVRB zieht Bilanz
Renovieren ist «iny
Portrat eines VR-Prasidenten
75 Jahre Regionalverband Oberwallis
Golfschlager versus Traktor
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SOREG-GLASROLLWAND
das neue Verglasungssystem
fiir Inren Traumwintergarten

_I

Mit dem seit iber 10 Jahren be-
wéhrten Soreg-System ver-
wandeln wir lhren Sitzplatz, lhre
Terrasse oder Balkon in einen
Traumwintergarten. Beratung —
Planung — Realisierung nach
dem Firmengrundsatz:
Qualitdt nach Mass.

movitec ag
Einsiedlerstrasse 31 8820 Wadenswil Telefon 01/780 57 44

Einsenden an Movitec AG. Information folgt.

N

Engeler - Wappengestaltung
transparente Eleganz in Glas

- Handgemalte Familien- — Restaurationen — Reparaturen
und Ortswappenscheiben von Verglasungen und

- eigenes Wappenarchiv Kirchenfenstern

— Wappen-Nachforschung — Farbglas-Gestaltung

- Wappen-Neuschdpfung — Beratung - Expertisen

Engeler

Glasmalerei Glasgestaltung
CH-9204 Andwil SG
Fax 071 851252, Tel. 071 851226

ALBIS-SAFE AG
plant und baut fiir Sie

Bank-Anlagen nach neuesten Anforderungen
der Banken, mit kraftschliissiger Armierung der
Panzertiiren.

Safes-Anlagen mit verstéirkten Stahltiiren.
Neueste Nachttresor-Anlagen mit félschungs-
sicheren Quittungen mit Ort, Datum und Uhr-
zeit.

Schalter-Anlagen, schusssicher, mit automati-
schem Kassiertresor (AKT), mit zentraler Geld-
Versorgung (ZGV, Rohrpost).

Diskettensichere Datensafes.

ALBIS=SAFE

CH-8925 Ebertswil
Telefon 01 764 00 33
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Bilanz

«Friihlingszeit ist GV-Zeit» titelten wir
im letzten «Panorama» unsere Repor-
tage iiber die Generalversammlung
der Raiffeisenbank Eggersriet. So, wie
die einzelnen Raiffeisen-Institute vor
ihren Mitgliedern Rechenschaft able-
gen, tritt die Spitze des Schweizer Ver-
bandes der Raiffeisenbanken (SVRB)
ebenfalls im Friihjahr vor die Schwei-
zer Medien, um zu Handen einer brei-
teren Offentlichkeit Bericht iiber das
vergangene Geschdftsjahr zu erstatten.
Vor den Journalist(inn)en zu ver-
stecken hatte Dr. Felix Walker, Vorsit-
zender der SVRB-Zentraldirektion, an
der Bilanzpressekonferenz im Haupt-
sitz zu St. Gallen nichts. Im Gegenteil:
Die Schweizer Raiffeisenbanken, und
mit ihnen der Verband und die Zentral-
bank, konnen — wie Sie auf den Seiten
10 bis 13 sehen — auf ein iiberaus
erfolgreiches 1991 zuriickzublicken.
Dennoch wird nicht auf den Lorbeeren
ausgeruht. Fiir das laufende Jahr kiin-
det Raiffeisen gleich zwei Initiativen
an. Zum einen werden Wohnbaugenos-
senschaften aktiv unterstiitzt. Und zum
andern wird der Renovationskredit
lanciert. Damit sollen gleich zwei Flie-
gen auf einen Streich getroffen werden.
Zum einen kommen Liegenschafts-
besitzer dank der derzeitigen Misere
im Baugewerbe giinstig zu Umbauten.
Zum andern tragen Renovationsarbei-
ten zum Fiillen der Auftragsbiicher von
Maurern, Gipsern oder Malern bei.
Lesen Sie zum Thema «Renovation»
auch unsere Reportage auf den Seiten
2 bis 5.

Markus Angst

Renovieren ist in: Wer jetzt renoviert, 2
zahlt weniger und hat die Handwerker
schneller im Haus.

Auf Stellensuche: Die derzeitige Rezessi-
on trifft nicht nur sozial Schwichere,
sondern auch Fachkriifte 6

Erfolgreiches 1991: Die Raiffeisenorgani-
sation kann auf ein iiberaus erfreuliches
Geschiiftsjahr zuriickblicken 10

VR-Prisident im Portrit: Was der Ver-
waltungsratsprisident einer Raiffeisen-
bank fiir Aufgaben hat, zeigt unser
Portriit von Peter Ley von der RB
Oberwil/BL

15

Der Garten im April: Hinein ins griine
Vergniigen — das Rennen um den ersten

Raiffeisen Oberwallis feiert: Der Re- 18

gionalverband Oberwallis feiert heuer

sein 75-Jahr-Jubilaum.

Golfschlager versus Traktor: Der Golf- 29
sport gewinnt in der Schweiz zu-

sehends an Beliebtheit — sehr zum
Missfallen eines Grossteils der Land-
wirtschaft.

Kopfsalat kann beginnen 26
Raiffeisen-Rundschau 32
Zum Titelbild

Seite 23).

Gibt es in der Schweiz bald mehr Rapsfelder?
Dass Bio-Diesel aus Raps umweltschonend ist,
darliber bestehen kaum Zweifel. Kopfzerbre-
chen bereitet jedoch der Preis (vgl. Bericht auf
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Wer jetzt renoviert,
der profitiert

Sinkende Preise wegen Uberkapazititen in der Baubranche

Die Krise in der Bauwirtschaft hat fiir Hausbesitzer eine
positive Seite. Wer jetzt renoviert, profitiert nicht
nur von den gesunkenen Preisen, sondern hat auch
die Handwerker schneller im Haus.
Allerdings: Die auf hohem Niveau verharrenden
Hypozinsen halten nicht wenige von der Erneuerung
ihrer Liegenschaft ab.

es einen Freud, des andern Leid.
Wihrend sich die Schweizer Bau-
wirtschaft in ihrer grossten Krise

seit anderthalb Jahrzehnten befindet, besteht
fiir Liegenschaftsbesitzer durchaus Grund

Aus alt mach neu: modernisierte Kiiche.

Von Markus Angst

zur Freude. Bis zu 20 Prozent, so schitzt
Ernst Meier vom auf Renovationen speziali-
sierten Ziircher Architekturbiiro
Meier+Steinauer AG, sind die Preise im
Baugewerbe gegeniiber dem Stand von
1990 gefallen. Wer also seit ldngerer Zeit
die Erneuerung seiner Liegenschaft, insbe-
sondere seines Einfamilienhauses, im Auge
hatte, fiir den stehen die Sterne derzeit giin-
stig.

Krisensicherer Job: Maler

«Vor einem Jahr noch», so Peter Contich,
Geschiftsfiihrer des Schweizerischen Ma-
ler- und Gipsermeister-Verbandes, «musste
man ldngere Wartefristen in Kauf nehmen.
Jetzt bekommt man die Handwerker wesent-
lich schneller ins Haus.» Tatsdchlich ver-
richten die Gipser angesichts des stagnieren-
den Neubaumarktes in vermehrtem Umfang
Renovations- und Umbauarbeiten.

Derweil sieht die Situation bei den im glei-
chen Dachverband organisierten Malern et-

Fotos: M+S
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was anders aus. Peter Contich: «Bei den
Malern machten Renovations- und Unter-
haltsarbeiten schon immer zwei Drittel bis
drei Viertel ihres Arbeitsvolumens aus. Man
denke etwa an die Neustreichungen bei
Wohnungswechsel oder an die Sanierung
von Fensterldden und Fassaden. Die Maler
waren deshalb nie so neubauabhidngig wie
andere Zweige der Baubranche. Doch auch
auf die Maler wirkt sich der gegenwirtige
Druck aus — insbesondere beim Preis.»

Genaue Zahlen fehlen

In welchem Umfang sich die diversen Bran-
chen des Baugewerbes in den letzten 12 bis
18 Monaten von Neubau auf Renovationen
verlagert haben, ldsst sich in Prozenten nur
schwer ausdriicken. Dafiir fehlt schlicht das
Zahlenmaterial. So vermutet man zwar beim
Schweizerischen Spenglermeister- und In-
stallateur-Verband ebenfalls, dass dessen
Mitglieder vermehrt im Renovationsbereich
tatig sind. «Zahlen dariiber», so Hans Chri-
stian, «haben wir leider keine.»

Warum Renovationen nicht so prizis erfasst
werden, ist fiir René Kaufmann vom
Schweizerischen Baumeisterverband klar:
«Fiir einen Neubau braucht es beispielswei-
se Baubewilligungen, und man hat einen
klaren Uberblick iiber die Kosten. Fiir eine
Renovierung ist hingegen hdufig keine Bau-
bewilligung notig.»

Verlotterung vermeiden

Nun ist die Zeit zwar gerade giinstig fiir Re-
novationen. Umbauarbeiten am eigenen
Haus sollte man jedoch laut Fachleuten

nicht nur nach den (Bau-)Konjunkturzyklen
richten, sondern nach dem Zustand der Lie-
genschaft. Wer zu lange mit einem Umbau
oder einer Erneuerung wartet, riskiert, dass
allfdllige Schiden plotzlich weit grosser
werden und damit auch wesentlich teurer

kommen als vermutet. Nicht alle Hausbesit-
zer renovieren jedoch gemiiss dieser Devise.
Fachleute stellen denn auch da und dort eine
Tendenz zum Verlotternlassen fest.

Ein zweites Problem: nicht selten werden
zwar Emeuerungen vorgenommen, aber auf
sehr oberflachliche Art und Weise. So wird
beispielsweise von einem Generalunterneh-
mer eine preisgiinstige Kiiche installiert, die
nur wenige Jahre spiter wegen mangelhaf-
ten Leitungen teure Folgekosten verursa-
chen kann. Gefragt ist deshalb eine ganz-
heitliche Betrachtungsweise. Man muss
auch hinter die Kulissen schauen, um Fehl-
investitionen zu vermeiden. So empfiehlt es
sich beispielsweise, Kiichenumbauten mit
einer Erneuerung des Badezimmers zu ver-
binden. Dies kommt bedeutend billiger,
weil die beiden Nasszellen wegen der Was-
ser- und Ablaufleitungen sehr oft nebenein-
ander liegen.

Warum renoviert wird

Griinde fiir eine Renovation gibt es ver-
schiedene. So die Erhthung des Wohnstan-
dards (wie etwa mittels einer Renovation
von Badezimmer/WC) oder die Schaffung
eines behaglichen Wohnklimas (beispiels-
weise durch einen Wintergarten).

Es konnen aber auch rein kalkulatorische
Uberlegungen eines Hausherrn dahinterste-

Zu lange auf Erneue-
rungen warten lohnt
sich nicht: plotzlich
wird der Schaden
weit grosser als ver-
mutet.

hen. So bei der Anschaffung eines neuen
Heizkessels oder bei Isolationen. Fiir Rudolf
Briilisauer, bis vor kurzem Sekretir des
Verbandes Schweizerischer Isolierfirmen,
ist klar, dass es bei Ddmmungen von Aus-
senwinden «in erster Linie darum geht, den
Energieverbrauch (zum Beispiel Ol, Gas,
Strom) und die Heizkosten zu senken».
Dass dabei neben dem finanziellen gleich
auch noch ein okologischer Effekt erzielt
wird, nimmt man um so lieber hin. Auf Aus-
senddmmung spezialisierte Firmen sind
denn auch nicht so konjunkturabhingig und
leiden derzeit nicht unter den gleich extre-
men Preisschwankungen wie andere Bran-
chen.

Neubau - Altbau: fifty-fifty

Auch wenn bis vor kurzem ein eigentlicher
Boom im Neubaubereich herrschte, so
machten Renovationen in den letzten Jahren
einen betrichtlichen Teil des Bauvolumens
aus. «Friither», so der Ziircher Architekt
Ernst Meier, «galten Renovationen oft als
Fass ohne Boden. Dank professionellerer
Kalkulation ist es aber gelungen, die Kosten
fiir eine Renovation in den Griff zu bekom-
men.»

Meier, Autor diverser Publikationen zum
Thema «Erneuerung» in in- und ausldndi-
schen Fachblittern, Mitglied der Projektlei-
tung des vom Bundesamt fiir Konjunktur-
fragen lancierten Impulsprogramms Bau zur
Erhaltung und Erneuerung (vgl. Kasten),
schitzt, dass sich die Aufwendungen fiir
Neubauten und Renovationen in den letzten
Jahren ungefihr die Waage hielten. In Zah-
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20 Milliarden Franken werden in der Schweiz jahrlich in Renovationen gesteckt.

len ausgedriickt: Laut Bundesamt fiir Kon-
junkturfragen fliessen derzeit jdhrlich 20
Milliarden Franken in die Bauerneuerung,
Tiefbau und Ersatzneubau inbegriffen.

Ein Renovationskredit
bei Raiffeisen

In der Schweiz wird jede sechste Hypothek
durch eine Raiffeisenbank gewahrt. Die
Raiffeisenbanken sind deshalb eigentliche
Spezialisten in Sachen Hypothekarfinan-
zierung. Das gilt fir Neubauten genauso
wie flir Renovationen.

Um dem Baugewerbe mit antizyklischem
Verhalten zu einer besseren Auftragslage
zu verhelfen und damit gleichzeitig einen
sinnvollen Beitrag zur Belebung unserer
Wirtschaft zu leisten, unterbreiten die
Raiffeisenbanken den Hauseigentiimern
fiir Renovationen ein besonders giinstiges
Angebot, denn glinstige Konditionen ha-
ben bei Raiffeisen Tradition.

Ob fir Wintergarten, eine neue Heizung
oder eine moderne Kiiche: lhre Raiffeisen-
bank garantiert fiir eine einfache und ko-
stengiinstige Abwicklung des Renova-
tionskredits. (ma.)

«Renovations-Hausse»

In den vergangenen Jahren gab es eine ei-
gentliche «Renovations-Hausse», wihrend
der grosse Kapazititen geschaffen wurden.
Deshalb schligt sich die jetzige Talfahrt der
Bauwirtschaft — insbesondere in den grosse-
ren Agglomerationen; auf dem Land diirfte
es etwas weniger ausgeprigt sein — auch im
Renovationsbereich nieder. Vor allem auf
Firmen, die noch nicht so lange im Geschift
sind. Bestandene Unternehmen hingegen,
wie etwa die seit zwei Jahrzehnten im Be-
reich Umbau, Sanierung und Erneuerung
titige Meier+Steinauer AG in Ziirich, profi-
tieren hingegen von nach wie vor vollen
Auftragsbiichern.

Dass Renovationen nicht erst mit dem Kon-
junktureinbruch und der damit verbundenen
Krise in der Bauindustrie aktuell werden,
bestdtigt auch Peter Boder, Verwalter der
Raiffeisenbank Dornach. Von den 80 Bau-
bewilligungen, mit denen sein Institut 1989
zu tun hatte, betrafen nicht weniger als 72
Renovationen. 1990 waren es 62 von 69 und
1991 60 von 82. Diese seit drei, vier Jahren
anhaltende Entwicklungen beeinflussen laut
Boder mehrere Faktoren: so die gestiegenen

Hypothekarzinsen, Land- und Baukosten.
Wegen der Nihe zur Stadt Basel sind die
Landpreise im solothurnischen Dornach
dermassen nach oben geschnellt, dass Einfa-
milienhduser fast unerschwinglich gewor-
den sind.

Problem hoher Hypozins

Die gestiegenen Hypothekarzinsen mogen
auf der einen Seite dazu beigetragen haben,
dass eine gewisse Umlagerung vom Neu-
bau- auf den Renovationssektor stattgefun-
den hat. Fiir den Renovationsspezialisten
Ernst Meier ist aber gerade der Hohenflug
der Zinsen der entscheidende Grund, warum
es auch im Renovationsbereich — im Gegen-
satz zu friiheren Konjunktureinbriichen, als
die Hypozinsen wesentlich tiefer lagen —
kriselt: «Wohl sind die Preise derzeit rund
20 Prozent giinstiger. Aber dieser Vorteil
wird durch die hoheren Hypozinsen gerade-
wegs wieder aufgefressen.»

Wer deshalb gerne renovieren mochte, hie-
fiir aber Geld aufnehmen will, muss gleich
tief ins Portemonnaie greifen wie vor zwei,
drei Jahren. Problematisch wird die Sache
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Lebenserwartung

in Jahren

Boden

Parkett, Kunststein, Keramik 40
Versiegelung des Parketts 10-15
Spannteppich, je nach Qualitat  5-15
Wiénde

Holz, Keramik 40
Tapeten, je nach Qualitat 10-15
Ol- und Kunstharzfarbanstriche 10-15
Decken

Ol- und Kunstharzfarbanstriche 10-15
Geweisselt 10
Kiiche

Kochherd 10-20
Elektrische Kochplatten 10
Kiithlschrankaggregat 10
Tiefkiihler 15
Geschirrspliler 10-15
Bad/WC

Badewanne, Lavabo, WC-Schiissel 50
Badewannenoberflache 10-15
WC-Deckel 10-15
Brauseschlauch 10
Diverses

Waschmaschine 10
Heizkessel 15
Brenner 10
Elektroboiler 15

insbesondere bei Mietwohnungen. Ist bei-
spielsweise eine Vier-Zimmer-Wohnung,
die vor drei Jahren noch 1000 Franken im
Monat kostete, durch die verschiedenen Hy-
pothekarzins-Erhdhungen auf 1400 Franken
gestiegen, so kidme sie nach einer Renovati-
on gut und gerne auf 1800 Franken. Kein
Wunder, wird deshalb mit einer Sanierung
unter diesen negativen Vorzeichen vorerst
zugewartet. Ahnlich sieht die Situation bei
Einfamilienhausbesitzern aus, die einen
Ausbau vornehmen mochten, angesichts der
gestiegenen Hypothekarbelastung aber dar-
auf verzichten.

Anders liegt der Fall hingegen, wenn man
etwas Geld auf der Seite hat und schon seit
ldngerer Zeit mit einer Renovation liebédu-
gelt. Wer den neuen Heizkessel, die Sanie-
rung der Kiiche oder den Wintergarten von
Erspartem berappen kann, ist derzeit in ei-
ner komfortablen Lage: man muss zum ei-
nen keine zusitzlichen Hypozinsen bezah-
len und profitiert zum andern von den ge-
sunkenen Preisen in der Baubranche. Kein
Waunder, empfehlen Fachleute diverser
Branchen diesen Leuten, sofort zu renovie-
ren. Schliesslich werden damit ja auch neue
Werte geschaffen.

«Wenn alle warten...»

Wer jetzt renoviert und damit investiert, er-
fiillt nicht zuletzt auch noch eine nicht unbe-
deutende volkswirtschaftliche =~ Aufgabe.
«Denn wenn alle warten», so Giinther Greu-
lich von der Konjunkturforschungsstelle der
ETH Ziirich (KOF), «ist das nicht gerade
der beste Beitrag zu einer Verbesserung der
gesamtwirtschaftlichen Lage.» Auch Ernst
Meier findet: «Volkswirtschaftlich wire es
zu begriissen, wenn — auch seitens der
Behorden — vermehrt Impulse kiimen und in
verstirktem Masse Bauerneuerungen vorge-
nommen wiirden.»

Angst vor einer Verschlimmerung der Re-
zession oder gar vor dem Verlust des Ar-
beitsplatzes wire in Sachen Investitionen
ein schlechter Ratgeber. Die Schweizer
Wirtschaft befindet sich in diesem Friihjahr
laut Giinther Greulich zwar «immer noch in
der Talsohle, aber es gibt klare Anzeichen,
dass es langsam wieder aufwiirts geht. Rich-
tig in Gang kommt die Konjunktur jedoch
erst in der zweiten Jahreshilfte 1992 wie-
der.» Die KOF rechnet fiir 1992 wieder mit
einem Prozent Wirtschaftswachstum, nach-
dem es 1991 um ein halbes Prozent zuriick-
gegangen war. Der Beschiftigungsriickgang
wird im laufenden Jahr zu Ende gehen. Fiir
1993 rechnet die KOF mit einer Stagnation
der Arbeitslosenzahl.

Ausschreibungen wieder steigend

Wihrend Giinther Greulich davon ausgeht,
dass die Hypozinsen «europabedingt» auf

dem gegenwirtigen Stand verweilen wer-
den, diirften die Baukosten gemiss dem
Konjunkturexperten der ETH angesichts der
— vor allem in grenznahen Gebieten — zu-
nehmenden Wettbewerbssituation sinken.
Konnen sich die Konsumenten freuen, so
schaut die Baubranche einer eher weniger
rosigen Zukunft entgegen.

Kurzfristig ist man beim Schweizerischen
Baumeisterverband seit Beginn dieses Jah-
res jedoch wieder etwas optimistischer. Die
Bauausschreibungen im Januar und Februar
waren laut René Kaufmann so umfangreich
wie noch nie. «Und das», so Kaufmann,
«gilt normalerweise als zuverldssiger Indi-
kator.»

LS

ZEYTSCHRIFT FOR
1P BAU, RAVELUND
PACER

IM

NR.4 - NOVEMBER 1991

i

Broschiuiren zum

Im Rahmen des vom Bundesamt fiir Kon-
junkturfragen  lancierten  Impulspro-
gramms «Baun» ist eine Dokumentation er-
schienen, die beim Einstieg ins bauliche
Erneuern helfen will. Die Dokumentation
gibt allen Beteiligten, Eigentimern und
Mietern, Architekten und Generalunter-
nehmern, Banken und andern Investoren,
Handwerkern und Baufirmen, Immobilien-
treuhdndern, Verwaltern, Politikern und
Behordemitgliedern, einen Uberblick Gber
das, was Erneuern ist. Ein ausgesuchtes
Literaturverzeichnis und Adressangaben
helfen mit, das Wissen zu vertiefen.

Die Dokumentation «Bauerneuerung -
was tun», herausgegeben vom Impulspro-
gramm [P Bau - Erhaltung und Erneue-

Thema «Erneuerung»

rung, ist zu beziehen bei der Eidgendssi-
schen Druck- und Material-Zentrale
(EDMZ), 3000 Bern, Telefon 031 61 21 29
(Bestell-Nummer 724.426d). Preis 16 Fran-
ken.
Ebenfalls vom Bundesamt fiir Konjunktur-
fragen wird «Impuls» (Bild), die zwei- bis
dreimal jahrlich erscheinende Zeitschrift
fiir die Impulsprogramme Bau, Ravel (ra-
tionelle Verwendung von Elektrizitat) und
Pacer (erneuerbare Energien) herausgege-
ben. In «Impuls» befindet sich jeweils
auch ein Kurskalender zum Thema «Er-
neuerung». Gratisbezug: Bundesamt fiir
Konjunkturfragen, Impulsprogramme,
3003 Bern, Telefon 031 61 21 29.

(ma.)
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enn Werner B. am spiten Vor-

mittag aufsteht, weiss er einen

langen Nachmittag und Abend
vor sich. Zeit, die er irgendwie totzuschla-
gen versucht. Seit der 45jdhrige Computer-
fachmann am 23. November letzten Jahres

Von Simone Burgherr

den blauen Brief im Briefkasten fand, ist
sein ehedem so festgefiigtes Weltbild vollig
aus den Fugen geraten. «Ich hitte nicht im
Traum gedacht, dass mir das passieren
konnte.»

Wihrend zwolf Jahren hatte Werner B. in
der gleichen Firma gearbeitet und stets die
besten Qualifikationen erhalten. Die Entlas-
sung traf ihn wie ein Schock, von dem er
sich noch heute nicht erholt hat. «In der Ar-

Weltbild aus den Fugen

Wie Arbeitslose mit ihrem Schicksal fertig werden

Als Folge der Rezession hat die Arbeitslosigkeit in der Schweiz
neue Hochststande erreicht. Neu ist, dass zunehmend auch
Fachkrafte betroffen sind.
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Wer stempeln muss, braucht sich hierfiir
nicht zu schamen.

beit fand ich meinen Lebenssinn, ich habe
mich ganz damit identifiziert», sagt er leise.
«Jetzt fithle ich mich richtig nutzlos und
weiss nichts mit mir anzufangen.»

Tendenz steigend

Bis Ende Januar wurde ihm sein Lohn wei-
terbezahlt, seit dann muss er jede Woche
einmal zum Stempeln aufs Arbeitsamt.
Dorthin, wo fiir ihn bisher nur sozial Rand-
stindige, arbeitsscheue Taugenichtse hin-
gingen. «Und jetzt auf einmal ich.»

Nachbarn und Verwandten erzidhlt Werner
B., vom Arzt voriibergehend krank ge-
schrieben zu sein. So sehr schamt er sich.
Arbeitslosigkeit gilt noch gerne als selbst-
verschuldet. Das setzt Betroffene unter

enormen Druck und nagt an ihrem Selbst-
wertgefiihl. Dabei kann es heute jeden tref-
fen. Rund 70000 Frauen und Minner su-
chen derzeit nach offizieller Statistik einen
Job — Tendenz steigend.

Ein Ende der wirtschaftlichen Talfahrt ist
nach optimistischen Prognosen friihestens
auf Mitte Jahr in Sicht, und dann darf laut
Jean-Luc Nordmann, Direktor des Bundes-
amtes fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit
(Biga), kein sofortiger Riickgang der Ar-
beitslosenzahlen erwartet werden, da diese
nie parallel zum wirtschaftlichen Auf-
schwung sinken.

Viele fallen unter den Tisch

Die wirkliche Arbeitslosenrate diirfte weit
hoher sein als die in der Biga-Statistik auf-
gefiihrte. Gewerkschaften sprechen von ei-
ner mindestens doppelt, die UNO-Wirt-
schaftskommission fiir Europa (ECE) gar
von einer dreimal so grossen Zahl.

Auch eine Untersuchung des Biga bestitigt
dieses Bild: Die im letzten Friihling nach
den Normen der Internationalen Arbeitsor-
ganisation (IAO) erhobene Quote lag bei 1,7
Prozent, die der Biga-Statistik «nur» bei
1 Prozent. Denn offiziell erfasst wird nur,
wer sich auf dem Arbeitsamt gemeldet hat.
Unter den Tisch fallen alle aus der Arbeits-
losenkasse Ausgesteuerten, Auslinderinnen
und Auslidnder, die in ihre Heimat zuriick-
kehrten, Frauen, die gezwungenermassen
zuriick an den Herd gingen, und all jene, die
aus was fiir Griinden auch immer den Gang
zum Arbeitsamt scheuten.

Auch Fachkrifte betroffen

Neu an der heutigen Arbeitslosigkeit ist,
dass sie auch gut ausgebildete Fachkrifte
trifft. Zwar bleiben die auf Konjunkturein-
briiche traditionell anféllige Baubranche so-
wie die Textil- und Maschinenindustrie
auch diesmal nicht verschont, doch nun
werden auch im bisher als krisensicher gel-
tenden Dienstleistungssektor massiv Stellen
abgebaut. Mit 13 437 Arbeitslosen fiihrte
die Berufsgruppe «Verwaltung, Biiro» die
Statistik des Biga an.

Am schnellsten entlassen werden aber noch
immer schwichere, wenig qualifizierte Ar-
beitnehmer. Das musste auch Roland K. er-
fahren. Als er die Kiindigung auf den 1.Ja-
nuar in der Hand hielt, «stiirzte alles zusam-
men, was ich mir so mithsam aufgebaut hat-
te». Nach fiinfjahriger Drogenabhingigkeit
hatte er sich eben erst fiirs Methadonpro-

gramm entschlossen und eine Wohnung und
einen Temporirjob als Elektriker gefunden.
Als die Auftragsbiicher der Firma sich leer-
ten, wurde Roland K. als einer der ersten ge-
feuert. «Ich glaube nicht, dass ich diesen
neuen Tiefschlag verkrafte. Es geht mir ja
eh verschissen, da kann ich gerade so gut
wieder anfangen zu fixen.»

Stress auf dem Arbeitsamt

Am meisten zu schaffen machen ihm die
drohenden Geldprobleme. Wer stempelt,
bekommt nur 80 Prozent des vorherigen
Lohns ausbezahlt, das sind bei Roland K.
noch 1800 Franken. Bei den Stellen, wo er
sich bislang beworben hatte, wurde ihm sei-
ne Vergangenheit zum Verhidngnis. «Als
Ex-Junkie hast du heute keine Chance
mehr.»

Einmal wochentlich geht Roland K. zur Be-
treuerin aufs Arbeitsamt. «Sie gibt sich zwar
Miihe, aber helfen kann sie mir nicht — sie
kann ja keinen Job herbeizaubern. Und sie
hat jeweils nur wenig Zeit.»

Zu den Aufgaben der Arbeitsdmter gehort
auch die Begleitung der Erwerbslosen und
die Unterstiitzung bei der Stellensuche. Seit
die Arbeitslosenrate jedoch so sehr in die
Hohe schnellt, sind viele Sozialarbeiter zu
tiberlastet, um sich noch geniigend um den
einzelnen kiimmern zu konnen. «Es ist nur
noch eine Massenabfertigung», klagt Alfred
Trechslin, Vorsteher des Basler Arbeitsam-
tes. Sein Wunsch nach mehr Stellen bleibt
angesichts der leeren Staatskassen wohl
Utopie.

Lohneinbussen als Folge

Auch Werner B. fand keine Hilfe. Er ist ver-
zweifelt. Uber 50 Bewerbungen hat er in
den letzten drei Monaten verschickt — iibe-
rall Absagen. Uberqualifiziert sei er und zu
teuer, antworteten die Personalchefs, mit de-
nen er iiberhaupt reden konnte.

Bei Anstellungsgesprichen hitten die Ar-
beitsgeber deutlich zu spiiren gegeben, dass
sie am ldngeren Hebelarm sitzen und den
Tarif diktieren: Tiefere Lohne, kein garan-
tierter Teuerungsausgleich, minimaler Feri-
enanspruch lauteten die Bedingungen. «Nur
wer kuscht und alles schluckt, hat die Chan-
ce, einen Job zu kriegen», meint Werner B.
Und selbst wer als Entlassener eine neue
Stelle findet, muss oft betrichtliche Lohn-
einbussen in Kauf nehmen.

Die grossten Schwierigkeiten haben iltere
Arbeitslose — wobei die Schallgrenze dra-
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Weltbild
aus den Fugen

matisch sinkt. Mit 50 zihlt man heute schon
zum alten Eisen. Heidi Schelbert-Syfrig, or-
dentliche Wirtschaftsprofessorin an der
Universitét Ziirich, ist {iberzeugt, dass sich
soziale Hirtefille mit etwas gutem Willen
seitens der Arbeitgeber vermeiden liessen.
Mit Arbeitszeitverkiirzung und Friihpensio-
nierungen wire ihrer Meinung nach die
wirtschaftliche Flaute ohne grosse Entlas-
sungen iiber die Runden zu bringen.

Outplacement

Langsam fasst auch in der Schweiz eine
Dienstleistung Fuss, die in den USA gang

Tagliches Los fiir Arbeitslose: der Blick in den Stellenanzeiger.

und gibe ist: das Outplacement. Dem
gekiindigten Mitarbeiter wird wihrend der
Stellensuche vom ehemaligen Arbeitgeber
ein intensiver Betreuungsservice geboten.

Wer stempeln muss, braucht sich dafiir
nicht zu schamen. Die Arbeitslosenversi-
cherung ist eine Versicherung wie jede an-
dere auch, fiir die man in guten Zeiten
Beitrdge bezahlt, um bei einer Entlassung
nicht plotzlich vor dem finanziellen Nichts
zu stehen. Das Recht auf Arbeitslosengeld
hangt von einigen Voraussetzungen ab.
Unterstiitzt wird nur, wer vermittlungs-
fahig ist und einen zumutbaren Job an-
nehmen kann. Der Arbeitslose muss in der
Schweiz wohnen. Auslénder brauchen ei-
ne glltige Niederlassungs-, Aufenthalts-
oder Saisonbewilligung. Innerhalb der
letzten zwei Jahre muss man mindestens
sechs Monate gearbeitet haben, wobei Mi-
litar- und Zivilschutzdienst sowie Mutter-
schaftsurlaub auch mitzahlen.

Sofort melden

Stellenlose sollten sich sofort nach Ablauf
des alten Arbeitsvertrags beim Arbeitsamt
der Wohngemeinde melden. Mitzubringen
sind:  AHV-Ausweis, Personalausweis,
Schriftenempfangsschein und Unterlagen
Uber das letzte Arbeitsverhaltnis. Er-
wiinscht ist eine Aufstellung (ber die
wahrend der Kiindigungsfrist vorgenom-
menen Bewerbungen. Auch wer nur eine

Eine Versicherung wie jede andere auch

Teilzeitstelle hat, aber voll arbeiten maéch-
te, oder wer eine Teilzeitstelle sucht, kann
Arbeitslosenentschadigung beanspru-
chen.

Das Arbeitsamt ist zustandig fiir die Stem-
pelkontrolle und hilft bei der Jobsuche.
Die Arbeitslosenkasse, die jeder frei
wahlen kann, klart die Anspruchsberechti-
gung ab und zahlt das Stempelgeld aus,
das unabhangig vom Zivilstand 80 Prozent
des vorherigen Lohns betragt.

Hochstens 300 Tage

Ein Erwerbsloser kann hochstens 300 Tag-
gelder beziehen, danach bekommt er je
nach Kanton noch wahrend einigen Mona-
ten kantonale Arbeitslosenhilfe. Nach
rund anderthalb Jahren ist dann aber end-
giiltig Schluss, und es bleibt nur noch der
Gang auf die Fiirsorge.

Jeder Arbeitslose muss sich um eine neue
Stelle bemiihen. Erwartet werden rund
zehn Bewerbungen pro Monat. Es muss
auch jeder vom Arbeitsamt vermittelte zu-
mutbare Job angenommen werden, unter
Umstanden sogar ausserhalb seines
Wohnorts oder des erlernten Berufs.

(sb.)

Outplacement-Kandidaten haben auf dem
Arbeitsmarkt gute Chancen, denn dass eine
Firma sich so um jemanden kiimmert, sagt

_ viel iiber dessen Qualititen.

Der Bund reagiert zurzeit eher zuriickhal-
tend mit Massnahmen gegen die Arbeitslo-
sigkeit. Zwar wird der Anspruch auf Stem-
pelgeld von 250 auf 300 Tage erhoht, und
die Kosten fiir Umschulungs- und Weiter-
bildungskurse werden von Kantonen, Ge-
meinden und Privaten voll gedeckt. Fiir die
weitergehende Forderung des Schweizeri-
schen Gewerkschaftsbundes nach einem
staatlichen Arbeitsbeschaffungsprogramm
hat man jedoch kein Gehor. Dieses, so der
Bundesrat, wiirde sowieso erst greifen,
wenn die Talsohle bereits iiberwunden sei.
Viel wichtiger sei eine wettbewerbsfihige,
von giinstigen Rahmenbedingungen profi-
tierende Wirtschaft. Nur damit konnten auf
Dauer die Arbeitsplitze in der Schweiz gesi-
chert werden.
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Die neuen Strategien beginnen

Zu greifen

Bilanzpressekonferenz des Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken

Trotz schwierigem Umfeld verzeichnete die Raiffeisen-Banken-
gruppe im Geschaftsjahr 1991 markante Zuwachsraten, die in
den wichtigsten Sparten liber dem Branchendurchschnitt liegen.
An der Bilanzpressekonferenz des Schweizer Verbandes der
Raisseisenbanken in St. Gallen kiindete Dr. Felix Walker, Vorsit-
zender der Zentraldirektion, Initiativen auf dem Wohnungsmarkt
an. So unterstiitzt Raiffeisen aktiv Wohnbaugenossenschaften
und fordert Renovationskredite (vgl. Artikel auf Seite 2).

war verlangsamte sich der Zuwachs
Zder Bilanzsumme wegen der
schwicheren Kreditnachfrage im
Wohnungsbau etwas. Die Steigerung von
8,4 Prozent (Vorjahr 9 Prozent) auf 36,7
Milliarden Franken ist aber immer noch be-

Von Markus Angst

achtlich. Zusammen mit der Zentralbank
in St. Gallen erreicht die Raiff-eisen-Gruppe
eine Bilanzsumme von iiber 45 Milliarden
Franken. Getragen wird die Schweizer
Raiffeisen-Organisation von 437502 Ge-
nossenschaftern — oder 18752 mehr als im
Vorjahr.

80 Prozent Hypothekaranlagen

Die Ausleihungen nahmen 1991 um 2,3
Milliarden Franken oder 8,1 Prozent zu.
Vom Gesamtbestand von 30,1 Milliarden
Franken entfielen rund 80 Prozent auf Hy-
pothekaranlagen. Diese stiegen im vergan-
genen Jahr um 7,9 Prozent. Damit bestiti-
gen sich die Raiffeisenbanken auch in
schwierigeren Zeiten als solider Bankpart-
ner zur Finanzierung des Wohnungsbaus.

Abgedeckt sind die Ausleihungen durch
entsprechende Sicherheiten — nicht zuletzt
in Zusammenarbeit mit der heuer ihr
50jahriges Bestehen feiernden verbandsei-
genen Biirgschaftsgenossenschaft. Mit einer
Gesamtverpflichtung von 535 Millionen
Franken, verteilt auf 19000 Positionen, ist

sie die grosste Institution dieser Art in der
Schweiz.

Die Raiffeisen-Leasing-Genossenschaft, die
vor Jahresfrist ihren Betrieb aufnahm, stiess
auf eine gute Marktakzeptanz und weitete
ihr Angebot neben dem Investitionsgiiter-
Leasing auch auf das Auto-Leasing aus.

Komfortable Refinanzierung

Die Kundengelder erhohten sich 1991 um
2,6 Milliarden Franken oder knapp 9 Pro-
zent auf 32,1 Milliarden Franken. Damit
konnte der Zuwachs bei den Ausleihungen
komfortabel refinanziert werden. Besonders

Hat allen Grund, mit 1991 zufrieden zu
sein: Dr. Felix Walker, Vorsitzender der
Zentraldirektion des Schweizer Verban-
des der Raiffeisenbanken.

erfreulich: die zinsgiinstigen Spar- und De-
positengelder, deren Anteil an den gesamten
Kundengeldern 54 Prozent ausmacht, wie-
sen — im Gegensatz zu 1990 — einem kréfti-
gen Zustrom von 1,3 Milliarden Franken
oder 8,1 Prozent auf. Das markante Wachs-
tum der Kundengelder kann als Vertrauens-
beweis in die Raiffeisen-Organisation be-
trachtet werden.

SCHWEIZER VERBAND DER RAIFFEISENBANKEN
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Solide Ertragslage

Haupteinnahmequelle war erneut das Zins-
differenzgeschift, das 80 Prozent des Brut-
toertrags ausmachte. Trotz schwierigem
Borsenjahr stieg der Kommissionsnetto-
ertrag um 15,5 Prozent. Au der Aufwand-
seite erhohten sich die Betriebskosten um
12 Prozent.

Die Position «Verluste, Abschreibungen
und Riickstellungen» stieg gegeniiber dem
Vorjahr wohl um 40 Prozent an. Die effektiv
eingetretenen Debitorenverluste halten sich
aber in einem sehr bescheidenen Rahmen.
Raiffeisen verzeichnete im vergangenen
Jahr aber nicht nur ein solides Wachstum,
sondern weist auch eine gute Ertragslage
aus. Der Reingewinn konnte trotz hoherer
Reservebildung um 5,8 auf 41,9 Millionen
Franken gesteigert werden.

Zentralbank mit Rekordergebnis
Die in St. Gallen domizilierte Zentralbank

erzielte dank optimaler Liquiditdtsbewirt-
schaftung und ausgeweitetem Eigengeschiift

das beste operative Ergebnis seit deren Be-
stehen.

Der Cash-flow stieg um iiber 60 Prozent auf
62 Millionen Franken. Mit einem Bilanzto-
tal von 8,5 Milliarden Franken (+ 8,3 Pro-
zent) figuriert die Raiffeisen-Zentralbank
unter den 20 grossten Schweizer Banken.
Der Geld- und Kreditausgleich als Haupt-
aufgabe der Zentralbank konnte bei lebhaf-
ter Kredittdtigkeit der Raiffeisenbanken je-
derzeit erfiillt werden. Mit Unterstiitzung
der verbandseigenen Emissionszentrale
(145 Mio Franken) sowie der Pfandbrief-
bank (230 Mio) wurden auch Refinanzie-
rungsliicken geschlossen. Dank weiterer
Stiarkung des Reservepolsters und trotz ei-
nes leicht erhohten Riickstellungsbedarfes
fiir erkannte Risiken befindet sich die Zen-
tralbank in einer gesunden Verfassung.

In der Ertragsrechnung dominiert der Zin-
sensaldo; dieser stieg um Fr. 17,9 Mio auf
84,9 Mio Franken. Massgebende Griinde
sind markante Steigerung des Geldvermitt-
lungsgeschiftes, optimale Liquidititsbe-
wirtschaftung, ausgeweitetes operatives Ei-
gengeschift. Erfreulich auch die Steigerung
des Kommissionsiiberschusses auf 3,2 Mio

(Vorjahr 1,5 Mio) Franken — dies trotz ver-
schlechtertem Wirtschafts- und Finanzklima
und entsprechender Borsenverfassung. We-
sentlich gesteigert haben sich die Ertrige im
Devisen- und Edelmetallgeschift und belau-
fen sich auf 4 Mio Franken (gegeniiber
1,6 Mio im Vorjahr).

Der Betriebsaufwand erhohte sich gegen-
{iber dem Vorjahr um rund 4,4 Mio Franken
oder 8,6 % (Vorjahr 10 Prozent). Rigorose
Kostenkontrolle, Personalplafonierung und
Effizienzanalyse trugen zur positiven Be-
einflussung der Kostenentwicklung bei.

Dreifaches Sicherheitsnetz

Obwohl das Raiffeisen-System {iber eine
Reihe bewihrter Leitplanken verfiigt, kon-
nen Schadenfille nicht ausgeschlossen wer-
den. Fiir diesen Fall ist ein dreifaches
Sicherheitsnetz etabliert.

® Inerster Linie stehen die einzelnen Raiff-
eisenbanken selbst mit ihren Reserven
ein.

® Den zweiten Teil des Sicherheitsnetzes

Bilanz der Schweizer Raiffeisenbanken Erfolgsrechnung des Schweizer Verbandes
per 31. Dezember 1991 der Raiffeisenbanken
(ohne Zentralbank)
Aktiven 1991 Veranderung Ertrag 19.91 Ve.réinderung
(Mio Franken) _Vorjahr in % Mio Mio %

Kassa, Giro- und Postcheckguthaben 3857 + 84 Aktiv- /. Passivzinsen 390,9 61,8 27,0
Bankendebitoren 4711,2 + 10,0 (Zinsensaldo)
Ausleihungen 30110,6 = g Kommissionsertrag netto 33 4,2 15,5

- davon Hypotheken 23990,4 t 18 Ertrag aus Handel mit
Werohrittan 185,9 0 Devisen und Edelmetallen 11,4 4,3 60,0
Liegenschaften 710,1 i Wertschriftenertrag 12 0,5 7.5
Sonstige Aktiven 562,9 + 141 Verschiedenes 52,8 7.4 16,3
Pacsivon Bruttoertrag 493,6 78,2 18,8
Bankenkreditoren 23152 =
Kundenkreditoren 4371,0 + 38 Auf o :
Spar- und Depositen-Gelder 38 & B gl ot ,1\,5,’]%1 \,\/,ﬁ;a"de'””g .
Kassenobligationen 9574,3 + 10,0 Bruttoertrag 493,6 78,2 18,8
Obligationen-Anleihen ME0. . + 483 Bankbehorden und Personal 157, 18,5 13,4
Pfandbriefdarlehen 2087 AT Geschifts- und Biirokosten  131,8 12,6 10,6
Hypotheken auf eigene Liegenschaften b1,2 + 258 St 17,8 0,2 0,9
Sonstige Passiven 1285,0 + 223
Genossenschaftsanteil-Kapital 88,6 + 46 Bruttogewinn (Cash-Flow)  186,9 46,9 33,6
Reserven (vor Gewinnverwendung) 787,8 A Verluste, Abschreibungen
Reingewinn 41,8 + 164 und Riickstellungen 145,1 41,2 39,7
Bilanzsumme 36666,4 + 84 Reingewinn 41,8 5,8 16,1
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bilden Biirgschaftsgenossenschaft und
Garantiefonds.

® Drittens ist die Zentralbank willens und
in der Lage, Schidenfille, welche die
Kraft einzelner Raiffeisenbanken {iber-
steigen, zu beheben.

In der bald 100jahrigen Geschichte der
Schweizer Raiffeisenbanken ist noch nie ein
Mitglied oder Kunde fiir Schdden zur Kasse
gebeten wurden.

Strukturen anpassen

50 Prozent der Raiffeisenbanken weisen eine
Bilanzsumme von iiber 20 Millionen Fran-
ken aus. Diese Institute bilden laut Felix
Walker «gute Voraussetzungen als Leitban-
ken, auf deren Dienste die kleineren Einhei-
ten Riickgriff nehmen konnen. Dies ist eine

Die SVRB-Spitze mit den Direktoren Kurt Zobrist, Heinz Hedinger, Dr. Felix Walker,
Thomas Scherrer und Friedrich C. Byland (von links).

Foto: Regina Kiihne

solide Ausgangslage fiir Strukturverbesse-
rungen in den einzelnen Regionen.»

Als Folge von Zusammenschliissen ist die
Zahl der Mitgliedbanken des Verbandes seit
1988 um 48 auf 1180 zuriickgegangen. Dies
ist Ausdruck des Willens, die notwendigen
Strukturanpassungen ohne dusseren Zwang
und rechtzeitig innerhalb der eigenen Rei-
hen vorzunehmen (vgl. «Panorama» 1/92).

Wohneigentum fordern

Um dem praktisch zum Erliegen gekomme-
nen Erwerb von Wohneigentum durch Pri-
vate entgegenzuwirken, fordert Raiffeisen —
als genossenschaftliche Bankengruppe gera-
dezu hierfiir pradestiniert — die Griindung
von Wohnbaugenossenschaften. Einerseits
durch Beratungsdienstleistungen, anderseits
durch eine Zinsvergiinstigung von einem

halben Prozent unter dem derzeit giiltigen
Leitzinssatz von 8 Prozent.

Mit unbiirokratischen und vorteilhaften Re-
novationskrediten will Raiffeisen ausser-
dem antizyklisches Verhalten bei den Kun-
den fordern und einen Beitrag zur Entschér-
fung der Krise im Baugewerbe leisten (vgl.
Seite 2).

Européischer Wirtschaftsraum

An der Bilanzpressekonferenz #usserte
Felix Walker auch ein paar Gedanken zum
Stichwort Europdischer Wirtschaftsraum:
«Raiffeisen Schweiz entwickelt keineswegs
den Ehrgeiz, eine internationale Banken-
gruppe zu werden. Wir halten uns an den be-
wihrten Grundsatz der Selbstbeschrinkung.
Unser Anliegen ist es, die echten Bediirfnis-
se unserer Mitglieder und Kunden abzu-
decken. Dabei suchen wir bewusst die Zu-
sammenarbeit mit unseren ausldndischen
Schwesterinstituten.»

Auch bei verschirften Konkurrenzverhalt-
nissen will Raiffeisen dort stark bleiben, wo
die Organisation heute stark ist, indem sie
ihre Widerstandskraft erhoht. «Wider-
standsfihiger werden heisst», so Walker,
«im angestammten Kreditgeschift erfolg-
reich bleiben, mit einer massvollen Diversi-
fizierung in Richtung kommerzielle Kredite
und Wertschriftengeschift die etwas einsei-
tige Abhingigkeit vom Hypothekargeschiift
mildern. Widerstandsfahiger werden heisst
aber auch, unsere Betriebskosten im Griff
zu behalten, insbesondere mit den beiden
wichtigsten Stossrichtungen verbandsweite
Informationstrategie und Strukturanpassun-
gen.»

SCHWEIZER VERBAND DER RAIFFEISENBANKEN

SCHWEIZER VERBAND DER RAIFFEISENBANKEN
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Bilanz der Zentralbank per 31. Dezember 1991

(vor Gewinnverteilung)

Aktiven

Kassa, Giro- und
Postcheckguthaben

Bankendebitoren auf Sicht

Bankendebitoren auf Zeit
davon mit Laufzeit

22 687 519
340 464 151.29
1106 233 448.00

Vorjahr

37 550 757.44
23996 043.79
1187 763 962.00

Ergidnzende Angaben

Aval-, Blirgschafts- und
Garantieverpflichtungen

Einzahlungs- oder Nachschuss-
verpflichtungen auf Aktien und

19 509 667.40

Vorjahr

22 151796.32

bis zu 90 Tagen 529 947.773.00 656 163.130.00 | anderen Beteiligungspapieren 7 589 750.00 7 539 750.00
Raiffeisenbankendebitoren
auf Sicht 332 905 304.09 560 534 254.59 | Forderungen aus festen Termin-
Raiffeisenbankendebitoren geschéften in Wertpapieren
auf Zeit 1870 925 000.00 1697 875 000.00 | und Edelmetallen 3019 557.36 1492 344.10
davon mit Laufzeit Verpflichtungen festen Termin-
bis zu 90 Tagen 22 200 000.00 15 000 000.00 ges’c’h;’ﬂeﬁ ig?/v :r‘;;a;isefen e
jcsabis Ikd el kipopices 700064010 648947142 | 1 d Edelmetallen 301058671 148702185
ohne Deckung 31329 530.65 22327276.65 | Gesamtbetrag der Auslandaktiven 79 230 563.64 54 845 187.96
Kontokorrent-Debitoren davon Bankendebitoren
mit Deckung ) 34 862 041.16 24 945 269.10 - mit Laufzeit bis zu 90 Tagen 38900 528.70 19 223 685.51
davon mit hypothekarischer - mit Laufzeit Giber 90 Tagen 5 135 675.00 10 350 832.00
Deckung 30 505 699.65 20798 271.00
Feste Vorschiisse und Darlehen
ohne Deckung 84 257 531.30 91 286 886.20
Feste Vorschiisse und Darlehen
mit Deckung 28941 189.77 27 119 743.07
davon mit hypothekarischer
Deckung 10 554 061.15 10 977 661.15
Kontokorrent-Kredite und Darlehen
an offentlich-rechtliche .
Kérperschaften 581011 068.85 46623818165 | (Gewinn- und Verlustrechnung
Hypothekaranlagen 1792 815 927.25 1665 159 711.80
Wertschriften 1976 050 000.00 176415000000 | nprQ 1 991
davon mit Rangrucktritt 31806 000.00 29 646 000.00
Dauernde Beteiligungen 1.00 1.00
Bankgebaude 18 100 000.00 15200 000.00 ;
Andere Liegenschaften 13 644 235.75 12796 691.00 | Aufwand sl L1 g~
Sonstige Aktiven 249 006 545.71 235413 156.78 Kominissionsaufwanid 31386 298:61 3258 524:21
Bilanzsumme 8 490 903 138.97 7 838 846 407.39 Bankbehorden und Personal 35 496 488.35 33320 850.80
Beitrage an Personalvorsorge-
einrichtungen 4 409 882.60 3272619.75
Geschifts-. und Biirokosten 15706 615.72 14 599 236.23
Steuern 2938 653.05 3352611.50
Verluste, Abschreibungen
und Rickstellungen 52 533 726.98 28751 414.88
. Reingewinn 9613 250.29 9604 671.60
Passiven
Bankenkreditoren auf Sicht 203 591 042.59 86 883 656.12 Total 541913 876.47 464 391 239.38
Bankenkreditoren auf Zeit 443 800 000.00 602 060 000.00
davon mit Laufzeit
bis zu 90 Tagen 137 800 000.00 318 160 000.00 | Ertrag
Raiffeisenbanken-Kreditoren Aktivzinsen 394 993 872.39 347 820 533.00
auf Sicht 615 408 510.86 416 446 106.01 Ertrag der Wechsel und
Raiffeisenbanken-Kreditoren Geldmarktpapiere 665 951.01 687 436.90
auf Zeit 4124 115 990.25 3816157 026.65 | Kommissionsertrag 6561 680.90 4795 834.45
davon mit Laufzeit Ertrag aus dem Handel mit Devisen
bis zu 90 Tagen 1229 600 575.00 915971 180.00 und Edelmetallen 3993 837.31 1648 456.01
Kreditoren auf Sicht 49 302 050.09 50 663 634.67 Wertschriftenertrag 107 106 265.42 86 754 364.43
Kreditoren auf Zeit 665 762 100.00 675852 950.00 | Ertrag der dauernden Beteiligungen 50 000.00 50 000.00
davon mit Laufzeit Verschiedenes 28 542 269.44 22 634 614.59
bis zu 90 Tagen 60 120 100.00 65 192 950.00
Spareinlagen 95 391 378.16 88554 345.23 | Total 541913 876.47 464 391 239.38
Depositen- und Einlagehefte 35238 861.22 32277 077.59
Kassenobligationen 469 111 000.00 492 330 000.00
Obligationen-Anleihen 325 000 000.00 325000 000.00 | Saldo der Gewinn-und
Pfandbriefdarlehen 949 450 000.00 789 200 000.00 Verlustrechnung 9613 250.29 9604 671.60
Sonstige Passiven 293 812 005.43 245714 661.04 | Vortrag des Vorjahres 106 950.08 102278.48
Total zur Verfiigung der
Eigene Mittel Delegiertenversammlung 9720 200.37 9706 950.08
Genossenschafts-Anteilkapital 160 000 000.00 160 000 000.00
Reserven 51200 000.00 48 000 000.00
Saldo der Gewinn- und Beantragte Gewinnverwendung
Verlustrechnung Verzinsung des Genossenschafts-
Gewinnvortrag anteil-Kapitals zu 4% 6 400 000.00 6400 000.00
des Vorjahres  Fr. 106 950.08 Zuweisung an die Reserven 3200 000.00 3200 000.00
Jahresgewinn  Fr. 9 613 250.29 9720 200.37 9706 950.08 | Vortrag auf neue Rechnung 120 200.37 106 950.08
Bilanzsumme 8490 903 138.97 7 838 846 407.39 Total 9720 200.37 9706 950.08
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Feuersichere Kassenschranke,
Kundensafes und Nachttresore:
Unsere Spezialitat zu Ihrer
Sicherheit. Made in Switzerland,

|y B
ZEICO

Was ist standhafter
als ein Prellbock?

Norma Reiden AG, 6260 Reiden " ="
Postfach — © 062-819181 — Fax 062-813 118 Tiiren — Individueller Metallbau

Zeico AG
Bankeinrichtungen
Hermetschloostrasse 73
Postfach, 8048 Ziirich
Tel. 01-432 17 64

Der neuste Norma-Putzanschluss.
Unerschditterlich mit dem Putz und
flexibel mit der Fensterbank verbun-
den. Deshalb kann die Fensterbank
dilitieren, ohne dass sich Risse zwi-
schen Anschluss und Putz bilden.
Optimale Sicherheit fiir die Fassade
und problemlose Montage.

lhre Dokumentation liegt fiir Sie
bereit. Rufen Sie uns an, oder schik-
ken Sie uns lhre Adresse.

Fensterzargen—Stahlzargenund

Wir sind
_keine
Millimeter-
zeile besser
als andere.

Aber wir engagieren uns persdnlich und investieren

fur unsere Inseratkunden mehr datenkonforme Sorgfalt
und mehr individuellen Punch, als Asse es im allgemeinen
erwarten kénnen. Die ASSA fir Asse: in Millimeterzeilen
perfekt — im persénlichen Engagement noch besser.

ASSA Schweizer Annoncen AG, 9001 St. Gallen, Tel. 071/22 26 26

Unsere Zeitschrift sagt lhnen wie!
Mit vielen Ideen, Tips und Anregungen

fiir Modernisierung,

Umbav und
Unterhalt.
Unser vierfarbiges Magazin
orientiert Sie mit konkreten
Beispielen: MO

» Umbau: vorher — nachher

» Kiiche und Bad: Umbauten,
Ergénzungen

» nachtréglicher Einbau:
Cheminée, Kachelofen, Sauna

P> nachtréglicher Anbau: Winter-
garten, Balkonverglasungen

P Energiesparmassnahmen
»> Do-it-Tips: Haus und Garten usw.

Probeheft zum Kennenlernen und
zum Priifen.

,_Ja, senden Sie mir das versprochene Probeheft BESTELLCOUPON B
[ Ich habe 10 Tage Zeit, cHAUSER MODERNISIEREN»
zu priifen. Nur wenn mich Ihr Magazin iiberzeugt,
erhalte ich es vierteljahrlich per Post zum Vorzugs-
‘ preis von Fr. 48.— (total 8 Ausgaben, Zweijahres- Name,Vorname

Abo, inkl. Porto und Verpackung).

| fallen sollte, sende ich Ihnen innerhalb von 10 Tagen
eine Postkarte mit dem Vermerk «Bitte keine wei- PLZ/OM

’ teren Zustellungen». Damit habe ich keine Ver-
pflichtungen mehr gegeniiber der Etzel-Verlag AG.

Datum

Coupon auf Postkarte_kleben und einsenden an:
| Ewzel-Verlag AG, «HAUSER MODERNISIEREN»,

Wenn mir <HAUSER MODERNISIEREN» nicht ge- Strasse |
Postfach 997, 6301 Zug. Tel. 042/31 64 64. |

Unterschrift



«An Raiffeisen
imponiert mir der ausgepragte
Solidaritatsgedanke»

Peter Ley, VR-Prisident der Raiffeisenbank Oberwil, Bottmingen, Biel-Benken

Seit Ende Marz tragt er wie seine Kolleginnen und Kollegen
in der ganzen Schweiz einen neuen Titel: Vom Vorstandsprasidenten
ist Peter Ley an der Generalversammlung vom 27. Marz
zum Verwaltungsratsprasidenten der Raiffeisenbank Oberwil, Bottmingen,
Biel-Benken «umgetauft» worden. Als Motivation, sich fiir diese Charge
zu engagieren, nennt der dynamische 45jahrige Versicherungskaufmann und Vater
von drei Kindern den Solidaritatsgedanken und die starke Verwurzelung
der Raiffeisenbanken in ihren Standortgemeinden. In dieser Hinsicht ist Ley fiir die
Raiffeisenbank in Oberwil der ideale Prasident: Er selber stammt wie auch
seine Frau aus diesem Dorf und wohnt
auch heute noch dort.

In jedem Sinne integriert
ins Oberwiler Dorfbild: die Raiffeisenbank
Oberwil, Bottmingen, Biel-Benken.




auptberuflich ist Peter Ley seit sei-

ner kaufminnischen Lehre dem

Versicherungsgeschift treu geblie-
ben, heute als Regionaldirektor der Patria
Versicherungen in Basel, wo er die Stellver-
tretung des Departementschefs Beratung
und Verkauf innehat. Einen Teil seiner Frei-
zeit hat er seit langem in den Dienst der Of-
fentlichkeit gestellt. So nahm er 1972 in der
Oberwiler Gemeindekommission Einsitz,
welche die Vorlagen des Gemeinderates zu-
handen der Gemeindeversammlung priift.
1976 wurde er in den Gemeinderat gewihlt,
dem er iiber zehn Jahre als Vizeprisident
und als Chef des Ressorts Hochbau und Pla-
nung «in einer hektischen Zeit», wie er be-
tont, angehorte.

Von Markus Dietler

Nach einer dreijihrigen «schopferischen»
Pause habe er sich fiir die Mitarbeit in der
Fiirsorgebehorde engagieren lassen, deren
Prisidium er tibernahm. Dieses neue Enga-
gement stelle hohe Anforderungen ange-
sichts der wachsenden Wohnungsnot, mit
der er sich auch als Prasident verschiedener
Wohnbaugenossenschaften zu befassen ha-
be. Anderseits konne er einen grossen Teil
seiner Erfahrung auf dem Bau- und Woh-
nungswesen wiederum in die Tatigkeit als
Raiffeisen-Verwaltungsratsprésident  ein-
bringen.

Kunststiick, bleibt ihm angesichts all dieser
«Amtchen» nicht mehr viel Zeit fiir seine
Hobbys wie — natiirlich neben Raiffeisen —
Musik, Theater, Lesen und der Garten. Die
aktive Musik, genauer gesagt, das Horn, das
er lange Jahre im Musikverein Oberwil
spielte, musste er denn auch aus zeitlichen
Griinden vor lidngerer Zeit buchstiblich an
den Nagel hingen, bedauert Ley. Aber es
gelte eben, Priorititen zu setzen, die man al-
lerdings von Zeit zu Zeit {iberdenken und
neu ausrichten miisse.

«Kommunikativer Typ»

Das Organisieren unter anderem seines
reichbefrachteten Pensums nennt Peter Ley
denn auch als eine seiner Stiarken — wenn sie
auch zeitweise mit seiner Schwiche,
schlecht nein sagen zu konnen, in Konflikt
gerate. «Er hat einen ausgesprochenen Sinn

fiir das Wesentliche», fiigt Verwalter Ménni
Gutzwiller hinzu. «Ich bin ein kommunika-
tiver Typ, habe gern Kontakt und bin gerne
unter Leuten», sagt Ley weiter von sich.
Damit ist er natiirlich richtig am Platz bei
Raiffeisen, das ihm seit seiner Kindheit ein
Begriff sei: Seine ganze Familie und Ver-
wandtschaft habe aus Raiffeisen-Kunden
bestanden, erinnert sich Ley. Im Detail mit
der Organisation auseinandergesetzt habe er
sich aber erst, als er von einem als Vor-
standsmitglied wirkenden Onkel angefragt
worden sei, ob er die Nachfolge des
langjdhrigen Vorstandsprisidenten iiber-
nehmen wiirde — keines der bisherigen Mit-
glieder lasse sich hiezu begeistern. So sei er
denn von der Generalversammlung des ver-
gangenen Jahres direkt als Prisident in den
Vorstand gewihlt worden.

Im Dorf verwurzelt

Die Bank als Dienstleistung in der und fiir
die Gemeinde, eng verwurzelt mit den Be-
wohnern — dies sei eine der Hauptstédrken
von Raiffeisen, betont Ley, welche dieser
Bewegung auch in Zukunft die Existenzbe-
rechtigung sichere. Das genossenschaftliche
Denken und die ausgeprigte Solidaritiit
machten ihm grossen Eindruck. Eine weite-
re Motivation, sich fiir Raiffeisen zu enga-
gieren, habe der gute Eindruck dargestellt,
den die Organisation in Oberwil selber hin-
terlasse: Vorstand und Aufsichtsrat hitten
wie auch die Verwaltung in den drei Dor-
fern Oberwil, Bottmingen und Biel-Benken
einen sehr guten Namen und seien dort stark
verankert.

Ley: «Es gibt in den drei Dorfern keine
grossere Veranstaltung, bei der die Raiffei-

Fotos: Markus Dietler
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senbank nicht in irgendeiner Form engagiert
ist, vom Zwei-Dorfer-Fest — ein Anlass des
Alters- und Pflegeheims Oberwil-Bottmin-
gen — bis hin zum Gewerbeverein.»

Zwei Tage pro Monat

Gerade weil er gewusst habe, welche sorg-
filtig etablierten Strukturen hinter der Raiff-
eisenbank Oberwil stiinden, habe er sich
auch mit gutem Gewissen zur Verfiigung
stellen konnen, sozusagen als Aussenste-
hender gleich die Funktion des Prisidenten
des Vorstandes zu iibernehmen — eine Funk-
tion, die Ley iibrigens rund zwei Tage pro
Monat beschiftigt.

Nichts gegen die enge Verankerung in der
Dorfbevolkerung — aber konnen daraus fiir
die Mitglieder der Raiffeisen-Behorden
nicht auch Probleme mit der Vertraulichkeit

entstehen? Die Behordenmitglieder seien
natiirlich der Schweigepflicht und dem
Bankgeheimnis unterworfen, gibt Ley zu
bedenken. Zudem habe man organisatorisch
entsprechende Vorsichtsmassnahmen ge-
troffen: So diirften — nur als Beispiel - die
Verwaltungsratsmitglieder keine Papiere




aus den Sitzungen mitnehmen und wiirden
ihnen auch keine zur Vorbereitung zuge-
sandt. Sie trifen sich vielmehr drei viertel
Stunden vor der eigentlichen Sitzung zum
Aktenstudium im Sitzungsraum. Klar konne
die Stirke der Ndhe zum Kunden in einzel-
nen Fillen auch die Kehrseite haben, rdumt
Ley ein, dass sich jemand sage, weil der und
der dort sitzt, wihle ich eine andere Bank.
Aber dieses als gering einzustufende «Pro-
blem» bestehe auch bei andern Banken, ja
bei simtlichen Dienstleistungen, gerade in
kleineren Ortschaften, wo jeder jeden ken-
ne.

«Positiv konservativ»

Welches sind nun die Hauptunterschiede
zwischen Raiffeisen und diesen andern Ban-
ken? Als erstes nennt Peter Ley ein «im po-
sitiven Sinn konservatives Geschiftsgeba-
ren»: So werde die Auswahl des Hypothe-
karkunden sehr vorsichtig, beinahe wihle-
risch vorgenommen — «wir kennen ja auch
jeden einzelnen und das Objekt, das er bear-
beitet». Die Raiffeisenbanken seien in ihren
Schitzungen zuriickhaltend, verlangten die

Nach der Umbenennung des Vorstandes
bestehen die Behorden der einzelnen
Raiffeisenbanken - wie auch diejenige von
Oberwil, Bottmingen, Biel-Benken - nun
neben der Generalversammlung als ober-
stem Organ aus Verwaltungsrat und Auf-
sichtsrat. Sie missen beide mindestens
drei Mitglieder haben, in Oberwil sind es
nach der Fusion mit der Raiffeisenbank
Bottmingen im Jahre 1990 zurzeit sieben
respektive fiinf. Die beiden Gremien tagen
acht- bis zehnmal jahrlich, normalerweise
getrennt. Gemeinsame Sitzungen finden
in Oberwil etwa zu den Themen Zinspolitik
oder Bankrevision statt.

Der Verwaltungsrat setzt laut Statuten die
fir die Geschéftsflihrung erforderlichen
Reglemente in Kraft, insbesondere was die
Gewahrung und Kiindigung von Darlehen
und Krediten — in Oberwil wird jedes Kre-
ditgeschaft dem Verwaltungsrat unterbrei-
tet - sowie die Festsetzung der Zinssatze
betrifft. Er legt die Geschaftspolitik fest, ist
verantwortlich fiir die Einrichtung und Auf-
hebung von Geschaftsstellen sowie fiir die

Verwaltungsrat und Aufsichtsrat

Liegenschaften und stellt den Verwalter
an.

Der Aufsichtsrat seinerseits kann keine Ak-
tivgeschafte bewilligen, (iberwacht jedoch
die Tatigkeit des Verwaltungsrates sowie
die Geschaftsfiihrung des Verwalters und
amtet somit als eine interne Kontrollstelle,
die beim Auftauchen von Missstanden je-
derzeit eine ausserordentliche Generalver-
sammlung einberufen kann.

Peter Ley, Verwaltungsratsprasident der
Raiffeisenbank Oberwil, Bottmingen, Biel-
Benken, schatzt die Arbeit des Aufsichtsra-
tes, der ihm uber die Schulter blickt: «Es
gibt nichts Angenehmeres als einen Revi-
sionsbericht, der festhalt, alles sei in Ord-
nung.» In Oberwil standen die beiden Réte
in einem partnerschaftlichen Verhaltnis,
konnten Fragen im Gesprach rechtzeitig
abgeklart werden. Der Aufsichtsrat tiber-
nehme keine Polizistenrolle. Und wenn es
dennoch etwas zu korrigieren gebe, kénne
umgehend Remedur geschaffen werden.
Er konnte so sein Amt als Verwaltungsrats-
prasident beruhigt versehen. (md.)

Amortisation der zweiten Hypothek und
verglichen die entstehende Belastung mit
dem Einkommen — Hypozins und Nebenko-
sten diirften nicht mehr als einen Drittel des
Einkommens ausmachen. «Denn», so der
frischgebackene Verwaltungsratsprisident

«es niitzt auch dem Kunden nichts, wenn er
ein Objekt kauft, das er dann doch nicht hal-
ten kann.»

Dank diesem Vorgehen habe die Bank die
Gewissheit, dass sie in ihrem Portefeuille
keine {iiberhypothezierten Objekte habe.
Schliesslich wolle man Ley ja nicht doppel-
te Arbeit verschaffen, fiigt Gutzwiller au-
genzwinkernd hinzu: einmal als Verwal-
tungsratsprasident und zweitens als Fiirsor-
geprisident, zu dem diejenigen kdmen, die
ihre Schulden bei Raiffeisen nicht mehr be-
zahlen konnten...

Und der Erfolg gibt der vorsichtigen Politik
der Raiffeisenbank Oberwil, Bottmingen,
Biel-Benken recht: Nach der Schliessung
der Spar- und Leihkasse Thun trafen laut
Peter Ley kaum Anfragen verunsicherter
Kunden ein, von einem Gelderabfluss ganz
zu schweigen: vielmehr wuchsen die Mittel
um 5,75 Prozent an, und die Bilanzsumme
stieg um 7 Prozent auf 64,6 Mio. Franken.
Wenn das nicht von Vertrauen in Peter Leys
Crew spricht...

Selbst die Kunst im Sitzungszimmer

der Raiffeisenbank Oberwil, Bottmingen,
Biel-Benken ist einheimisch:
Verwaltungsratsprasident Peter Ley
neben einem Gemalde des Oberwiler
Kunstmalers Jacques Diiblin.
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Eigentlich mochten wir
nur gute Schweizer(innen) sein

Vom auch schwierigen freundeidgendssischen Verhéltnis

zwischen Deutschschweiz und Wallis -
oder gelegentlich fiihlen sich alle falsch verstanden

In diesem Monat feiert der Oberwalliser
Verband der Raiffeisenbanken sein 75-Jahr-Jubilaum.
Fir «Panoraman» Anlass, einen etwas tieferen
Blick in den oft missverstandenen Kanton Wallis zu
werfen. Der Autor des folgenden
Artikels, Luzius Theler, ist Journalist -
und Walliser.

Foto: WVV

Ziel von Touristen aus aller Welt:
Zermatt und das Matterhorn.




anche Kantone und einige Regio-
nen, die sich an den Tellerrand
des helvetischen Bundesstaates

gedringt fiihlen, sind versucht, den Mahn-
finger des iibersteigerten Regionalismus zu
erheben, das Banner gar des Separatismus
zu hissen und kurzum irgendwelche politi-
schen Weltuntergdnge zu prophezeien.
Kaum verwunderlich, wenn gelegentlich
schweizerische Freistaaten und Republiken

Von Luzius Theler

zur Ausrufung kommen. Im gutschweizeri-
schen Umgang sind das schroffe Misstone,
politisch-kindliche Trotz-Reaktionsmuster
auch. Doch gleich so arg kommt’s kaum.
Denn Hauskrach stellt sich dort ein, wo
Mutter Helvetia dem Kindchen des aufbe-
gehrenden «Kantonligeistes» gerade wieder
irgendwelches Sonderspielzeug verwehrt...
Trotz berggebietspolitischer Sensibilitdten
und regionalpolitischer Riicksichten sind
heute ein paar Walliser Politiker unter der
Bundeshauskuppel zu gesamtschweize-
risch-komplexerer Denkensart durchaus be-
fahigt und dringen nicht gleich mit der ver-
balen Streitaxt auf die Bundesstaatlichkeit
ein. Doch auch abgesehen einmal davon,
dass Profilneurosenkavaliere gelegentlich
auf Wahl-Dornen sitzen, triiben Irritationen
das Verhiltnis zwischen dem Wallis und der
«Ausserschweiz».

Bergler sind Realisten

Es sind dies schwirende und damit emp-
findliche Reizfldchen, die teils noch unter
den Phantomschmerzen ferner bundesstaat-
licher Geburtswehen leiden. Aber darob im
Wallis gleich die «République du Simplon»
auszurufen — {ibrigens schon dem Namen
nach mit einem Hautgdut des Franzosenein-
falls und der Begriindung des «Département
du Simplon» behaftet — das erntet im Wallis
bei aller tatsdchlichen oder vermeintlichen
«Bernverdrossenheit» eher Kopfschiitteln
als frenetischen Beifall. Bergler(innen) sind
eben nicht Phantasten, sondern Realisten
und schon lange vor dem staatspolitischen
Fall eines Falles halt eben doch — Schwei-
zer(innen)...

Wo sollten wir guten Walliser(innen) denn
auch hin — ausser fein brav in der Eidgenos-
senschaft bleiben und mit ihr zusammen die
anstehenden Fragen im Zusammenhang mit
der europidischen Integration erdrtern, erdul-
den und wohl auch ein wenig erleiden. Etwa
zu den Franzosen? Die haben sich vor knap-

pen 200 Jahren brennend, sengend, pliin-
dernd und mordend griindlich empfohlen.
Oder gar ab ins Ossola, zu den Italienern?
Die halten es mit den franzosischen Zentra-
listen und machen mit ihren Randregionen
wenig Federlesens und verwechseln Fodera-
lismus am Ende sicher mit irgendeiner un-
geniessbaren helvetischen Fressalie. Diirfte
es denn am iiblen Ende eine eigene Repu-
blik sein, trotz besserem Wissen und auf ei-
gene Faust und Rechnung? Nicht schlecht.
Sitten ist nicht Delémont. Das konnte ja hei-
ter werden, wo wir uns untereinander am
liebsten und am heftigsten befehden und be-
kriegen und die Kopfe tiichtig schamponie-
ren.

Enges Abhéngigkeitsverhiltnis

Auch anderswo in der Schweiz kommen re-
gionalpolitische Dissonanzen unter — einmal
abgesehen vom latenten Konflikt im Jura:
im Tessin mit seiner Lega, in der Ost-und
Nordschweiz, weil sie keine oder weil sie ei-
ne Eisenbahnlinie bekommen, ichzt es im
innerregionalen Gebilk.

Im Wallis wird die regionalistische Uberbe-
tonung durch mehrere und gleichzeitig auf-
tretende historische, psychologische, wirt-
schaftliche und politische Faktoren begiin-
stigt. Aber sie sind fast immer gleichzeitig

auf das vielleicht sogar zu enge Abhingig-
keitsverhiltnis vor allem in wirtschaftlichen
und politischen Belangen vom «Mutter-
land» zuriickzufithren und entspringen sel-
ten separatistischem oder gar sezessionisti-
schem Denken. Darum kamen Abldsungs-
geliiste bis anhin eigentlich nie iiber den
Stellenwert eines politischen Scherzartikels
oder eines rhetorischen Kunstgriffs hinaus.

Das Nein von 1848

Die Hintergriinde indes dieser Storanfillig-
keit des Beziehungsgeflechts zwischen ei-
nem Randkanton und dem Bundesstaat sind
ausleuchtenswert. Das Wallis hat im Laufe
seiner Geschichte gegen den Norden und
auch — aber weniger hiufig und heftig — gen
Westen gefochten, mit dem Siiden jedoch
nach dem Friedensschluss im Ossola im
15. Jahrhundert schwungvollen Handel ge-
trieben. Das Land erduldete den spiten Ein-
tritt in die Eigenossenschaft nach der napo-
leonischen Knechtschaft eher, als dass es
ihn herbeigesehnt hitte. Doch auch das ist —
anders als der siiffige Chasselas und der zur
Raclette geschmolzene Kése — keine typi-
sche Walliser Spezialitét.

In guter Gesellschaft mit so respektablen
Stiinden wie Uri, Schwyz, Ob- und Nidwal-
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den, Zug, Appenzell Innerrhoden und Tes-
sin lehnt das entnervte Volklein eines ver-
armten Landstrichs nach den Wirren des
Sonderbundskrieges im August 1848 die
Bundesverfassung ab. Mit der Versprithung
der frommen freundeidgendssischen Den-
kensart tat sich die Walliser Schule noch bis
in die fiinfziger und sechziger Jahre dieses
Jahrhunderts hinein schwer. So delektier-
ten sich die jungen Oberwalliser(innen)
withrend des Geschichtsunterrichts an den
blutriinstigen Schilderungen beispielsweise
der Schlacht bei Ulrichen. Deren Held,
ein hiinenhafter Mensch mit Namen Tho-
mas Riedin, hatte sich zum erwihnten
Anlass aus sieben Eisenhebeln eine nette
Keule geschmiedet, um damit iiber 40 Ber-
ner vom Leben zum Tode zu beférdern —
das letzte Dutzend laut dem offiziellen Wal-
liser Schullesebuch in weitgehend ge-
schwichtem, weil ausgeblutetem Zustand,
da einer dieser feigen Kerle von Bernern
sich totgestellt und den keulenschwingen-
den Heroen von unten herauf irgendwel-
che lebenswichtige Innereien aufgeschlitzt
hatte.

Die ersten Saisonniers

Wahre psychologische Abgriinde tun sich
bei einer Riickschau selbst noch auf die
Zwischenkriegszeit und die frithen Nach-
kriegsjahre auf — vor allem bei der ilteren
Generation. Unsere Viter waren vor den Ita-
lienern die Saisonniers in den Baubaracken
der deutschen Schweiz und holten sich als
Mineure beim Bau der grossen Staumauern
im Vortrieb die silikosen Staublungen, wel-
che die Mannen halber Dérfer im besten Al-
ter dahinraffte. Die gewitzten Arzte im Sol-
de der Versicherungsgesellschaften brach-
ten dies nicht mit dem eingeatmeten feinen
Steinstaub hinter den Bohrhimmern an der
Stollenbrust in Zusammenhang, sondern —
halt mit den Trinkgewohnheiten der Arbei-
ter! Die Familien kamen so lange Zeit um
das dringend benétigte Krankengeld und die
Gesellschaften um die Ausrichtung von
Renten...

Unsere Miitter verdienten sich als Haus-
haltshilfen in Herrschaftshiusern und gast-
gewerblichen Betrieben das Brot jener un-
guten alten Zeit, da die kinderreichen Fami-
lien einer lange Zeit in agro-pastoralem
Selbstversorgungsdenken verharrten Ge-
sellschaft hinter den paar Kuhschwinzen
und auf kaum bettlakengrossen, steinigen
Ackerlein nicht mehr satt wurden. Finden
sich nicht vielleicht auch in diesen Umstén-
den die Wurzeln fiir eine subtile, aber gele-

gentlich wieder spiirbare Verichtlichkeit
nordlich der Alpen fiir diese Walliser(in-
nen), die doch eh ein Vélklein von Riipeln
und Rabauken wiren und von unverfrorenen
Subventionsheischern und heimlichfeisten
Weinpanschern obendrein?

Die Originale sterben dahin

Bis in die jiingste Vergangenheit sind solche

freundneidgendssische Mutmassungen wal-
liserseits mit kollektiven Minderwertig-
keitsgefiihlen quittiert worden, die nicht sel-
ten in ibertriecbene Wallisertiimelei, gele-
gentlich in wiiste und unflitige Beschimp-
fungen des touristischen Publikums ausarte-
ten. Dann mussten sich die oft freilich pene-
trant auftretenden touristischen Devisen-
bringer(innen) im Prospekt nicht genannte
«Grundwahrheiten» anhoren — etwa vom
dem Schlage, dass sie nichts weiter wiren
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als tumbe, rotbesockte und moglichst noch
kurzbehoste Daumenlutscher, «Griezini»
eben, die nun von rein gar nichts unter der
Walliser Sonne auch nur den leisesten und
blassesten Schimmer hétten.

Aber die Saft- und Kraftwurzeln, die Wider-
borstigen und die Originale sterben dahin.
Der eben noch oberflichlich-abschitzige
Unterton vom Reisenden zum Bereisten ver-
kehrt sich ins Gegenteil. Inzwischen hat ja
auch der hinterste Skiliftangestellte spitzge-
kriegt, dass die meisten Géste in den {ibrigen
48 Wochen des Jahres auch nur eifrig
buckeln und strampeln. Herr und Frau Tou-
rist sind ganz betupft, wenn die Einheimi-
schen so tun, als kenne man sie nicht, wenn
sie in der Dorfbeiz auf alte Freunde machen
und um jeden Preis eine Runde schmeissen
wollen...

Hoher Preis

Das Land hat fiir seine bautouristische
Sturm- und Drangzeit einen hohen Preis be-
zahlt: mit Uberbauungen im Rhonetal und in
einem Teil der touristischen Bergstidte, die
an Hisslichkeit mit Ziircher Vororten wett-
eifern; mit zerknautschten, radikalplanierten
Pisten-Landschaften, die an zu oft geliftete
Gesichter reicher Amerikaner(innen) erin-
nern; mit einer breit um sich greifenden
Mentalitét, die fiir alles nur noch den Preis
und keinen Wert mehr kennt...

Wenn der Tourismus nicht definitiv dem
Tourismus an die Gurgel soll, tut Besinnung
not und Umkehr — beides heute in Ansétzen
zu erkennen, weniger wegen bundesberni-
schen Raumplanungsverordnungen, denen
eh niemand nachlebt (angefangen bei der
Regierung bis hin zu den Gemeinden), son-
dern aus Erschiitterung und Betroffenheit
vorerst noch einer Minderheit der Bevolke-
rung {iber das, was ein paar weitere Jahre
der Fortschreibung heutiger Fehlentwick-
lungen zwangsldufig anrichten wiirden.

Der Gast muss ohnehin von der Vorstellung
Abschied nehmen, dass an jeder zweiten
Ecke des Ferienlandes Wallis ein wackerer,
geniigsamer, trachten- oder wenigstens heu-
tragender und im tibrigen etwas diimmlicher
Bergbewohner vor lauter Alplergliick bei-
nah am Verbldden wiire.

Jugend setzt auf Bildung

Vieles hat sich zwar nicht einzig zum Guten
gewandt. Aber manches schon, und darob
sind die Walliser(innen) selbstbewusster ge-
worden. Die Jugend nutzt ein stark verbes-

75 Jahre
Oberwalliser
Verband
der Raiffeisen-
banken

sertes Bildungsangebot fleissig und nimmt
nach und nach auch fiihrende Positionen
ein, die bei der Industrie, aber auch bei den
wichtigeren Regiebetrieben des Bundes bis
in die jlingere, Vergangenheit hinein fast
ausschliesslich mit Fachleuten aus der
Deutschschweiz besetzt wurden. Den Ein-
heimischen reichte es damals nur bis zum
Werkmeister — so einer Gliick hatte und ein
paar Beziehungen obendrauf.

Im Oberwallis, wo den Menschen der harte
Klang der Fabriksirene weit vertrauter war
als die tdgliche lauretanische Litanei des
Kapitals in Form der friiheren Mittags-Bor-
senkurse am Radio, findet sich kaum Ak-
tienbesitz der ansdssigen Schliisselindustri-
en wie der AL-Konzern, der rund 80 Pro-
zent der Industriearbeitsplitze im Ober-
wallis an sich bindet oder der Scintilla AG,
die in St.Niklaus in den letzten Jahrzehn-
ten die vielleicht erfolgreichste Bergge-
biets-Forderungspolitik  betrieb, die im
deutschsprachigen Wallis je unterkam. Die
Dividenden und Tantiemen fliessen nord-
warts. ..

Das mag die latente Industriefeindlichkeit
erkldren, die bis in die fiinfziger Jahre hinein
die Abkdmmlinge einer bduerlichen Selbst-
versorgungsgemeinschaft die Fabrikhallen
fluchtartig verlassen liess, wenn daheim das
Heu trocken war. Im Herzen sind sie lange
Zeit noch Bauern geblieben...

«Weisse Kohle»

Heute ist sich die Bevolkerung des Werts et-
wa der eigenen Wasserkraft — ein Drittel der
schweizerischen Produktion geht im Wallis
tiber die Turbinen — sehr wohl bewusst. Das
zeigte die breite Zustimmung des Volkes
zum neuen kantonalen Gesetz iiber die
Nutzbarmachung der Wasserkraft, das ei-
nerseits wohl einen partnerschaftlichen Um-
gang mit den Konsumenten des Mittellan-
des festschreibt, aber ebenso die Nutzung
dieser wichtigen Ressource in eigener Regie
vorsieht. Das Wallis will nicht noch einmal
abseits stehen, wenn in den nédchsten Jahr-

zehnten die meist auf 80 Jahre befristeten
Konzessionen fiir die hydroelektrischen
Kraftwerkanlagen ablaufen.

Die hochwertige und erneuerbare «Weisse
Kohle», dieser energietechnische Gliicksfall
aus Niederschlidgen, aus der Erdanziehungs-
kraft und aus dem Gefille zwischen den ge-
waltigen Speicherseen der Alpen und den
zwischengeschalteten Turbinen der Kraft-
werkzentralen, stammt zu einem Drittel aus
dem Wallis, wo vor allem die Wasserrechts-
gemeinden am Heimfall der Anlagen nach
Ablauf der Konzession interessiert sind. Al-
le nassen Teile der Kraftwerkanlagen fallen
nach Ablauf der Konzessionen kostenlos an
den Eigentiimer der Wasserrechte — aller-
meist Gemeinden und dann noch der Kanton
— zuriick, die iibrigen Anlageteile «zu billi-
ger Entschadigung».

Chance nicht verpassen

Das neue Gesetz iiber die Nutzbarmachung
der Wasserkraft setzt denn auch eindeutig
wirtschaftspolitische Schwerpunkte: Die Si-
cherung der bestehenden und die Ansied-
lung neuer Arbeitspldtze sollen iiber den
Hebel der Wasserkraft betrieben werden.
Der Kanton ist entschlossen, diese histori-
sche Chance nicht ungenutzt verstreichen zu
lassen, wie vor Jahrzehnten, als weder die
Mittel des Kantons noch der Glaube an die
Zukunft der Wasserkraft ausreichten, um
massgebliche Beteiligungen an den damals
entstehenden Wasserkraftwerken anzustre-
ben, die bis zum Konzessionsablauf aller-
meist von Stddten und Kantonen des Mittel-
landes gehalten werden.

Darum achten die Wasserschlosskantone
auch jetzt im Vorfeld der Abstimmung iiber
die Gewisserschutz-Initiative dermassen ei-
ferstichtig auf ihren ungeschmilerten Ho-
heitsanspruch und die vollstidndige Verfii-
gungsgewalt liber den Wassersegen. Wer
sich versucht sieht, iiber bundesrechtliche
Kniffe oder den Weg des Volksbegehrens
die Anwartschaft der Gemeinden und Kan-
tone im Berggebiet zu schmilern, der erntet
einen Sturm der Entriistung.

Am Beispiel der Restwasserproblematik
und des Konflikts zwischen Wassernutzung
auf der einen und dem okologischen An-
spruch auf intakte Landschaften und natur-
belassene Bach- und Flussldufe auf der an-
dern Seite lassen sich aber auch trefflich
berggebietseigene Unterlassungssiinden
auflisten. Seit Jahr und Tag schon wurde im
Kantonsparlament von der ungeliebten, aber
rithrigen Opposition des Oberwallis Studien
zum heiklen Thema verlangt, damit man bei
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den Beratungen in Bern und bei nun anste-
henden Volksabstimmungen nicht dastiinde
wie die Ochsen am Berg.

Konflikt Okologie—Okonomie

Aber Sachpolitik ist nur in zweiter Linie,
wenn iiberhaupt, gefragt. Man passioniert
sich fiir innerparteiliche Rénkespiele, fiir ir-
gendwelche Personalkungeleien oder gerade
noch fiir die nichsten Wahlen — aber leider
nur selten fiir die Vertiefung von sachpoliti-
schen und wirtschaftlichen Fragen. Und just
diese Konzept- und Rezeptlosigkeit récht
sich oft und verwehrt Anliegen der Gebirgs-
kantone den Durchbruch. Im Berggebiet
wird beispielsweise die bundesrechtlich ver-
ankerte Schranke fiir den Wasserzins — ein
seltsamer Fremdkorper in einem Land, wo
die freie Marktwirtschaft doch sonst sogar
vor den Grundrechten im Munde gefiihrt
wird — nur mehr mit Murren und mit Grollen
akzeptiert, weil sie nach dem Empfinden der
Bergler(innen) die Wasserrechtsertrige un-
zulissig schmilert.

Fiir eine breite Frontbildung im Verbund mit
den Umweltschiitzern, die man in eine Rest-
wasserregelung vor den parlamentarischen
Durchgéngen hitte einbinden miissen,
reichte die politische Imagination leider
(noch) nicht aus. Statt dessen wird der Kon-
flikt zwischen Okologie und Okonomie
wacker geschiirt. Dabei hitte hier ein histo-
rischer Kompromiss beispielsweise den
Nutzungsverzicht fiir die wenigen noch un-
bertihrten Wasserldufe und auf harte Spii-
lungen von Stauseen auf der einen Seite und
auf verzdgernde Einsprachen beim Ausbau
bestehender Kraftwerkanlagen auf der an-
dern Seite zum Inhalt haben konnen.

50 Prozent Bodenbesitzer

Dann braucht es auch Verstdndnis fiir einen
Randkanton, so er gelegentlich als enfant
terrible auftritt, wenn ihn die harte und hau-
fig genug undifferenzierte Knute der Bun-
desgesetzgebung mitten ins Selbstverstind-
nis trifft. Fast jeder zweite Walliser, jede
zweite Walliserin sind kleine Bodeneig-
ner(innen) und und reagieren auf Eingriffe
in diesem Bereich entsprechend sauer. Aber
gleichzeitig miissen wir bei niichterner Be-
trachtung zugeben, dass sich zum Beispiel
der Baustopp ausserhalb der Bauzonen im
Zuge des Gewisserschutzes segensreich
auswirkte. Derartige Einsichten brechen
sich nur allméhlich Bahn. Und bis man im
Kanton die gewiss zahlreichen Einsprachen

Die Dreikénigskirche in Vis

p.

der Umweltorganisationen als Folge eigener
Verfahrensmingel oder rechtlicher Unsau-
berkeiten begreift, muss sich zuerst das
Rechtsverstindnis wie der Aufgabenbegriff
der kantonalen Verwaltung schweizeri-
schem Zuschnitt annidhern.

Vorerst versucht man die Zéhmung der wi-
derspenstigen Okologen mit der Brechstan-
ge, indem Ritter vom Orden der Immobili-
enspekulation, Politiker und pikanterweise
auch Chefbeamte, die direkt mit den Re-
kursdossiers der Umweltschutzorganisatio-
nen befasst sind, oft genug breite verfah-
rensrechtliche Angriffsflichen bieten. Und
klaglich scheiterte vor Jahren auch der Ver-
such, den im Wallis besonders aktiven
WWF zu unterwandern. Die Baulowen,
Parteistrategen und leitenden Diener der Of-
fentlichkeit schrieben sich zu Dutzenden in
die Mitgliederreihen des WWF ein, um den
amtierenden Vorstand zu kippen. Doch der
Handstreich misslang, weil die «echten»
WWE-Mitglieder gleich in Hundertschaften
zur  Generalversammlung  aufmarschier-
ten...

Kaum Kompensation von Bern

Wenn diese Kreise alle Umweltschiitzer und
auch die politische Opposition der «Verhin-
derungs- und Verschleppungstaktik» be-
zichtigen, verschweigen sie, dass die politi-
sche Mehrheit oft genug im Kanton und in
Gemeinden gesetztes Recht — vor allem
wenn es um Bundesrecht geht — nur wider-
willig befolgt.

Andererseits hitte das Wallis mit Bundes-
bern, das ihm eine tiberdurchschnittlich ho-
he Militirbelastung zumutet, aber kaum
Kompensationen in Form von Arbeitsplét-

zen und Auftrigen leistet, noch manch ein
verteilungspolitisches Hithnchen zu rupfen.
Nur zu gerne werden weiter die spezifischen
Anliegen einer quer zu schweizerischen
Strukturen liegenden Walliser Landwirt-
schaft geopfert — vor allem zu einer Zeit, da
frilher bewusst aufgebauter Grenzschutz
zum schnoden Protektionismus gerdt und
die einstmals grosse Macht der Bauern-
schaft gebrochen ist.

Obwohl die Weinwirtschaft zu den kleinsten
Subventionsempfingerinnen der schweize-
rischen Agrarwirtschaft gehort, kiihlt sich
der Aussenhandel seinen Mut vorziiglich an
der einheimischen Winzern, die freilich
reichlich Anlass zur Riige bieten, weil sie
das subtile Spiel von Angebot und Nachfra-
ge nicht begreifen wollen. Schliesslich muss
sich in der schweizerischen Politik auch
phonstidrker bemerkbar machen, wer nicht
tiber eine einflussreiche Lobby gebietet. Die
Basler(innen) und die Ziircher(innen) kon-
nen ihre Anliegen sicher leiser und lockerer
durchsetzen, so sie gegeniiber Bundesbern
denn iiberhaupt noch einen Wunsch frei hét-
ten...

Vielleicht hat das getriibte Verhiltnis zwi-
schen den sehr unterschiedlichen Landestei-
len auch mit einem Syndrom zu tun, das zur-
zeit bei den DDR-Bewohnern zu orten ist:
Diese hemmungslose, unverhohlene Gier all
derer, die von der rasenden Angst umgetrie-
ben werden, endgiiltig und unwiderruflich
zu kurz zu kommen. Zuriickhaltende No-
blesse, tadellose Contenance und spitzméau-
lige Gourmandise — auch regionalpolitisch
besehen — sind nicht von ungefihr Sache de-
rer, die gewohnt sind, satt vom Tisch zu ge-
hen...

Daher auch riihrt die Aufsdssigkeit, daher
kommt eine gewisse Renitenz und jene Un-
botmissigkeit, die nicht nur in der Sache,
sondern vielleicht sogar in der Wesensart
des Volkleins am Rotten begriindet sein
mag. Nicht nur die Geschichte, also die kol-
lektiven Erfahrungen und deren Einord-
nung, formen und prégen, sondern auch die
Topographie.

Wir werden von unserem Land geprigt und
gezeichnet. Alle haben wir sie brand-
schwarz im Bauch und im Gemiit, die Gotik
und den Barock, die Zacken, die Grate und
die Verwerfungen der gewaltigen Land-
schaft. Aber trotz allem: Im Grunde der Din-
ge sind wir nichts lieber als gute Schwei-
zer(innen), die einfach nur ein wenig anders
sind: ein wenig lebhafter, ein wenig kratz-
biirstiger, ein wenig individualistischer, ein
wenig eigenwilliger...
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Bald mehr Rapsfelder in der Schweiz? Da werden wohl auch noch die Politiker
ein Wort mitzureden haben.

Rapsol als Treibstoff
fiir Dieselmotoren

Schweizer Bauern bald als Treibstoffproduzenten?

Bis 1996 werden in der Schweiz etwa 80000 Hektaren landwirt-
schaftliche Produktionsflache frei, je zur Halfte aus dem Acker-
bau und dem Futterbau. Darin ist die Auswirkung der vom Bund
geforderten extensiven Produktionsformen bereits beriicksich-
tigt. Nebst der Anlage von 6kologischen Ausgleichsflachen und
Griinbrache kénnte ein Teil dieser freiwerdenden Flachen auch
zum Anbau nachwachsender Rohstoffe genutzt werden. Roh-
stoffe fiir den Energiebereich, aber auch fiir Industrie-Grund-
stoffe.

Fotos: FAT

echnisch weit entwickelt und relativ
rasch zur Einfithrung bereit ist die
Verarbeitung von Rapsol zu Biodie-

sel. Dieser ist biologisch abbaubar und ldsst
sich ohne Verdnderung des Dieselmotors

Von Ulrich Wolfensberger

anstelle von herkommlichem Diesel6l ver-
wenden. Der Einsatz von Biodiesel ergibt
deutlich weniger Schwarzrauch und wirkt
dem CO»,-Anstieg in der Atmosphire entge-
gen.

Raps hat in der Schweiz eine lange Traditi-
on. Die derzeitige Anbaufléche fiir Speisedl
von 17000 Hektaren liesse sich unter Be-
achtung der Fruchtfolgefliche nahezu ver-
doppeln. Auf dieser Zusatzfliche konnten
rund 20 Millionen Liter Biodiesel gewon-
nen werden, eine Menge, die ausreichen
wiirde, um jeden zweiten Dieselbus des 6f-
fentlichen Verkehrs oder jeden sechsten
Landwirtschaftstraktor mit umweltfreundli-
chem Treibstoff zu betreiben.

Rapsol und Biodiesel
Wenn bald wieder die Rapsfelder gelb

blithen, kann man erwarten, dass im kom-
menden Juli von jeder Hektare ein Ertrag
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von ungefihr 3000 Kilogramm Rapssaat ge-
droschen und daraus in den Olmiihlen rund
1300 Liter Rapsol abgepresst wird. Dabei
fallen auch etwa 1800 Kilogramm Rapsol-
kuchen oder Rapsschrot an, was als eiweiss-

Test vorwiegend
positiv: Biodieser-Bus
der Ziircher
Verkehrsbetriebe.

staunlich: Die Viskositit sinkt, und die Ce-
tanzahl — das ist ein Mass fiir die Ziindwil-
ligkeit des Treibstoffes — steigt ungefihr auf
die Werte des DieselGls.

Und nun kann man tatsdchlich Biodiesel

Rapsol als Treibstoff
fiir Dieselmotoren

reiches Futtermittel den Tieren verfiittert
werden kann. Das raffinierte Rapsol — mit
den heutigen Rapssorten ein ausgezeichne-
tes Salatol — besteht aus grossen Fettsiure-
Molekiilverbinden, welche die typisch 6lige
Zihflissigkeit bewirken. Diese hohe Visko-
sitit ist schuld daran, dass sich das Ol nicht
ohne weiteres als Treibstoff in Dieselmoto-
ren verwenden ldsst, jedenfalls nicht in den
bekannten und verbreiteten Ausfiihrungen.
Speziell konstruierte Motoren, beispielswei-
se die Elsbett-Motoren, werden zwar mit
solchem naturbelassenen Pflanzendl fertig,
aber wie gesagt, sie miissen extra dafiir ge-
baut sein.

Nun besteht aber die Moglichkeit, statt den
Motor dem Treibstoff anzupassen, umge-
kehrt den Treibstoff fiir die bestehenden
Motoren vertriglich zu machen. Dies wird
durch den chemischen Prozess erreicht, den
man Umesterung nennt und bei dem die
grossen Molekiilverbinde durch Zugabe
von Alkohol in kleinere Molekiilketten auf-
gespalten werden. Der so erzeugte Rapsme-
thylester (RME) wird jetzt eben Biodiesel
genannt. Als Nebenprodukt fillt Glyzerin
an, ein Ausgangsstoff fiir pharmazeutische
und kosmetische Erzeugnisse.

Was dieser einfache Prozess bewirkt, ist er-

einfiillen und abfahren, ohne die geringste
Motoranpassung vorzunehmen.

Auf dem Priifstand...

Die eidgendssische Forschungsanstalt fiir
Betriebswirtschaft und Landtechnik in Téni-
kon (FAT) wollte es genau wissen. Drei
Traktoren kamen auf den Priifstand und
wurden beziiglich Leistung, Verbrauch und
Emissionen getestet. Was man schon auf-
grund ausldndischer Berichte vermutete, be-
stitigte sich mehrheitlich. Gegeniiber dem
Dieselbetrieb bleibt die Leistung mit Bio-
diesel unverdndert, jedoch verbraucht der
Motor bei Vollast etwa 12 Prozent mehr
Treibstoff, entsprechend dem geringeren
Energieinhalt (Heizwert). Dafiir fehlen die
schwarzen Rauchfahnen aus dem Auspuff!
Die Schwarzrauchwerte sind bei allen Dreh-
zahlen bis zu 50 Prozent besser.

Bei den anderen Abgaswerten ist der Ein-
fluss der Motorauslegung und -einstellung
grosser als der des Treibstoffes. Die Resul-
tate sind dementsprechend unterschiedlich
bei Kohlenmonoxid (CO), 12 bis 44 Prozent
besser bei den Kohlenwasserstoffen (HC)
und 3 bis 28 Prozent schlechter bei den
Stickoxiden (NOy).

Was bei diesen Messungen nicht zum Aus-
druck kommt, ist die positive Wirkung der
Schwefelfreiheit des Biodiesels. Schwefel-
sdure, mitverantwortlich fiir den sauren Re-
gen, wird aus diesem Treibstoff keine frei-
gesetzt.

...und im Feld

Nach solch ermutigenden Messungen wollte
man wissen, wie denn die Bewihrung in der
Praxis aussieht. Bauer Ruedi Weber vom
Haldenhof in Frauenfeld war bereit, seine
zwei Traktoren mit Biodiesel zu betreiben.
Im Juli 1989 wurde seine Tankstelle erst-
mals gefiillt. Seither verbrauchten die Ma-
schinen in 3000 Arbeitsstunden rund 10000
Liter Biodiesel. Die tigliche Arbeit wurde
nie beeintrdchtigt, ausser dass an den paar
kiltesten Wintermorgen das Starten des
Motors etwas Miihe bereitete. Auch die
Schmierung des Aggregates war zu kei-
ner Zeit gefdhrdet, was durch stindige
Schmierdlanalysen kontrollierte wurde. So-
zusagen einen Schonheitsfehler ergab dieser
Praxisversuch, indem einzelne Motorteile,
die von Treibstoff benetzt wurden, viel Far-
be verloren. Biodiesel 16st die {ibliche Ein-
komponenten-Farbe auf.

Test mit Bussen

Die Idee war bestechend: Busse des stidti-
schen Verkehrs sollen mit Biodiesel fahren.
Erstens kommt der Vorteil der massiv redu-
zierten Rauchwolken am besten in der Stadt,
also bei konzentriertem Einsatz von Motor-
fahrzeugen, zum Tragen. Und zweitens wi-
re es logistisch sinnvoll, die relativ geringe
Biodieselmenge, die in der Schweiz produ-
ziert werden kann — 20 Millionen Liter sind
etwa 1,5 Prozent des gesamten DieselGlbe-
darfs —, an wenige Grossverbraucher zu lie-
fern. Die FAT fand in den Verkehrsbetrie-
ben der Stadt Ziirich (VBZ) einen Partner,
der zur Durchfiihrung eines solchen Ver-
suchs mit fiinf neuen Mercedes-Bussen be-
reit war. Dieses Vorhaben wird auch von
den Bundesamtern fiir Landwirtschaft und
Energiewirtschaft unterstiitzt.

Im April 1991 begannen diese «Busversu-
che» mit Priifstandstests. Ein ausgebauter
Busmotor — ein liegender 6-Zylinder/12-Li-
ter-Saugmotor mit 184 kW (250 PS) Lei-
stung — wurde im Motorenhaus der EMPA
Diibendorf nach internationalen Normen
und mit neuesten Messeinrichtungen ge-
priift. Verschiedene Biodiesel-Lieferungen
wurden mit Referenz-Dieseltreibstoff ver-
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glichen, aber auch Muster von schwefel-
armem und schwefelfreiem Diesel6l kamen
zum Einsatz. Zudem wurden abgasseitig un-
terschiedliche Systeme ausprobiert. So un-
tersuchte man die Emissionen mit dem nor-
malen Auspufftopf, mit einem Partikelfilter
und schliesslich auch mit einem Katalysa-
tor. Ein detaillierter wissenschaftlicher Be-
richt wird demnéchst erscheinen. Im we-
sentlichen werden die Traktormessungen
bestitigt, erginzt und verfeinert. Dank der
Schwefelfreiheit ist Biodiesel der geeignete
«Katalysator-Treibstoff», insbesondere
auch, weil infolge der fehlenden Rauchent-
wicklung auf die teuren Russfilter verzichtet
werden kann.

Geruch als Handicap

Nun fahren also seit August 1991 in der
Stadt Ziirich fiinf Busse mit Treibstoff vom
Feld. Inzwischen haben diese etwa 120000
Kilometer zuriickgelegt und gegen 60000
Liter Biodiesel verbraucht. Und man riecht
es! Der eigenwillige, etwas aufdringliche
Olgeruch erwies sich sehr bald als das
grosste Handicap. Zwar mussten auch alle
Treibstoffschlduche gewechselt werden,
weil sie weich und undicht wurden; mit ei-
nem anderen Material konnte dieses techni-
sche Problem jedoch einfach gelost werden.
Der Geruch aber bleibt, und hauptséchlich
das Fahr- und Werkstattpersonal, das ihm
den ganzen Tag ausgesetzt ist, beklagte sich
vehement. Die Aussage ist einfach und klar:
So geht es nicht! Die Ursache dieses Ge-
ruchs, so wurde vermutet, liegt bei bestimm-
ten unverbrannten Kohlenwasserstoffen,
folglich miisste er mit einem Katalysator
vermindert werden konnen. Gedacht, pro-
biert — mit iiberwiltigendem Erfolg! Der
storende Geruch wird praktisch vollstindig
eliminiert. Damit ist der Katalysator fiir den
Biodieselbetrieb von Stadtbussen nicht nur
erwiinscht, sondern eine Bedingung.

Biodiesel in der Umwelt

Darf Biodiesel als umweltfreundlich be-
zeichnet werden? Bis dahin miisste man
vorsichtigerweise eher sagen: weniger
schédlich als Dieseltreibstoff. Da gibt es
aber diesbeziiglich noch gewichtige Argu-
mente. Geméss Angaben aus Osterreich soll
Biodiesel biologisch abbaubar sein. Auch
diese Messungen wurden an der EMPA
nachvollzogen und ein Resultat von 88 Pro-
zent gefunden, was bedeutet, dass eine
Probe in Wasser innerhalb von 21 Tagen zu
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So entsteht Bio-Diesel.

88 Prozent abbaubar ist. Mineraldle sind mit
einem Wert zwischen 20 und 35 Prozent
schlecht abbaubar.

Zur Kohlendioxid-Problematik (CO;) gibt
es oft Unklarheiten. Bekannt ist, dass die
CO,-Konzentration in der Atmosphire zu-
nchmend steigt. Stark vermutet wird, dass
CO, zum grossten Teil am sogenannten
Treibhauseffekt schuld ist, und sicher ist al-
so, dass zukiinftig die CO,-Emissionen er-
heblich reduziert werden miissen. Bei jeder
Verbrennung kohlestoffhaltiger Brennstoffe
entsteht CO», also auch bei der Verbrennung
von Biodiesel, ndmlich etwa 2,8 Kilogramm
pro Kilogramm Treibstoff. (Beim fossilen
Dieselol betrédgt diese Zahl zirka 3,1 Kilo-
gramm.) Im Gegensatz zum Dieseltreib-
stoff, der ja aus der Tiefe gefordert wird und
so zusitzlichen Kohlenstoff in die Atmo-
sphire bringt, kommt der Kohlenstoff des
Biodiesels aus der Pflanze, die ihn zuvor
zum Wachstum (durch die sogenannte Pho-
tosynthese) aus der Atmosphire bezog. So
lduft das CO, des Biodiesels also im Kreis
und trégt nicht auch noch zum Konzentra-
tionsanstieg bei.

Und die Kosten?

Diese Seite ist weniger optimistisch zu beur-
teilen. Da in der Schweiz die Stiitzung der
Landwirtschaft (noch) grossenteils iiber die
Produktpreise erfolgt, erhilt der Bauer fiir
ein Kilogramm Raps derzeit Fr. 2.05, woge-
gen der Weltmarktpreis etwas unterhalb von

30 Rappen liegt. Damit ergibt sich ein Roh-
stoffpreis pro Liter von Fr.4.40 bei uns statt
von 60 Rappen auf dem Weltmarkt. Die
Verarbeitungskosten inklusive Transport,
Lagerung und Umesterung werden auf rund
90 Rappen pro Liter geschitzt, etwa gleich-
viel, wie man sich als Erlos aus Futtermittel
und Glyzerin erhofft.

Damit wird die Preisfrage eine agrarpoliti-
sche: Wieviel ist der Staat, bzw. der Steuer-
zahler, bereit, der Landwirtschaft zuzu-
schiessen, wenn der Biodiesel ungefihr zum
Dieselolpreis verkauft wird? (Es wiirden zir-
ka Fr.3.40 pro Liter oder 4700 Franken pro
Hektare fehlen, falls Biodiesel von der
Treibstoffsteuer befreit wire.) Dabei darf
nicht vergessen werden, dass vorgesehen ist,
dem Bauern auch fiirs «Nichtsproduzieren»,
also fiir Griinbrache, ungefihr 3800 Franken
pro Hektare zu bezahlen. Was macht nun
mehr Sinn?

Wie’s weitergeht

Es ist noch alles offen. Eine Machbarkeits-
studie zur Erstellung einer Umesterungsan-
lage in der Schweiz soll kldren, durch wen,
wo und wie gross allenfalls eine solche In-
dustrieanlage gebaut werden konnte. Diese
Studie wird im Frithjahr 1992 fertig sein.
Und dann miissen die Politiker entscheiden,
ob der Rapsanbau gefordert und bezahlt
werden kann. Dieser Entscheid wird noch
1992 erwartet. Die Technik steht bereit.
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Sind die Gartengerate einsatz-
bereit, der Pflanzplan erstellt,
Samentiiten, Diinger und Hilfs-
mittel eingekauft? Nach den
Eisheiligen beginnt die Haupt-
pflanzzeit.

m ersten schonen Maientag zieht es
Adie Hobbygirtner ins Freie. Doch
schon bald wird klar, dass dieses
und jenes fehlt. Eiligst stiirmt man ins Fach-
geschiift und stellt fest, dass es viel zu vielen
dhnlich geht: Der Laden ist voll, das Perso-

nal iiberfordert, an eine gute Beratung in
Ruhe ist kaum zu denken.

Von Edith Beckmann

Jetzt ist also hochste Zeit, die Gartengerite
zu {iberpriifen und bei Bedarf zu ergénzen.
Jedes Jahr ist das Angebot an mehr oder we-
niger praktischen Neuheiten grosser. Damit
Sie nicht in Euphorie geraten und Ihr Bud-
get sprengen, ist eine Einkaufsliste niitzlich.
Bestimmt sind noch einige Samentiitchen
vom vergangenen Jahr ({ibriggeblieben.
Kiihle und trockene Lagerung vorausge-
setzt, bleiben viele Samenarten iiber Jahre
hinweg keimfahig. Will man ganz sicherge-
hen, so macht man eine Keimprobe: Kleine
Samchen auf feuchtes Haushaltpapier oder
Papiertaschentiicher streuen, grossere Kor-
ner in eine Schale mit feuchtem Sand. Bei
Zimmertemperatur und  gleichmissiger
Feuchtigkeit werden sie zum Keimen ge-
bracht.

Aussaaten im Freiland

Hat nur etwa jedes dritte Simchen ausge-
schlagen, so lohnt sich die Verwendung
nicht mehr. Bei einer Keimfihigkeit von
rund 50 Prozent wird das Saatgut doppelt so
dicht gesit wie {iblich. Termin ist jetzt fiir
Karotten, Randen, Kopf- und Schnittsalat,
Radieschen, Rettich, Kresse, Kriuter und
Blumen an Ort und Stelle. Beachten Sie aber
auch die Kulturanleitung auf den Samentiit-
chen.

Tip: Zuerst die Saatrillen tiichtig giessen,
dann séden, denn bei nachtriglichem Wis-
sern werden die Sdmchen oft wegge-
schwemmt. Samen mit feiner Erde diinn be-
decken, etwa doppelt so hoch wie das Sa-
menkorn dick ist. Deckerde gut festdriicken,
zum Beispiel mit dem Rechenriicken, damit
die Samen einen guten Bodenkontakt haben.
Bis die jungen Keimlinge erscheinen, darf
das Saatbeet nie austrocken!

|

i b

Sonnenblumen kénnen ab Mitte Mai an Ort und Stelle ausgesat werden. Vor
Schnecken schiitzen!

Hinein ins griine
Vergniigen

Das Rennen um den ersten Kopfsalat kann beginnen
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Geduld mit Siidlindern

Wirmebediirftige Gewédchse wie Tomaten,
Gurken, Zucchetti, Sellerie und Kiirbisse so-
wie Bohnen und Basilikum sind frostemp-
findlich. Deshalb wartet man mit Vorteil die
Eisheiligen ab und pflanzt erst gegen Ende
Mai. Einen allfdlligen Riickstand holen
Pflanzen in gut durchwirmtem Boden
schnell auf. Kulturen, die von kalten Néch-
ten und ausdauernden Regengiissen ver-
schont bleiben, wachsen harmonischer und
sind weniger anfillig fiir Krankheiten und
Schédlingsbefall.

Achten Sie bei Gemiisen mit langer Kultur-
dauer wie Blumenkohl, Gurken, Tomaten

Frostempfindliche
Pflanzen

wie Sellerie
werden erst gegen
Ende Mai gesetzt.

und Zucchetti auf geniigend grossen Ab-
stand. Als «Liickenbiisser» zwischen den
anfangs noch kleinen Gewichsen gedeihen
Kohlrabi, Salat, Radieschen und Kresse.
Frisch eingepflanzte Setzlinge werden mit
der Giesskanne tiichtig eingeschwemmt, da-
mit die Wurzeln einen guten Bodenkontakt
erhalten. Bis sie angewachsen sind, miissen
sie an heissen Tagen beschattet werden. Ge-
eignet sind umgestiilpte Tontopfe oder Kar-
tonhiitchen. Sie behiiten die Setzlinge bei
Frostgefahr auch iiber Nacht vor Kilte.

Mulch schiitzt den Boden

Nach dem Pflanzen werden freie Boden-
flachen mit Mulch abgedeckt. Geeignet ist
halbverrotteter Kompost, kleingeschnittenes
Heu oder Stroh sowie Rasenschnitt, der al-
lerdings sehr diinn verteilt wird. Diese
Decke schiitzt die Erde vor dem Austrock-
nen, verhindert das Verschlimmen bei Re-

Fotos: Holger Beckmann

gengiissen und aktiviert die Bodenlebewe-
sen, die aus dem Abdeckmaterial laufend
Nahrung fiir die Pflanzen und neuen Humus
herstellen.

Ist die Gefahr von Nachtfrosten gegen Ende
Mai gebannt, erhlt auch der Balkon seinen
Sommerschmuck. Noch sind die Setzlinge
klein; kaufen Sie deshalb nicht zu viele, da-
mit sie sich wihrend der Wachstumszeit
richtig entfalten konnen.

Gala fiir den Balkon

Es miissen auch nicht nur Geranien sein:
Der Blumenfreund hat die Wahl aus einigen

hundert verschiedenen Pflanzen. Lassen Sie
sich notfalls beraten, auch punkto Sorte und
Standort. Es gibt verschiedene Ziichtungen,
die sich sowohl fiir einen Platz an der Sonne
als auch fiir einen eher schattigen Balkon
eignen.

Pflanzzeit ist ab Anfang Mai auch fiir alle
Blumenzwiebeln, die im Sommer bliihen,
wie Anemonen, Lilien, Gladiolen, Gliicks-
klee, Dahlien, Canna, Montbretien und Ixia.
Eine ganze Reihe von Zwiebelblumen,
hauptsichlich diejenigen mit niedrigem, bu-
schigem Wouchs, entfalten ihren Bliiten-
schmuck auch in Kiibeln und Trogen.

Tips fiir die Rasenpflege

Im Frihling brauchen die zarten, dichten
Wurzeln der Gréser erst einmal Luft. Rasen
grindlich mit dem Rechen durchkdmmen
oder einen sogenannten «Vertikutierer» ver-
wenden: Die messerahnlichen Haken drin-
gen in die Rasennarbe ein, zerschneiden
den Filz und saubern die Flache von abge-
storbenen Grasresten, Unkrautern und
Moos.

Falls der Boden verdichtet ist und das Re-
genwaser liegenbleibt, muss die Flache zu-
satzlich belliftet werden: Beim sogenannten
«Aerifizieren» werden Erdpfropfen aus dem
Rasen gestochen. Fiir beide Pflegemassnah-
men gibt es praktische Handgerate oder
auch motorbetriebene, die man im Fachhan-
del gegen eine Gebiihr ausleihen kann.
Nach dem Auskdmmen und Beliiften den
Rasen aufsanden: Gewaschenen, rundkérni-
gen Flusssand etwa einen Zentimeter dick
Uber die Flache verteilen und mit einem

Netz verschleppen Langzeitdiinger werden
im Frihjahr und Herbst gleichmassig, exakt
nach Vorschrift des Herstellers dosiert, aus-
gestreut. Wer seinen Rasen im Friihling
schnell «auf Trab» bringen will, verwendet
einen stickstoffreichen Kurzzeitdiinger.

Der regelméassige Schnitt tragt wesentlich
zu einem dichten Rasen bei und ist gleich-
zeitig ein wirkungsvolles Mittel gegen Un-
krauter. Firs Mahen gilt die Regel: ein- bis
zweimal pro Woche zur Zeit des gréssten
Wachstums im Frihling und anfangs Som-
mer, spater einmal, im Herbst noch seltener.
Rasenschnitt nicht liegenlassen, denn er
verdichtet den Boden. Abrechen von Hand,
das Einsammeln mit einem Grasfangwagen
oder kombiniert am Rasenmaher sind nétig.
Fur das richtige Wassern braucht es Finger-
spitzengeflihl: Lieber ofter, dafiir wenig pro
Mal, nie bei prallem Sonnenschein, sondern
abends oder morgens. (eb.)
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Erfolgreiche Musterbriefe wirken!

rfolgreiche  Fithrungskrifte be-
Ehérrschen die Kunst, sich schrift-
lich  verstindlich
zeugend auszudriicken. Sie wollen neue
Geschifte anbahnen, Partner gewinnen
und heikle Probleme geschickt l8sen.
Ob Sie Angebote formulieren, Mah-
nungen aufsetzen oder Reklamationen

und iber-

Briefe sofort schreiben. Die fertigen
Briefmuster nehmen Thnen das Suchen
nach geeigneten Formulierungen ab,
geben  ziindende Einstiege in das
Thema, wirkungsvolle Schlussitze und
passen sich Thren individuellen Belangen
an. Sie kénnen die ausgefeilten Briefe
direkt iibernehmen, aber auch nach

beantworten: Schriftstiicke sind ein eigenen Vorstellungen umbauen, speziel-
Zeichen Threr Personlichkeit. len Angelegenheiten anpassen oder sich
_ von den vielen vorgeschlagenen Formu-
Dieses  WEKLs lierungen anregen
Nachschlagewerk lissen, - FiF -jeds
«Erfolgreiche Mu- Gelegenlials . hat
bettmiclt e alle dieses umfassende
grachiitlichen Nachschlagewerk
soneh) proaton k- «Ihren» passenden
ginge» lost viele Brief bereit.
S Chreib pro ble me Erfolgreiche Musterbriefe I
und entlastet von l‘:‘r‘l‘;"‘;‘r‘i ‘%ﬁz;“‘;‘gg‘;:; Der Aktua.hSle-
zeitraubenden Vor- it e St il rungsservice  stellt
bereitungen  und o sicher, dass sich
Konzepten. Es lie- dieser hochaktuelle
fert treffsichere Ratgeber  perma-
Formulierungen nent dem neusten
und unterschrifts- Stand anpasst. So
reife  Muster, die beriicksichtigt das
sich  auszeichnen Werk neue Gesetze
durch: und Richtlinien und geht auf das aktuel-

* Psychologisches Einfiihlungs-
vermogen

* Originalitit und Treffsicherheit

* Klarheit und Verstindlichkeit

* knappe und prizise Ausdrucks-

weise

So steigern Sie den Schreiberfolg
zuverlissig und kénnen auch in Ter-
minhetze wichtige und umfangreiche

Bestellung

QO Bitte senden Sie mir das Nachschlagewerk «Erfolg-
reiche Musterbriefe fiir alle geschiiftlichen und
privaten Vorgdnge», mit ca. 3000 Seiten in drei
praktischen Ringordnern fiir nur Fr. 268.—. Die
Aktualisierungen erhalte ich automatisch. Ich kann
sie jederzeit abbestellen.

WK 121706 Bestell-Nr. 17'100

e e e e e ey

le Zeitgeschehen ein.

Alle Briefe sind juristisch einwand-
frei und garantiert rechtssicher.
Zudem informiert Sie das Nachschlage-
werk iiber Briefstil, Ausdrucksmoglich-
keiten, Rechtschreibung, grammati-
kalische Zweifelsfragen, rationelle Ge-
schiftskorrespondenz, richtiges Phono-
diktat, Optimierung der Diktier- und
Schreibarbeit,”  Textprogrammierung,

Name
Vorname
Firma
Abt./Funkfion

Strasse

Textbausteinverarbeitung  und  vieles
mehr.
Dieser unentbehrliche Helfer wird

jahrlich durch 4-5 Aktualisierungen
und Erginzungen auf den neusten Stand
gebracht. Die Aktualisierungen werden
den Abonnenten zum Seitenpreis von 62
Rappen sofort nach Erscheinen zuge-
sandt. Eine Abbestellung ist jederzeit
moglich. Sie haben so stets ein umfas-
sendes Arbeitsmittel zur Hand. Ein
Nachschlagewerk, das nie veraltet und
somit immer der Zeit und dem aktuel-
len Wissensstand entspricht.

Direkt ibernehmenbare Musterbriefe fiir
alle geschiiftlichen und privaten Bereiche:
e Ablehnung einer Bewerbung
e Mustertexte fiir Stellenanzeigen
Kiindigungsschreiben, Verweise
Zeugnis- und Referenzformulierungen
Angebote, Anfragen, Bestellungen
Mingelriige, Riicktritt vom Vertrag
Ankiindigung von Preiserhdhungen
Mahnungen, ungerechtfertigte Abziige
Werbebriefe, Pressemitteilungen, Ver-
kaufsbriefe, PR-Briefe, Firmenchroniken
® Briefe an Versicherungen, Banken,
Amter, Gerichte, Steverbehdrden efc.
e Private Schreiben wie Einladungen,
Gliickwiinsche und Kondolenzschreiben

Am besten Sie bestellen dieses unent-
behrliche
Handbuch noch heute

mit dem untenstehen-

Praxis-

den Bestellcoupon.

PLZ/Ort

Telefon

Unterschrift

Bitte einsenden an:
WEKA-VERLAG AG, Hermetschloosir. 77, Postfach, 8010
Liirich, Telefon 01 432 84 32, Fax 01 432 82 01
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Golfschlidger gegen
Traktor

Immer mehr Golfspieler beanspruchen immer mehr Land

Der Golfsport gewinnt in der Schweiz zusehends an Beliebtheit.
Innerhalb der letzten zehn Jahre steigerte der
Schweizerische Golfverband seine Mitgliederzahl von 8400
auf tiber 20 000. Doch mit der Zahl der Golfer
wuchs auch das Bediirfnis nach neuen Golfplatzen und
damit verbunden der Widerstand gegen ebendiese. Die Fronten
sind meist dieselben: Landwirtschaft/Umweltschutzer
hier, Tourismusindustrie/Golfer dort, denn: ein
18-Loch-Golfplatz beansprucht rund 50 Hektaren Land.

Das entspricht zwei landwirtschaftlichen Vollerwerbsbetrieben.
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eit einem Jahr stosst David Putter bei
der Wiedergabe seiner sportlichen Re-
miniszenzen an der Theke des tennis-
klubeigenen Restaurants wieder auf offene
Ohren. Vor zwolf Monaten ndmlich wurde

Von Martin Zimmerli

seinem Gesuch um Aufnahme in den Golf-
klub endlich stattgegeben. David legte ein
paar Tausender auf den Tisch, und die Sache
war geritzt.

Putters typischer Weg

Putters Weg wurde in den letzten Jahren ty-
pisch fiir viele Vertreter der «oberen» — oder
vermeintlich «oberen» - Gesellschafts-
schichten (vgl. Kasten «Geld gehort dazu»).
Seit Tennis zum Breitensport «verkommen»
ist, nach den Matchs statt «Ciipli» isotoni-
sche Drinks konsumiert werden, schauen
sich immer mehr Leute nach einer standes-
gemissen Alternative um und werden beim
Golfsport fiindig.

In den letzten zehn Jahren hat sich die Mit-
gliederzahl der Association Suisse de Golf
(ASG) auf rund 20 000 verzweieinhalbfacht,
und 12000 bis 15000 weitere Interessentin-
nen und Interessenten, so schitzt Daniel E.
Pfister vom ASG-Zentralvorstand, wiirden
sofort einem der 38 Schweizer Golfklubs
beitreten — vorausgesetzt, die Eintrittsge-
biihr betriige nicht mehr als 20 000 Franken.
Heute sind 41 Anlagen in Betrieb, iiber rund
50 weitere, davon allein 10 im Kanton Wal-
lis, wird im Zuge der kantonalen Richtpla-
nungen diskutiert. Daniel E. Pfister, bei der
ASG fiir die Homologierung der Plitze zu-

Geld gehort dazu

Wer plant, sich dem Golfsport zuzuwen-
den, muss schon etwas Geld lockerma-
chen: Private Schweizer Golfklubs verlan-
gen gemass Daniel E. Pfister, Mitglied des
Zentralvorstandes des Schweizerischen
Golfverbandes, Eintrittsgebiihren  zwi-
schen 15000 und 65000 Franken, Kurort-
platze sind dagegen giinstiger (zum Bei-
spiel Davos: 8000 Franken). Damit kauft
man sich in das Aktienkapital der Betriebs-
und Landgesellschaft ein. Die Aktien wer-
den dann jahrlich neu bewertet und von
der Aktiengesellschaft im Falle eines Aus-
tritts in der Regel innert einer bestimmten
Frist zuriickgekauft. Zur Eintrittsgebihr
kommen Jahresbeitrage von 1200 bis
2500 Franken pro Jahr. Die Grundausri-
stung erscheint dagegen mit 800 bis 1200
Franken geradezu gunstig. (mz.)

Die Anlage des Golfclubs Basel: Ein Beispiel, wie die Golfer Riicksicht auf die Natur

nehmen.

standig, schwebt vor, dass bis zur Jahrtau-
sendwende rund 20 weitere Anlagen gebaut
werden konnen. Dannzumal wiirde die Ge-
samtfldche der Golfplitze rund 0,3 Prozent
des Landwirtschaftslandes betragen.

700 Quadratmeter pro Golfer

Mit dem Bediirfnis nach Golfanlagen stieg
auch der Widerstand gegen sie, was ange-
sichts des enormen Landbedarfs kaum er-
staunt. Fiir einen «richtigen» Golfplatz mit
18 Lochern (Bahnen) sind mindestens 50
Hektaren notig. Das entspricht der Grosse
von zwei landwirtschaftlichen Vollerwerbs-
betrieben. Jeder Schweizer Golfer bean-
sprucht somit durchschnittlich rund 700
Quadratmeter. Zum Vergleich: Auf einen
Tennisspieler entfallen 13 Quadratmeter
Sportplatz, auf einen Fussballer deren 72.
Bei den Auseinandersetzungen sind meist
zwei Lager auszumachen: Golfer und Tou-
rismusindustrie einerseits, Naturschiitzer
und Landwirtschaft andererseits. Dabei dre-
hen sich die Diskussionen vor allem um die
Frage, wo neue Plitze erstellt werden kon-
nen: «Neue Anlagen sollten im Prinzip nur
noch dort angelegt werden, wo eine Land-
schaft damit biologisch aufgewertet werden
kann», fordert der Zentralsekretir des
Schweizerischen Bundes fiir Naturschutz
(SBN), Jirg Rohner. Als Maoglichkeiten
nennt er rekultivierte Deponien oder aufge-
hobene Flugplitze, was ASG-Pressespre-
cher Peter Epp jedoch als «Witz» bezeich-
net, da die genannten Objekte fiir einen
Golfplatz viel zu klein seien.

Foto: Peter Epp

Zusammenarbeit
mit Naturschiitzern

Umweltschiitzer wenden sich aber nicht
a priori gegen jedes Golfplatzprojekt. Weil
bei demjenigen im thurgauischen Erlen na-
turnahe Ausgleichsfldchen geschaffen wer-
den sollen, zeigte sich der Naturschutzbund
kooperativ und arbeitete von Beginn weg
bei der Planung mit. Erlen ist aber auch bei-
spielhaft dafiir, dass Golfplatzinitianten ei-
nen langen Schnauf haben miissen. Eine
Umzonung von der Landwirtschafts- in eine
speziell geschaffene Golfplatzzone akzep-
tierte die Gemeindeversammlung im Juni
1989 nach langem Hin und Her im dritten
Anlauf. Nachdem das Bundesgericht nun im
Februar auch die letzte Einsprache abgewie-
sen hat, kann dort — drei Jahre nach dem Ja
des Souverins — mit dem Bau begonnen
werden.
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«Ubung abbrechen!»

Andernorts ist der Widerstand noch grosser.
So mussten beispielsweise Projekte in Zur-
zach, Solothurn, Sins oder Fliihli beiseite
gelegt werden. Im solothurnischen Lostorf
sammelte der Péchter des Landes, auf dem
ein Golfplatz errichtet werden soll, innert
kurzer Zeit 500 Unterschriften — kaum hat-
ten lokale Zeitungen im letzten Sommer
tiber die Plidne der Golfer (und der Alpge-
nossenschaft Burgweid, die zur Mehrheit
aus Landwirten besteht) berichtet. Der Se-
kretdr des Solothurnischen Bauernverban-
des und damalige Nationalrat Urs Nussbau-
mer forderte kategorisch: «Ubung abbre-
chen!»

Oft hilt sich die Opposition aus Umwelt-
schutzkreisen gegeniiber Golfplatzprojekten
auch dann in Grenzen, wenn sie an Stelle
der landwirtschaftlichen Intensivnutzung
treten. Denn beim Unterhalt von Golfplit-
zen, so Daniel E. Pfister zu «Panorama»,
wiirde «gegeniiber einer intensiven land-
wirtschaftlichen Nutzung etwa ein Fiinftel
soviel Gift verwendet».

In Deutschland machte selbst Landwirt-
schaftsminister Ignaz Kiechle seine Bauern
schon vor Jahren auf die Mdoglichkeit auf-
merksam, auf ihrem Land einen Golfplatz
einzurichten — als kleiner Beitrag zur Dam-
mung der landwirtschaftlichen Uberproduk-
tion notabene.

«Riesenutopie»

Doch auch dieses Argument ruft Zweifler
auf den Plan. Heute sei der Ruf nach 6kolo-
gisch angepassten Anbaumethoden uniiber-
horbar, hilt etwa der Raumplaner Bernard
Staub fest. Eine Senkung der Produktionsin-
tensitdt pro Flicheneinheit, gepaart mit der
Forderung nach Wahrung des Selbstversor-

gungsgrades, verlange zwangsldufig eine
Ausdehnung  der  Produktionsfliche,
schreibt Staub im Informationsheft des Bun-
desamtes fiir Raumplanung. Eine Aussage
freilich, der ASG-Pressesprecher Peter Epp
mit der Frage «Wer soll das bezahlen?» als
«Riesenutopie» gegeniibertritt.

Heute befasse sich beim Schweizerischen
Bauernverband eine Arbeitsgruppe mit der
Frage, welche Zusatz- und Nebenerwerbe
ein Bauer ausiiben konne, und ein Golfplatz
sei gewiss eine Alternative. Zudem bestiin-
den Bestrebungen, rund 40000 Hektaren
nicht geniigend ertragreichen Bodens der
Landwirtschaft zu entziehen. «Warum nicht
1000 Hektaren davon fiir die zusétzlich ge-
wiinschten 20 Golfpldtze?»

Die direkt betroffenen Landwirte stehen den
Ansinnen der Golfplatzbauer oft unkritisch
gegeniiber. Wen wundert’s? Gemiss der In-
ternationalen Alpenschutz-Kommission
(CIPRA) zahlen Golfplatz-Betreiber in
Deutschland ndmlich bis zum zehnfachen
Pachtzins im Vergleich zur Landwirtschaft.
Folge: der Golfboom treibt die Pachtzinse
fiir landwirtschaftliches Kulturland in die
Hohe.

Ballsammler statt Bauer

Die Umwandlung von Landwirtschafts- in
Golfland sei fiir die Bauern heute eine
Chance, findet Daniel Pfister: «Der Golf-
klub pachtet das Land von zwei oder drei
Bauern und stellt diese fiir den Unterhalt des
Golfplatzes an. So haben die Landwirte er-
stens ein sicheres Einkommen, zweitens die
Einnahmen aus der Pacht, drittens eine gere-
gelte Arbeitszeit — und im Winter erst noch
zwei Monate frei.»

Dieser Vorschlag mag den Pichter der
Burgweid bei Lostorf allerdings gar nicht zu
begeistern: «Wenn ich nicht mehr bauern

kann, brauche ich nicht dermassen abseits
zu leben, nur um die verlorengegangenen
Bille einzusammeln.» So sei sein Vorschlag
jedoch nicht gemeint, entgegnet hier Daniel
Pfister, denn ein Greenkeeper, wie der Golf-
platzwart genannt wird, iibe einen an-
spruchsvollen Beruf aus und sammle in kei-
nem ihm bekannten Fall am Abend Biille
ein.

Naturnahe Gestaltung

Grundsétzlich nehme man beim Bau neuer
Golfanlagen auf die Gegebenheiten des
Landschaftsbildes Riicksicht, schreibt ASG-
Pressesprecher Peter Epp in der CIPRA-
Schrift «Sport und Umwelt im Alpenraums».
Eine naturnahe Gestaltung sei aus spieleri-
scher Sicht sogar erwiinscht. Auf den exten-
siv bewirtschafteten Fldchen zwischen den
Bahnen gedeihe eine aussergewohnliche
Pflanzenvielfalt.

Tatsdchlich konne, unter Einhaltung be-
stimmter Prinzipien, auf Golfplitzen «eine
Leistung im Interesse des Naturschutzes er-
bracht werden, was dem Ansehen des Golf-
sportes sicher niitzen wiirde», findet Jiirg
Rohner vom SBN und verweist dabei auf
Untersuchungen in Grossbritannien. Doch:
«Solange in unserem Land solche Beispiele
fehlen, bleibt die Skepsis aus der Sicht des
Naturschutzes weiterhin begriindet.»

Was heisst schon Naturschutz?

Mit der Griindung der Swiss Greenkeeping
Association, in der die Verantwortlichen fiir
den Unterhalt der Golfplitze zusammenge-
schlossen sind, und der Ausarbeitung eines
Kodexes fiir den Bau neuer Anlagen durch
ein unabhéngiges Institut wolle man auch
von der ASG aus auf die Anliegen des Um-
weltschutzes noch vermehrt Riicksicht neh-
men, sagt Peter Epp. Und auch Jiirg Rohner
gesteht den Golfern zu, heute «etwas mehr
Riicksicht auf den Naturschutz» zu nehmen.
Was allerdings unter Naturschutz zu verste-
hen sei, dariiber gingen die Meinungen der
beiden Lager immer noch stark auseinander:
«Wir mochten die Natur wenn moglich in
ihrem urspriinglichen Zustand belassen, die
Golfplatzbauer mochten Natur bauen. Doch
die Schaffung von ein paar Weihern und
Hecken ist noch lange nicht Naturschutz.»

Ein 18-Loch-Golfplatz
beansprucht rund 50 Hektaren Land
(im Bild der Golfplatz von Interlaken).

PANORAMA 4-92
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Raiffeisenbank Romanshorn
schenkt Spitex-Verein ein Auto

Was macht eine Raiffeisenbank, wenn Ende Jahr die Rechnung zu
aller Zufriedenheit abgeschlossen werden kann? Fiir einen guten
Zweck sollte man etwas tun, kam die Direktion zum Schluss. Ver-
wirklicht wurde diese Idee in Form eines Autos. Ein Auto, das der
Aligemeinheit zugute kommen soll, ein Einsatzwagen fiir den Spi-
tex-Verein Romanshorn-Salmsach. Uberreicht wurde der VW Golf
an dem Tag, an dem das 1300. Mitglied seinen Vereinsbeitritt er-
klarte.

etwa ein Elektromobil fiir den Spi-
tex-Einsatz in Romanshorn zweck-
massig ware, berichteten Kurt Ca-
londer, Prasident der Spitex, und
Bruno Stacher von der Raiffeisen-
bank. Man habe nach diversen Ab-
klarungen aber (ibereinkommen

Raiffeisenbank Wil SG

miissen, dass ein Elektromobil
nicht geeignet sei. «Es kommt im-
mer wieder vor, dass Fahrten bis
ins Kantonsspital Miinsterlingen
notig sind», erklarte Kurt Calonder,
«flir diese Strecken ist ein Elektro-
mobil nicht ideal.» (cs.)

«Im Laufe des Spatherbstes haben
wir gesehen, dass ein sehr gutes
Geschéftsjahr zu Ende gehen
wird», liess Bruno Stacher, Verwal-
ter der Raiffeisenbank Romans-
horn, anlasslich der Ubergabe des
Geschenkes an die Spitex verneh-
men. Weil es in der Raiffeisenbank
keine Gewinnverteilung gebe, woll-
te man einen Betrag fiir einen gu-
ten Zweck stiften. 20000 Franken
durfte laut Vorstand dafiir einge-
setzt werden. Nach einigen Ideen,
die nicht realisierbar waren, kam
man tiberein, dem neugegriindeten
Spitex-Verein ein Auto zu schen-
ken.

Mit von der Partie, bei dieser gross-
zligigen Geste, ist auch die Auto-
land-Garage in Romanshorn. Zu-

Der schmucke Spitex-Dienstwagen, ein Geschenk der Raiffeisen-

gunsten der Beteiligten verzichtet
sie auf samtliche Verkaufsgewinne.
Ausgeristet ist der VW-Golf Cham-
pion gar nicht etwa karg; ein Schie-
bedach und Servolenkung sind ei-
nige Vorziige, die das geschenkte
Auto aufzuweisen vermag. Um so
mehr freuen sich auch die Beniitze-
rinnen des neuen Dienstwagens.
Mit dem Velo die Strecken von et-
wa 20 bis 30 Kilometer taglich abzu-
fahren sei nicht mehr gut maoglich.
Ebenso sei es oft erforderlich, Pati-
enten zum Arzt oder auch ins Al-
tersheim zum Baden zu fahren.
Nicht zuletzt muss fiir die Kranken-
pflege teilweise viel Material, bei-
spielsweise der Badelift, mitgefiihrt
werden.

Im Gespréach sei lange gewesen, ob

bank, wird kiinftig sicher manch einem auf Romanshorns Stras-

sen auffallen.

32

Foto: Bodensee-Zeitung

Gute Noten bei Test

Gute Noten bekam die Raiffeisenbank Wil/SG bei einem Test der
«Schweizer Woche». Deren Mitarbeiterin Regula Studer hatte ei-
nen Test bei sechs Banken (Bank Leu/Ziirich, Basler Kantonal-
bank/Basel, Gemeinschaftsbank BCL/Dornach, Hypothekar-
bank/Lenzburg, SBG/Luzern, RB Wil) gemacht. Ausgangslage:
nach einer Erbschaft stehen 100 000 Franken zur Verfiigung. Und
so beschrieb Regula Studer ihren Eindruck in der Raiffeisenbank

Wil/SG, den sie mit «sympathisch» betitelte:

«Die Niederlassungen der Gross-
banken in Wil an bester Einkaufs-
lage waren leichter zu finden als
die Raiffeisenbank an der Lerchen-
feldstrasse. Dann aber geht es zi-
gig voran. Ich werde am Schalter
von einer jungen Dame begrisst,
die mir ohne Umschweife offeriert,
«der Herr Holderegger wird Sie so-
gleich abholem. Strahlend kommt
der junge Mann in bliitenweissem
Hemd und dunkler Hose auf mich
zu, stellt sich mit Handedruck vor
und flihrt mich in sein Biiro. Es ist
so bescheiden eingerichtet wie al-
les andere in der Bank. Doch Domi-
nik Holderegger beweist in den
nachsten eineinhalb Stunden, dass
nicht das Outfit einer Bank den be-
sten Service ausmacht und dass in
Wil europaisch gedacht wird. Nach-
dem er die notigen Fragen zu mei-
ner Person gestellt hat, macht er
sich daran, mir einen detaillierten
Vorschlag auszuarbeiten. Nebst lo-

gischen Erklarungen liefert er auch
Hinweise auf Steuervorteile und
versucht, eine gute Mischung zwi-
schen schweizerischen und auslan-
dischen Schuldnern zu finden.»
Und so wurde ihr in Wil empfohlen,
die 100000 Franken anzulegen:
Etwa 14500 Franken Obligation
Holland in Gulden;

etwa 18500 Franken Obligation
Stockholm in Ecu;

25000 Franken Kassenobligation;
20000 Franken Obligation der
Emissionszentrale gemeinniitziger
Wohnbautrager;

etwa 21200 Franken Aktien aus
Anlagefonds fiir CH-Aktien.

Franz Attenhofer, Prasident des
Verbandes Schweizerischer Vermo-
gensverwalter, bewertete diesen
Vorschlag im Vergleich zu den fiinf
anderen getesteten Banken als «ab-
gesehen von den Kassenobligatio-
nen europaischstes und phantasie-
vollstes Angebot». (ma.)
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Extrasystolen sind eine Volkskrankheit

Wenn das Herz aus dem
Rhythmus kommt

Der Herzschlag eines gesunden
Menschen ist rhythmisch. Das
heisst, die zeitlichen Zwischenrau-
me von einem Herzschlag zum
andern sind immer gleich lang. Zu-
satzlich schlagt das Herz bei gleich-
bleibender Belastung mit gleicher
Starke. Den Herzschlag splrt der
gesunde Mensch normalerweise
nicht, nur bei grossen Anstrengun-
gen und eventuell auch bei Aufre-
gungen kann es vorkommen, dass
man das Pochen des Herzens unan-
genehm empfindet.

Ganz anders aber verhalt es sich,
wenn aus irgendeinem Grund der
regelmassige Herzschlag immer
wieder durch sogenannte Extrasy-
stolen unterbrochen wird. Das Herz
schlagt erstens ganz plotzlich ein
paarmal sehr rasch hintereinander,
dann kommt es zu einer etwas lan-
geren Pause, wahrend der man
Druck oder Beklemmung in der
Herzgegend empfindet. Zweitens
sind solche Extrasystolen meist un-
gleich kraftiger, sie bewirken auch

ein vorlbergehendes Ansteigen.

des Blutdrucks.

Extrasystolen sind in der heutigen
Zeit so etwas wie eine Volkskrank-
heit, unzdhlige Menschen leiden
darunter. An Ursachen fehlt es
nicht, handelt es sich doch vorwie-
gend um rein nervose Reaktionen
des Herzens. Nervos heisst in die-
sem Fall, dass die Herznerven iiber-
erregt sind und damit den rhyth-
mischen Herzschlag storen. Uber-
massiger Kaffeegenuss kann zu ei-
ner Extrasystole fiihren, es konnen
allerlei Belastungen durch die Um-
welt, wie stdndige Spannungen

oder Aufregungen, aber auch Sor-
gen und Entbehrungen als Ursache
in Frage kommen. Oft sind Extrasy-
stolen dort zu finden, wo es immer
wieder zu Blutdruckschwankungen
kommt.

Hier ein paar Ratschlage, die sehr
oft in kurzer Zeit eine Besserung, al-
so ein Seltenerwerden oder gar
Verschwinden der Extrasystolen
zur Folge haben:

+ Moglichst Aufregungen vermei-
den und regelmassig und ausrei-
chend schlafen.

+ Den Kaffeegenuss zumindest
voriibergehend einschréanken oder
ganz meiden. Teetrinken hat lange
nicht die gleiche aufpeitschende
Wirkung und kann daher fiir einige
Zeit als Ersatz fiir das beliebte Ge-
trank gelten.

+ Immer auf gute und saubere Luft
achten, Spaziergange in verkehrs-
reichen Strassen meiden, bei Ko-
lonnenfahren mit dem Auto Fenster
geschlossen halten.

Magnesium hilft

Die Ublichen Mittel, die angeblich
den Herzschlag rhythmisieren kon-
nen, sind bei den nervosen Herzbe-
schwerden meist ganz wirkungslos.
Aber ein Mittel hat sich immer
schon bewahrt, es kann nicht oft
genug empfohlen werden. Be-
kanntlich liegen die Untersuchun-

-gen (ber die Herzwirksamkeit des

Magnesiums schon viele Jahre
zuriick, immer wieder konnte man
feststellen, dass besonders vor
Herzinfarkten im Korper zu wenig
Magnesium vorhanden ist. Dem

Ubelstand kann in der einfachsten
Weise durch Lutschen der «Magne-
sium-Tabletten» abgeholfen wer-
den. Wer jeden Tag eine solch et-
was sauerlich schmeckende Tablet-
te im Mund zergehen lasst, wird
nach einiger Zeit erstaunt feststel-
len kdnnen, dass die Extrasystolen
immer seltener werden und auch
die damit verbundenen Beschwer-
den ein Minimum erreichen.

Ein Volksheilmittel ist auch der
ganz gewdhnliche Apfelsaft, wenn
er moglichst frei von chemischen
Zusétzen ist. Trinkt man taglich zu-

mindest einen Viertelliter, so wird
auf diese Weise dem Korper das le-
benswichtige Kalium zugefiihrt und
uberflissiges Natrium ausgeschie-
den. Der Blutdruck sinkt, und allein
deswegen beruhigt sich das nervo-
se Herz.
Was den unruhigen und mitunter
immer wieder gestorten Schlaf be-
trifft, so sollte man bei der Extrasy-
stole unbedenklich einige Zeit zu
harmlosen Schlafmitteln, vor allem
zur ganz gewohnlichen Baldrian-
tinktur greifen.

Dr. med. Klaus Holm (fem.)

KLEINE GESCHICHTEN MIT PFIFF

Sterile Ehe. Die junge Dame, die
einen Handwerker geheiratet hat,
gesteht einer Freundin nach vier-
wochiger Ehe, dass sie noch Jung-
frau ist.

«Aber, wie ist das denn mdglich?»
fragt die Freundin erstaunt.

«Du kennst doch die Handwerker»,
erwidert die junge Frau. «lmmer sa-
gen sie ‘Morgen komme ich!’, doch
dann kommen sie doch nicht!»

*

Die Gardinenpredigt. Ein Postbe-
amter kommt spater in der Nacht
von einem geselligen Beisammen-
sein mit Kollegen nach Hause. Sei-
ne Frau empfangt ihn mit einer
ellenlangen Schimpfkanonade.
«Was hast du dazu zu sagen?» fragt
sie am Schluss streng.

Der Mann lachelt nur nachsichtig
und sagt: «Wenn du deine Schimpf-
kanonade als Telegramm aufgege-
ben hattest, hatte sie etwa 1000
Franken gekostet.»

*

Zahne. Klein Melanie fragt: «War-
um habe ich Milchzahne?»

«Weil du viel Milch trinkst», erwi-
dert der Vater.

«Ach so», sagt die Kleine, «so ist
das! Dann hat die Mutti Kaffeezah-
ne, du hast Bierzahne und der Opa
Schnapszéhne.»

*

Gut gegeben. Ein berufstitiges
Ehepaar hastet vor dem Geburtstag
der kleinen Tochter in ein Spielwa-
rengeschéaft und erlautert der Ver-
kduferin: «Wir sind den ganzen Tag
von zu Hause weg. Wir brauchen
etwas, das die Kleine erfreut, sie
lange beschaftigt und ihr das Ge-
fiihl des Alleinseins nimmt.»
«Tut mir leid», sagt daraufhin die
Verkauferin, «Eltern flihren wir
nicht.»

*
Keine Frage fiir Zweitkldssler.
Der Lehrer méchte von den Kindern
horen, dass sie ein Abendgebet
sprechen, aber die gewlnschte
Antwort kommt nicht. Schliesslich
fragt er: «Was tun eure Eltern vor
dem Einschlafen?»
Da meldet sich der kleine Moritz,
der aufgeweckteste Bub der Klasse:
«Sie wissen es, Herr Lehrer, und
ich weiss es. Aber bitteschon, ist
das eine Frage fur die zweite
Klasse?»

SCHLUSS
PUNKT

Wer gut essen will, kauft Aktien.
Wer gut schlafen will, kauft Obligationen.

Alter Borsenspruch
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Handwerk - Gewerbe -
Secibstandigerwerbende

Handwerk, Gewerbe und Selbstandigerwerbende sind seit
jeher eng mit der Raiffeisenbank verbunden.

Sie schéatzen unsere Grundsatze der Solidaritat und Mit-
bestimmung und nutzen zu vorteilhaften Bedingungen
massgeschneiderte Dienstleistungen wie

— Kontokorrent

— Zahlungsverkehr

— Kredite und Darlehen
— Anlageberatung

Suchen Sie fir lhre geschéftlichen und privaten Geldfragen
einen fairen, zuverlassigen Partner?

Rufen Sie uns an oder kommen Sie an den Schalter!
Wir beraten Sie gerne.

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort
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