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FANURAIVIA

FGnf Jahre danach

Neuland

Musikunterricht

Die TV-Bilder gingen um die
Welt: Vor funf Jahren ging in
Thun eine Bank bankrott. Seither
hat sich in der Schweizer Banken-
landschaft einiges verandert.

Andere Banken bauen ab,
Raiffeisen erschliesst Neuland. An
diversen Zentrumsorten 6ffneten
in den vergangenen Monaten
neue Raiffeisenbanken ihre Tore.

Kundenmagazin der Raiffeisenbanken 9/96

Musikinstrumente lernen wird
vielerorts teurer. Weil die 6ffent-
lichen Kassen leer sind, werden
immer haufiger die Eltern zur
Kasse gebeten — und zwar happig.

RAIFFEISEN




Die Region Ligurien besitzt einen der schénsten Kistenstreifen Italiens: die Blu-
menriviera mit ihren Strdnden und Palmen. Die Riviera wurde schon im letzten
Jahrhundert von den Engldndern entdeckt und wegen ihres milden Klimas

eschdtzt. Entlang der Riviera zwischen Genua und

er franzosischen Grenze

iegen zahlreiche malerische Orte mit kleinen, gewundenen Gésschen und dem
besonderen Flair der ligurischen Dérfer. Die langen Strandpromenaden laden
zum Bummeln ein, zahlreiche Bars und Cafés zum Verweilen. Geniessen Sie die
frohliche Atmosphdare unter Palmen bei einem Glas Wein und dem Blick auf das

weite Meer!

Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz - ital. Blumenriviera.
Fahrt via Gotthard-Tunnel - Tessin — Chiasso — Mai-
land - Genua — nach Arenzano an der italienischen
Blumenriviera.

2. Tag: Ausflug Piemont (fakultativ).

Den heutigen Tag widmen wir der Region Piemont.
In den Weinhigeln rund um Alba gedeihen die
wahrhaft kéniglichsten Weine Italiens. Nach dem
Frihstick Fahrt auf aussichtsreicher Strecke durch
das malerische Hinterland der ligurischen Berge.
Um zirka. 11 Uhr erreichen wir (?os Herz des Pie-
monts, Alba, die Hauptstadt des Langhe-Gebietes.
Sie strahlt eine eindrucksvolle mittelalterliche
Atmosphére aus. Hunderte von Térmen und zahl-
reiche Gebdude zeugen von antiker und moderner
Kunst. Im Spezialitdten-Restaurant «Da Beppe» las-
sen wir uns mit einem mehrgangigen Gourmet-
Menu verwdhnen. Nach der Mittagspause Rund-
fahrt durch eines der berihmten Weinbaugebiete
ltaliens: die «Langhex. Hier werden die besten ita-
lienischen Weine angebaut wie «Barolo» und «Bar-
baresco». Besuch einer Kellerei und Degustation
des berihmten Tropfens. Anschliessend Rickfahrt
zu unserem Hotel.

3. Tag: Genua und Portofino. Fahrt auf di-
rektem Weg nach Genua, der gréssten Hafenstadt
Italiens. Au% einer gefihrten Stadtrundfahrt lernen
wir alle Sehenswiirdigkeiten kennen: Kathedrale
S. Llorenzo, Paldste in der Via Garibaldi usw.

Anschliessend Weiterfahrt an die «Riviera di Levan-
te» nach Portofino. Der bezaubernde Ort mit sei-
nen bunten Hduschen lockt Besucher aus der
ganzen Welt an. Portofino liegt auf einem Berg, der
tief in das Meer fallt und mit Oliven, Pinien, Zypres-
sen und Palmen bewachsen ist. Der Naturhafen von
Portofino, geschiitzt vor den Stiirmen des Meeres,
ist sicher|ic% neben Capri, St. Tropez und Porto Cer-
vo einer der schonsten und reizvollsten Platze des
Mittelmeerraumes. Unternehmen Sie einen schénen
Spaziergang dem Hafen entlang, geniessen Sie
die maritime Luft und den grossartigen Blick aufs
Meer.

4. Tag: Monaco. Ausflug entlang der Kiste -
iber San Remo nach Monte Carlo. Begleitet von
wunderschénen Aussichtspunkten begeistert schon
allein das Panorama, welches lhnen bei der
Ankunft entgegenblickt. Sehenswert sind hier das
berihmte Spielcasino, der Grimaldi-Palast, zahl-
reiche Luxusgeschafte, prachtige Gartenanlagen
und Ider Yocﬁfhofen. Abends zuriick zu unserem
Hotel.

5. Tag: Ital. Blumenriviera - Schweiz.
Rijckfcﬁ‘urt via Alessandria — Casale — vorbei an den
grossten Reisfeldern Europas — durch die fruchtba-
re Tiefebene Oberitaliens — im reben- und burgen-
reichen Doratal — zur alten savoyischen Stadt
Aosta. Weiter durch den Grossen-St.-Bernhard-Tun-
nel — Unterwallis — Fribourgerland - Bern — Olten
— Zirich.

Fir telefonische Anmeldung und weitere Informationen

stehen wir lhnen gerne zur Verfiigung.

Die Platzzuteilung im Car erfolgt nach Eingang der Anmeldung.
1. bis 3. Sitzreihe kann gegen Zuschlag gebucht werden.
Kundenparkplatze in Rutihof vorhanden.
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- TWERENBOLD

Fislisbacherstrasse, CH-5406 Baden-Ritihof, Tel. 056,/493 02 02
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Anmeldetalon Piemont - Portofino - Monaco

lhr Hotel

Nach vollstandiger Renovierung in finfiéhriger Bau-
zeit prasentiert sich das Grand Hotel in neuem
Glanz. Das «neue» Grand Hotel befindet sich in den
historischen Mauern eines Hotels der Jahrhundert-
wende und bietet dem Besucher nun allen erdenk-
lichen Komfort. Die Zimmer sind modern eingerich-
tet und alle mit Bad oder Dusche und WC,
Satelliten-TV und Minibar. Vom Hotel sind es nur
wenige Meter bis zum Zentrum des reizenden Stadt
chen Arenzano mit seinen kleinen Gassen und der
langen Meerespromenade.

Preise pro Person

5 Tage inkl. Halbpension Fr. 445.-
Einzelzimmerzuschlag Fr. 100.-
Fak. Ausflug ins Piemont

inkl. Gourmet-Essen Fr. 95.-
Zuschlag Abfahrten September Fr. 50.-
Annullationsschutz oblig. Fr. 15.-

Reisedaten

13.09. - 17.09.96
20.09. - 24.09.96
27.09.-01.10.96
04.10.-08.10.96

TWERENBOLD-Leistungen

— Fahrt mit modernem Fernreisebus

— Unterkunft in Arenzano im Erstklasshotel

- 4 x Halbpension (Abendessen und Frihstick)

- Alle Zimmer mit Dusche oder Bad und WC

- Alle aufgefihrten Ausflige (ausgenommen
am 2. Tag ins Piemont)

- Stadtrundfahrt in Genua

— Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

(Freitag—Dienstag)
11.10. - 15.10.96

18.10. - 22.10.96
25.10.-29.10.96

Abfahrtsorte

06.45 Baden-Ritihof, Car-Terminal Twerenbold, [@
07.30 Ziirich 06.45 Basel*

08.30 Luzern* 07.30 Olten

* nur als Zustieg méglich; Ausstieg in Olten

Name Vorname

Name Vorname

Adresse

PLZ/Ort

Reisedatum Zimmer: [ Doppel [ Einzel

Einsteigeort

Telefon

Fakultativer Ausflug ja L1 nein [J

Eigene Annullationsvers. vorhanden
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Wandel

Der Bankenspezialist Prof. Heinz
Zimmermann ussert sich in
einem «Panoramar-Interview zum
Strukturwandel im Bankwesen.

Zentrum

Andere Banken schliessen
Filialen, die Raiffeisenbanken
sehen in Zentrumsorten neue
Chancen, ihre Marktprisenz
zu erhohen.

Ballenberg

Auf dem Ballenberg ob dem
Brienzersee fand bei regneri-
schem Wertter die Schlussfeier
des Raiffeisen-Jugendwett-
bewerbs statt.

Senioren
Senioreniiberbauung,
Einfamilienhaus, Altersheim,
Mietwohnung: Die Liste fiir
mogliche Wohnformen in

der dritten Lebensphase ist lang.

Musik

Wer von uns hat wihrend der
Schulzeit nicht ein Instrument
spielen gelernt? Heute kostet der
Spass jedoch wesentlich mehr.

Cerebral

Eine neue Erfindung, die Roll-
stuhl-Rischka, erméglicht es cere-
bral Gelihmten, trotz ihrer Be-
hinderung die Welt zu erkunden.
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EDITORIAL Nr. 9 September 1996

Strukturwandel ie Fernsehbilder gingen um die
Welt, als vor fiinf Jahren die Spar- und Leihkasse Thun bankrott ging und unzihlige
Kleinsparer vor verschlossenen Toren um ihr sauer verdientes Geld bangten. So etwas
hatte man in der Schweiz noch nie gesehen. Unsere Banken galten schliesslich als
absolut krisensicher.

Doch seit jenem September 1991 ist beziiglich Schweizer Bankenlandschaft nichts
mehr, wie es vorher war. Zwar musste seither keine weitere Bank mehr Konkurs
anmelden. Doch zahlreiche Institute (darunter auch zwei Kantonalbanken) verschwan-
den von der Bildfliche oder wurden iibernommen. Der Strukturwandel ist in vollem
Gang. Jede dritte Bank schloss in den vergangenen sieben Jahren ihre Schalter. Und
auch die Arbeitsplitze auf den Banken gehen seit 1990 sukzessive zuriick.

Fiir den Bankenspezialist Heinz Zimmermann sollten die Kunden aus diesem Struk-
turwandel vor allem eine Konsequenz ziehen. Der Direktor am Schweizerischen
Institut fiir Banken und Finanzen an der Universitit St. Gallen plidiert dafiir, «dass
jeder einzelne bei seiner Bank eine Kontrollfunktion wahrnimmt». Was Zimmermann
darunter versteht, lesen Sie im grossen «Panorama»-Interview (siche Seiten 2 bis 7).
Im Umbruch sind jedoch nicht nur die anderen Bankengruppen. Auch bei den
Raiffeisenbanken tut sich einiges. Doch die Vorzeichen sind nicht selten umgekehrt.
Wihrend andere ihr Filialnetz redimensionieren, wagt sich Raiffeisen in diversen
Zentrumsorten auf Neuland vor (Seite 8/9).
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FUONF JAHRE NACH

«THUN»

«Der Wettbewerb beginn
der Bankkunden»

In diesem September sind es finf Jahre her, dass die Spar- und Leihkasse Thun ihre Pforten schliessen

musste. Seither kommt der Bankenplatz Schweiz nicht mehr zur Ruhe. «Panorama» unterhielt sich mit

Panorama: Herr Professor Zimmermann, kénnen Sie sich noch daran
erinnern: Was ging lhnen damals als erstes ganz spontan durch den
Kopf, als Sie im September 1991 von der Schliessung der Spar- und
Leihkasse Thun erfuhren?

Professor Heinz Zimmermann, Direktor am Schweizeri-
schen Institut fiir Banken und Finanzen an der Universitat
St. Gallen: Ich erinnere mich noch sehr gut an diesen Tag, denn ich
habe vor vielen Jahren in Thun gearbeitet. Ich wunderte mich,
wie schnell sich die Qualitit einer Bank indern kann. Und ich fand es
verriicke, wie schnell eine alteingesessene Bank, die zehn Jahre zuvor
noch als erstklassige Adresse galt, plotzlich verschwinden konnte.
Was war schief gelaufen, dass es zur Schliessung einer so traditionellen
Bank und nachher zur Ubernahme zahlreicher weiterer Institute kom-
men konnte?

Es gab drei Hauptgriinde: Erstens der zunchmende Kostendruck als
Folge des stirkeren Wettbewerbs und des Fallens kartellistischer
Schranken. Zweitens die (insbesondere wegen der Informatik) steigen-
den Fixkosten und die damit zusammenhingende Frage nach der
optimalen Betriebsgrosse. Und drittens das schlechte Kreditmanage-
ment.

Gibt es dafir eigentliche Schuldige, oder lag’s schlicht an den wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen?

Die Uberpriifung der Qualitit von Kreditportefeuilles liegt nicht in der
Kompetenz der Aufsichtsorgane. Versagt haben deshalb in erster Linie
die Akteure der Banken, die fiir das ungesunde Kreditwachstum
verantwortlich waren. Mir sind Fille bekannt, wo Filialleiter entlassen
wurden, weil sie die Kreditziele nicht erreichten. Dieses eindimensio-
nale wachstumsorientierte Denken war schuld, nicht bloss die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen.

2 PANORAMA RAIFFEISEN 9/96

Hat es sich im nachhinein als Fehler erwiesen, dass die Spar- und
Leihkasse Thun nicht von einer Grossbank (bernommen wurde,
oder wirkte deren Schliessung auf eine gewisse Art auch (be)reini-
gend?

Nein, die Schliessung war kein Fehler. Es sollte nicht zum Normalfall
werden, dass eine marode Bank iibernommen wird. Die Bevélkerung
muss wissen, dass es im Bankgeschiift Risiken gibt. Deshalb plidiere ich
dafiir, dass jeder einzelne bei seiner Bank eine Kontrollfunktion
wahrnimmt.

Ist das realistisch?

Das muss ein Bankkunde einfach konnen. Er muss die Geschiftsbe-
richte und Bilanzen kontrollieren. Dies setzt allerdings ein véllig neues
Denken seitens der Kunden voraus. Doch bei Versicherungen funktio-
niert das auch.

Sie sagen, Ubernahmen sollten nicht zum Normalfall werden. Warum
wurden nach «Thun» trotzdem alle anderen maroden Banken Uber-
nommen?

In der Schweiz gibt es einen Trend zum Retailbanking, beispielsweise
aus Diversifikationsiiberlegungen. Und da haben sich die Grossbanken
durch Ubernahmen ausgepriigter Retailbanken natiirlich strategische
Vorteile erhofft. Im bekanntesten Fall, der Ubernahme der Volksbank,
bezweifle ich allerdings, gerade vor dem Hintergrund der jiingsten
Entwicklung in der CS-Gruppe, ob diese Hoffnung erfiille wurde.
Hat der Bankenplatz Schweiz — ich denke beispielsweise an unser
Image im Ausland — damals Schaden genommen?

Zweifellos. Der Kollaps der Spar-und Leihkasse Thun war ein Thema
auf der Frontseite des renommierten «Wall Street Journal». Aus
diesem Blickwinkel ist es gut, dass es keine weiteren solche Fille gab.
Aber nicht nur im Ausland nahm die Verunsicherung zu.



«Raiffeisen

hat viele
Parallelen

zu McDonald'’s.»

«Ein zu weitgehender

Einlegerschutz hat haufig
nachteilige volkswirtschaftliche
Auswirkungen.»

dem Bankenspezialist Heinz Zimmermann und fragte ihn nach den Ursachen und Folgen des Strukturwan-

dels sowie nach den Zukunftsperspektiven fur die Raiffeisenbanken.

Die Bevélkerung reagiert seit dem «Fall Thun» dank der breiten
Berichterstattung in den Medien sensibilisierter auf Wirtschaftsthe-
men im allgemeinen und Bankthemen im besonderen.

Ich finde es gut, dass man dadurch nicht mehr Bank gleich Bank setzt:
Entscheidend sind heute die Qualititsunterschiede. Die Leute haben

die volkswirtschaftliche Bedeutung der Banken er-
kannt. Sie haben gemerkt, dass Banken nach unter-
nehmerischen Gesichtspunkten arbeiten miissen.
Dass die Banken verstirkt in den Medien auftau-
chen, finde ich Husserst positiv. Immerhin erwirt-
schaften sie 10 bis 12 Prozent unseres Volksein-
kommens, und ein verstirktes Interesse an diesem
Wirtschaftssektor ist tiberfillig.

Haben Sparer auch so reagiert, dass sie ihr sauer
verdientes Einkommen seither auf verschiedene
Bankengruppen verteilen?

Es wiirde mich iiberraschen, wenn das so wire. Es
gibt in diesem Bereich kaum Diversifikation, sehr
wohl hingegen eine vorsichtigere Auswahl der
Hausbank. Man geht heute auch wieder lieber in
die Bank um die Ecke, in die man noch hineinsehen
kann.

In Thun gab es ja auch Leute, die Geld verloren
haben. Was wurde seither vom Gesetzgeber zum
Schutz des Anlegers unternommen?

Nichts Besonderes. Die Schweizerische Bankier-
vereinigung bietet nach wie vor einen Einleger-
schutz in Hohe von 30 000 Franken. Ich finde das
auch richtig. Den Einlegern kann eine gewisse

Verantwortung nicht abgenommen werden. Ein zu weitgehender Ein-
legerschutz hat hiufig nachreilige volkswirtschaftliche Auswirkungen —

wie die Savings-and-Loan-Krise in den USA eindriicklich zeigte.

Zur Person

Dr. rer. pol. Heinz Zimmer-
mann, geboren am 13.
August 1958, wohnhaft in
St. Gallen, ist Professor fur
Volkswirtschaftslehre (mit
Schwerpunkt Finanzmarkt-
theorie) und Direktor am
Schweizerischen Institut fur
Banken und Finanzen an der
Universitat St. Gallen. Aus-
serdemist er Lehrbeauftrag-
ter an den Universitaten Ba-
sel und Zurich. Im vergange-
nen Juni wurde er als erster
Bankwissenschafter in den
Verwaltungsrat des Schwei-
zer Verbandes der Raiffei-
senbanken (SVRB) gewahlt.

Mit «Thun» begann der grosse Restrukturierungsprozess des Banken-
platzes Schweiz. Wére dieser Prozess auch ohne die damaligen

Vorkommnisse so schnell vonstatten gegan-
gen, oder wirkten sie als eigentlicher Kataly-
sator?

Das wire, wenn ich an die regionalen Entwick-
lungsprobleme und an die Immobilienkrise
denke, sowieso gekommen. «Thun» hatte da
kaum grosse Auswirkungen.

Seit 1991 verschwanden zahlreiche weitere
Banken, darunter in Solothurn und Appenzell
gar zwei Kantonalbanken, von der Bildfléche.
Was bedeutet es fir das (wirtschaftliche) Selbst-
verstdndnis eines Schweizers, wenn er plétz-
lich seine Bank wechseln muss?

Wettbewerb bedingt, dass man flexibel sein und
dass man sich informieren muss. Das Bankwe-
sen ist eben nicht so stabil, wie man lange Zeit
gemeint hat. Das Bankgeschift hat mit dem
Umgang mit Risiken zu tun. Man muss lernen,
die Funktionsweise und das Umfeld der Ban-
ken kritisch zu beurteilen und sich eine Mei-
nung dazu zu bilden.

Und welche volkswirtschaftlichen Konsequen-
zen hat es, wenn ein Kanton keine Kantonal-
bank mehr hat?

9/96 PANORAMA RAIFFEISEN 3



In Sachen Geld haben
Sie bei uns Tag und Nacht
freie Hand.

Auch was den Bezug von Bargeld betrifft, kommen Sie bei uns
rund um die Uhr zum Zug. Dank dem neuen Bancomat von Olivetti.
Er ist bequem zu bedienen und bietet eine Menge praktischer
Dienstleistungen an. Kommen Sie doch persoénlich bei uns vorbei.
Wir beraten Sie gerne.

RAIFFEISE

———
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«Jeder Einzelne
muss bei seiner Bank
eine Kontrollfunktion
wahrnehmen.»

Eine Kantonalbank darf keine regionale Entwicklungshilfe leisten.
Datfiir gibt es kantonale Budgets. Die Kantonalbanken miissen sich
auch loslésen von ihren politischen Fesseln, denn die damitverbundene
Gefahr der Vetterliwirtschaft ist gross und hat sich in der Vergangen-
heit zum Nachteil vieler dieser Institute ausgewirke.

Wird der Restrukturierungsprozess in diesem Tempo weitergehen?
Ja, und zwar aufallen Ebenen. Es wird weitere Ubernahmen und wahr-
scheinlich auch Schulterschliisse im Kantonalbanken-Bereich geben.
Mit der Schweizerischen Bankgesellschaft und der Schweizerischen
Kreditanstalt tauchten in diesem Frihjahr erstmals auch die Namen
von zwei Grossbanken im Rahmen von Fusionspldnen auf. Wird es
friher oder spéter eine solche Megafusion im Schweizer Bankenbe-
reich geben?

Das kann ich mir gut vorstellen. Die Geschiftsfelder der drei Gross-
banken iiberschneiden sich teilweise. So braucht es beispielsweise
kaum drei Banken fiir den Zahlungsverkehr. Es ist auch fraglich, ob es
drei Banken im Retailbanking braucht.

Gewandelt hat sich der Bankenbereich nicht nur dusserlich, sondern
auch im Umgang mit den Kunden. Was wird auf diese in den nédchsten
Jahren noch alles zukommen, wenn man an Stichworte wie Electronic
Banking oder Internet denkt?

Das Internet wird das Bankgeschift kaum beeinflussen — beispielsweise
wegen des Bankgeheimnisses. Aber die Kunden werden sich an stan-
dardisierte Dienstleistungen gewhnen miissen. Und die kommerziel-
len Kunden miissen sich inskiinftig wohl einen unangenehmeren
Fragenkatalog gefallen lassen miissen, denn die Kriterien werden
strenger angesetzt.

Anzahl Banken und Finanzgesellschaften*
in der Schweiz 1985-1995

85 86/ 87 88 80 190,91 9P {03 041105

Seit 1989 (Hochststand mit 631 Instituten) verschwand
in der Schweiz jede dritte Bank.

* Grossbanken, Kantonalbanken, Regionalbanken, Raiffeisenbanken
(gelten statistisch als 1 Institut), Privatbanken, tbrige Banken

(u.a. Handels-, Bérsen-, Kleinkreditbanken), Filialen auslandischer
Banken, Finanzgesellschaften. Quelle: Schweizerische Nationalpark:
Das Schweizerische Bankwesen.

Wer diktiert eigentlich wem die Bedingungen auf: Die Kunden der
Bank oder die Bank den Kunden?

Im Wettbewerb bestimmen die Kunden die Konditionen. Das hingt
allerdings davon ab, in welchem Masse es die Kunden zulassen, dass der
Wettbewerb spielt. Man muss dabei beispielsweise seine gesamten
Wahlméglichkeiten ausschopfen. Wettbewerb beginnt im Kopf der
Bankkunden.

Welche Rollen werden die Konkurrenzinstitutionen zu den Banken,
wie etwa die Post oder Versicherungsgesellschaften, inskinftig im
klassischen Spar- und Anlagebereich spielen?

Im Bereich der Sparprodukte werden die Banken eine grosse Konkur-
renz bekommen. Das Abfliessen von Kundengeldern konnte fiir die
Banken gar zu einem Problem werden. In anderen Bereichen wird die
Konkurrenz jedoch weniger gross sein.

Die Raiffeisenbanken verstanden es in den letzten Jahren, sich aus den
negativen Schlagzeilen zu halten. Ist das der Lohn fir ihre traditionell
vorsichtige Geschdftspolitik, oder hatten sie, wenn man an den
Immobilienmarkt denkt, einfach auch Glick?

Gliick gehort immer dazu, aber damit allein lisst sich ein Erfolg
nicht erkliren. Fiir mich sind drei Faktoren entscheidend. Erstens
verfiigen die Raiffeisenbanken dank der ungebremst fliessenden
Spargelder iiber eine giinstige Refinanzierungsbasis. Zweitens hat-
ten sie in den Boomjahren ihr Kreditwachstum im Griff. Damals
wurde das im Vergleich zu anderen Bankengruppen eher beschei-
dene Wachstum zwar gelegentlich beldchelt. Doch heute kommt
es ihnen zugute. Drittens konnen sie die Kosten im Griff hal-
ten, weil kostentrichtige Bereiche als zentrale Dienstleistung

9/96 PANORAMA RAIFFEISEN 5
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| Treffpunkt Wintergrten

Ein wetterunabhéngiger Wintergarten — der
schonste Aufenthaltsort zwischen Wohnen und
Garten. Eine echte Erholungsoase, bei der jedes
Detail stimmt.

N EU schéne Hausausstellung

(telefonische Voranmeldung erwiinscht)

movitec ag

Steinacherstrasse 150
8820 Wadenswil
Panorama Telefon 01/781 22 77

AUSGES
AUSE

I—g)( Prospekt anfordern == == e mm o= = e e e e —— - ——

SPENDEN SIE HOFFNUNG

PCK 80-33-3

BiXi TOUCH.

“ Das Feeling fiir
vernetzte
Gesamtlosungen.

B ixi Touch, das ist unsere Arbeit, das sind unsere Lo-

sungen, das ist unser Verhalten, das sind unsere

Kontakte. Das ist jenes Feeling, das uns insgesamt aus-

zeichnet. Wir sind Spezialisten fiir Zeiterfassung, Zu-

trittskontrolle und fiir vernetzte Gesamtlosungen. Viele

Banken, Versicherungen, Gemeinden, Verwaltungen und

Industriebetriebe in der Schweiz kennen und nutzen un-

sere Dienstleistungen. Den Bixi Touch spiiren Sie augen-

blicklich, wenn sich unsere Mitarbeiter mit hochkaritigen

Systemlosungen in Bewegung setzen.

8887 Mels

4410 Liestal

1052 Le Mont-

sur-Lausanne

Zeughausstrasse
Tel. 08172302 11
Fax 081723 73 80
Grammetstrasse 14
Tel. 061922 06 86
Fax 061922 06 87
En Budron D5

Tel. 0216534343
Fax 021 653 47 47

BixiSystems

fiir Personaldaten und Sicherheit




«Im Wettbewerb
bestimmen

die Kunden die
Konditionen.»

.
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Fotos: Christof Sonderegger

vom Schweizer Verband und der Zentralbank wahrgenommen
werden. '

Nun ist es ja nicht so, dass sich die Raiffeisenbanken dem Struktur-
prozess entziehen kénnen. Es gibt beispielsweise Fusionen zwischen
benachbarten Instituten. Wie beurteilen Sie diese Entwicklung?

Die Raiffeisenbanken kénnen sich nicht draussen halten. Sie kimpfen
ebenfalls mit dem Kostendruck, der Informatik und dem steigenden
Wettbewerb. Der Prozess vollzieht sich jedoch im Vergleich zu anderen
Banken langsamer, da die Geschiifte tiberschaubarer sind.

1995 war trotz anhaltenden schwierigen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen das erfolgreichste Jahr in der Geschichte der Raiffeisen-
banken. Welche Erkldrung haben Sie daftr?

Ich méchte dazu einen Vergleich machen: Raiffeisen hat viele Paralle-
len zu McDonald’s. Das Erfolgsrezept liegt darin, dass die Gruppe
einen guten Namen hat und dass eine iiberschaubare Palette von
Dienstleistungen zentral angeboten, jedoch lokal, vor Ort, vertrieben
werden. Das ist das eigentliche Erfolgsgeheimnis.

Grossbanken setzen in verstarktem Masse auf Telefongeschéfte, die
Raiffeisenbanken auf eine méglichst grosse Kundennéhe. Offensichtlich
fuhren verschiedene Wege zum Erfolg?

Telefongeschifte fithren kaum zum Erfolg. Denn wenn’s ums Geld
geht, und Geld ist etwas Intimes, dann ist ein personlicher Kontake
wichtig. Das ist tiberall auf der Welt so. Die Raiffeisenbanken haben da
eine Position, um die sie viele andere Banken beneiden.

Die Raiffeisenbanken operieren vorwiegend im landlichen Raum. Ist es
fur Sie vorstellbar, dass Sie auch in stadtischen Gebieten Erfolg haben
kénnten?

Personalbestand* der Schweizer Banken
1985-1995

85 186 87 88 89 9091 (99 93 94 Oh

Von 1990 (Héchststand mit liber 127 626 Mitarbeitern)
bis 1995 wurden 6,7 Prozent der Bankjobs in der Schweiz
abgebaut - Tendenz weiter negativ. Zum Vergleich:
Die Zahl der Raiffeisenbank-Mitarbeiter nahm in der
gleichen Zeitspanne von 2675 auf 2762 oder um

3,3 Prozent zu!

* Eigenes und im Nebenamt beschaftigte Personal, einschliesslich
Teilzeitbeschaftigte im permanenten Arbeitsverhdltnis sowie
Lehrlinge und Praktikanten. Quelle: Schweizerische Nationalpark:
Das Schweizerische Bankwesen.

Damithabe ich etwas Miihe. Es ist dusserst schwierig, im Bankengeschift
Marktsegmente umzuverteilen. Da gibt es unweigerlich Grenzen.
Sollen sich die Raiffeisenbanken, um weiter auf ihrem Erfolgsweg zu
bleiben, auf einzelne Produkte beschrdnken, oder plddieren Sie fur
eine mdglichst grosse Angebotspalette?

Aufkeinen Fall. Eine {iberschaubare Palette von Produkten hat Priori-
tit. Eswire unklug, den angestammten Bereich zu verlassen. Punktuell,
beispielsweise im Fondsbereich, konnte ich mir allerdings die eine oder
andere Erweiterung vorstellen — selbst auf die Gefahr hin, dass dadurch
in einem gewissen Mass attraktive Spargelder abfliessen. Die Anleger
erwarten heute eine attraktive Fonds-Palette.

Genossenschaftsbanken sind bekanntlich nicht in erster Linie gewinn-
orientiert. Welchen Stellenwert messen Sie Begriffen wie Reingewinn
oder Eigenmittel bei den Raiffeisenbanken in Zukunft bei?

Eine angemessene Eigenmittel-Rendite hat einen hohen Stellenwert.
Diese muss auch bei den Raiffeisenbanken stimmen, gerade im Hinblick
auf die Eigenmittel-Anforderungen, welche heute die Aufsicht stellt.
Im Jahre 2000 wird die schweizerische Raiffeisen-Organisation ihr
100jahriges Bestehen feiern. Angenommen Sie wéren der Hauptred-
ner am Festakt: Welche Tips wirden Sie den Raiffeisenbanken geben,
um auch in den néchsten 100 Jahren zu bestehen?

Loskoppelung von politischer Verflechtung und Bankgeschiift, Raiffei-
sen-Grundsitze weiterhin beachten, Selbstbeschrinkung beibehalten.

Herr Professor Zimmermann, wir danken lhnen fir dieses Gespréach.

Interview: Markus Angst
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RAIFFEISENBANKEN

Nicht nur die anderen

Bankengruppen der
Schweiz sind im Umbruch.
Auch bei den Raiffeisen-
banken tut sich einiges —
allerdings nicht selten mit

umgekehrten Vorzeichen.

arberg im Kanton Bern, Heri-
sauim Kanton Appenzell- Aus-
serrthoden, Ingenbohl im Kan-
ton Schwyz, Windisch und
Zurzach im Kanton Aargau.
Diese fiinf Zentrumsorte haben eines gemein-
sam. Sie alle verfiigen seit kurzer Zeit iiber eine

Von Markus Angst

Raiffeisen-Geschiftsstelle. Wihrend andere
Bankengruppen Filialen dichtmachen, wagt
sich Raiffeisen — wenn auch behutsam — auf
Neuland vor. Dahinter verbirgt sich die wohl-
iiberlegte Strategie, die Marktprisenz in ver-
niinftiger Distanz zu stidtischen Agglomera-

Chancen
nutzen

tionen sinnvoll zu erginzen (siche dazu Inter-
view mit Dr. Felix Walker).

Damit steht Raiffeisen zwar quer zur iibri-
gen Bankenlandschaft. Doch das ist keines-
wegs der einzige Bereich. So nahm etwa die
Anzahl Jobs bei den Raiffeisenbanken von
1990 bis 1995 um 3,3 Prozent zu, wihrend
gesamtschweizerisch 6,7 Prozent der Bank-
arbeitsplitze abgebaut wurden (siche Grafik
auf Seite 7).

Unterschiedliche Motive

Kanton Aargau, Kanton Appenzell-Aus-
serrhoden, Kanton Bern, Kanton Schwyz. In
so unterschiedlichen Gegenden der Schweiz
die neuen Raiffeisenbanken stehen, so haben
sie eines doch gemeinsam: Sie alle befinden
sich in regionalen Zentren. Verschieden sind
hingegen wiederum die Motive, die zu ihrer
Eréffnung gefiihrt haben.

In Windisch gab der Riickzug der Neuen
Aargauer Bank der Raiffeisenbank Gebens-
torf-Turgi das Signal zum Vormarsch. Kam
dazu, dass Raiffeisen gleich die Banklokaliti-
ten und mit dem neuen Geschiftsstellenleiter
Peter Vismara auch einen ehemaligen Mitar-
beiter der NAB iibernehmen konnte. In Heri-

sau wollte Raiffeisen den Appenzellern nach
dem Verlust ihrer Kantonalbank wieder zu
einer eigenen Bank verhelfen. In Aarberg, In-
genbohl und Zurzach fiihrten Fusionen im
Vorfeld zur jetzigen Losung, wobei in Zurzach
die Nihe zu Deutschland den Ausschlag gab,

den Start im Grenzstidtchen zu wagen.

Positives Fazit

Aarberg, Herisau, Ingenbohl, Windisch
und Zurzach. Bei allen fiinf neuen Geschifts-
stellen ziehen deren Leiter ein positives Fazit
der ersten Monate. Bei Walter Studer in
Aarberg schrieben sich innerhalb der ersten
zehn Wochen 150 neue Genossenschafter ein.
Ein entsprechend grosser Zuwachs an Spar-
geldern war — nicht zuletzt dank des Mit-
gliedersparkontos — die positive Folge. Gar
700 Neumitglieder und 1500 neue Kunden
durfte Peter Vismara in Windisch begriissen.
Klar, dass er dabei von seinem Vertrauensbo-
nus profitierte und zahlreiche ehemalige
NAB-Kunden «mitnehmen» konnte.

Natiirlich wachsen die Biume nicht iiberall
gleich in den Himmel. Fiir Patrik Oberholzer,
Geschiiftsstellenleiter in Zurzach, ist zwar un-
bestritten, «dass wir bei den Leuten gut ankom-
men». Doch ebenso klar ist fiir ihn, der sich
dank deutscher Kunden insbesondere im indif-
ferenten Geschift ein deutliches Wachstum
erhofft, «dass wiram Anfang eine gewisse Durst-
strecke iiberwinden miissen. Aus diesem Grund
ist es wichtig, dass die neue Geschiiftsstelle eine
starke Raiffeisenbank im Riicken hat.»

Die am 15. Oktober 1995
eroffnete Geschéaftsstelle
im Zentrumsort Aarberg:
Innert zehn Wochen 150
neue Genossenschafter.

[




Vier Fragen an Dr. Felix Walker

«Marktprasenz sinnvoll erganzen»

Panorama: Was sind die Griinde dafir, dass
in regionalen Zentren, wo Raiffeisen bisher
nicht vertreten war, neue Raiffeisenbanken
ihre Tore 6ffnen?

Dr. Felix Walker, Vorsitzender der Zen-
traldirektion des Schweizer Verban-
des der Raiffeisenbanken (SVRB):
Das ist eine Konsequenz unserer Strategie.
Wir wollen in verniinftiger Distanz zu stidti-
schen Agglomerationen unsere Marktprisenz
sinnvoll erginzen. In den letzten Jahren hat
sich diese Frage etwas akzentuiert. Das hingt
zum einen damit zusammen, dass wir immer
weniger in politischen Grenzen, sondern in
(iiberkantonalen) Wirtschaftsriumen denken.
Alszweiter Punkt kommt die Bewegung durch
andere Bankengruppen: Weil Marktpotential
entstanden und Lokalititen freigeworden
sind, bot sich uns eine giinstige Gelegenheit,
unsere Marktprisenz zu erhohen. Moglich
war dies aber fiir uns nur, weil wir auf beste-
hende Infrastrukturen (sprich benachbarte
Raiffeisenbanken) zuriickgreifen konnten.

Foto: André Albrecht

Panorama: Welche Rolle spielt der
Schweizer Verband bei der Er6ffnung
solcher neuer Banken?

Dr. Felix Walker: Der Verband hilft
bei der strategischen Ausrichtung und
bei der Entscheidungsfindung. Finan-
zielle Unterstiitzung wird hingegen
keine gewihrt. Gut, gelegentlich wird
beispielsweise eine Leistung unserer
Marketing-Abteilung nicht in Rech-
nung gestellt.

Panorama: In der Schweiz gibt es
nach wie vor «raiffeisenlose» Gebiete.
Istes Ihre Absicht, diese «weissen Flek-
ken» gelegentlich doch noch zu erschliessen?
Dr. Felix Walker: Wir miissen das konse-
quent anschauen und priifen. Allerdings
miissten solche «weissen Flecken» mit ein-
fachen Mitteln erschlossen werden. Euphorie
hat da keinen Platz. Wir gehen beim Offnen
neuer Geschiftsstellen ebenso behutsam vor
wie beim Schliessen von alten.

Panorama: Ist es vorstellbar, dass es eines
Tages auch in Grossstadten wie Zurich, Bern,
Basel, Genf oder Lausanne Raiffeisenbanken
geben wird?

Dr. Felix Walker: Diesc Frage ist berechtigt,
und sie wird mir auch immer wieder gestellt.
Es ist doch so: In den letzten Jahren fand ein
zunehmender Wechsel vom sekundiren in
den tertiiren Berufssektor statt, der auch mit
grosseren Pendlerstromen oder gar Wohn-
ortswechseln fiir viele Berufstitige verbunden
ist. Viele Leute ziehen von lindlichen Gebie-
ten in grossere Agglomerationen, wo sie keine
Raiffeisenbank mehr vorfinden. Deshalb wol-
len wir diesen Gedanken nicht einfach so vom
Tisch legen. Man konnte sich beispielsweise
eine Diversifikation der Zentralbank vorstel-
len. Ob wir nichstens in einer Grossstadt eine
Raiffeisenbank eroffnen, steht fiir uns derzeit
allerdings nicht im Vordergrund. Aber es ist
nicht unvorstellbar.

Interview: Markus Angst

Foto: Christof Sonderegger

Neue
Raiffeisen-
Geschaftsstellen

Aarberg/BE.

Name: Raiffeisenbank
Studen-Worben, Geschéftsstelle
Aarberg (ein passender Name
wird derzeit noch gesucht!).
Er6ffnung: 15. Oktober 1995.

Herisau/AR.

Name: Raiffeisenbank
Appenzeller Hinterland,
Geschaftsstelle Herisau (wird
derzeit noch vom Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken
gefuhrt).

Eréffnung: 1. Mai 1996.

Ingenbohl/SZ.

Name: Raiffeisenbank
Waldstétte oder Raiffeisenbank
Brunnen und Umgebung oder
Raiffeisenbank Brunnen, Ge-
schaftsstelle Ingenbohl (das Eid-
genossische Handelsregisteramt
ist derzeit am Uberprifen der
vorgeschlagenen Namen).

Er6ffnung: 1. Januar 1996.

Windisch/AG.

Name: Raiffeisenbank
Gebenstorf-Turgi-Windisch.
Eréffnung: 5. Februar 1996.

Zurzach/AG.

Name: Raiffeisenbank
Leuggern-Koblenz-Zurzach.
Eroffnung: 11. November 1995.
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RAIFFEISEN-JUGENDWETTBEWERB

eine Welt — Deine Welt —

Unsere Welt». So hatte
das Motto des 26. Inter-
nationalen Raiffeisen-Ju-
gendwettbewerbs gelau-
tet. Aufdie unterschiedlichste Art und mit den
verschiedensten Maltechniken stellten die
weit iiber 30 000 Teilnehmer(innen) zeichne-

Von Markus Angst

risch dar, wie sie sich die heutige Welt vorstel-
len. Ganz anders hatten sich die rund 1000 zur
grossen Schlussfeier im Freilicht-Museum
Ballenberg eingeladenen Jugendlichen wohl
das Wetter ihres grossen Tages vorgestellt.
Doch es war halt auch an jenem Donnerstag
wie so oft in diesem Sommer (und wie im

tibrigen schon bei der letztjahrigen Schluss-
feier im Knie-Kinderzoo von Rapperswil):
Das Schweizer Wetter prisentierte sich von
seiner tristeren Seite.

Doch trotz der teilweise heftigen Regen-
giisse liessen sich die von ihren Lehrern, Eltern
und einigen Raiffeisenbank-Leitern begleite-
ten Kinder ihre gute Laune nicht verderben.
Wer sich auf die Mini-Olympiade auf der Fest-
wiese, bestehend aus Sackgumpen, Stelzenlau-
fen und Armbrustschiessen, oder auf das
Alphornblasen gefreut hatte, der liess sich auch
vom Nass aus den tiethingenden Wolken nicht
von einer Teilnahme abhalten. Zum Trost gab’s
gratis Chicken-Burger vom Grill (auf «<norma-
le» Hamburger war wegen des Rinderwahn-
sinns wohlweislich verzichtet worden .. .),
Soft-drinks und zum Dessert eine Glace.

Just zum Héhepunkt der Feier hatte dann
Petrus Erbarmen mit den vielen Kindern.
Er liess zur Siegerehrung die Sonne hervor-
blicken, so dass die Sieger beim Abholen der
begehrten Preise den zusitzlich gewonnenen
Regenschirm nicht gleich 6ffnen mussten.
Die Stimmung heiterte sich nicht nur dank
der wirmenden Sonnenstrahlen auf, sondern
auch durch den Auftritt von Roli Berner. Mit
seinen (vor)witzigen Kuscheltieren sorgte der
auch als Conférencier der Preisverteilung
wirkende Bauchredner fiir den einen oder
anderen Lachkrampf. Wie gut Roli Berner bei
seinem jungen Publikum ankam, zeigte sich
am Schluss der Preisverleihung: Da wurde der
Ostschweizer mit Autogrammwiinschen ein-
gedeckt, als wire er Leadsinger der neulich

aufgeldsten Supergruppe Take That.

Spass trotz F

Trotz Regens hatten die rund 1000 Teilnehmer an der

nationalen Schlussfeier des Raiffeisen-Jugendwettbewerbs

auf dem Ballenberg grossen Spass.
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WIRTSCHAFTSPROGNOSE 1996

n der letzten Konjunktur-
analyse prognostizierte die
Konjunkturforschungs-
stelle der ETH Ziirich
(KOF/ETH) fiir die
Schweizer Wirtschaft im laufen-
den Jahr ein annihernd stagnie-
rendes reales Bruttoinlandpro-
dukt (+0,1 Prozent) und fiir 1997
eine Wachstumsbeschleunigung
auf 2,2 Prozent. Haupttriebkraft
sollte eine kriftige Aufwiirtsbewe-
gung der Exporte sein, die sich auf
die Erwartung einer Abschwi-
chung des hohen Frankenkurses
und eines verstirkten Wachstums

inden OECD-Lindern griindete.

Was erwartet wurde

Im Rahmen dieses Szenarios
wurde fiir die Beschiftigung im
laufenden Jahr praktisch eine Sta-
gnation (+0,1 Prozent) und 1997
ein moderater Zuwachs von 0,5
Prozent erwartet. Bei einem wei-
terhin jihrlich um knapp 0,4 Pro-
zent wachsenden Potential an Er-
werbspersonen bedeutete dies ei-
nen 1996 noch zunehmenden

und 1997 nur leicht verminder-
ten Angebotsiiberschuss am Ar-
beitsmarke. Fiir die offizielle Ar-
beitslosenquote wurden Jahres-
endwerte von 4,7 Prozentin 1996
und 4,1 Prozent in 1997 progno-
stiziert. Fiir die jahresdurch-
schnittliche Konsumteuerung, die
1995 mehrwertsteuerbedingt auf
1,8 Prozent gestiegen war, wurde
1996 ein Riickgang auf 0,9 Pro-
zent und 1997 — bei verbesserter
Konjunkturlage und wechselkurs-
bedingtsteigenden Importpreisen
— ein leichtes Anziehen auf 1,5
Prozent prognostiziert.

Die aktuelle Uberpriifung der
Frithjahrsprognose anhand des
KOF-Makromodells zeigt, dassan
der Einschitzung der schweizeri-
schen  Wirtschaftsentwicklung
1996/97  festgehalten
kann. In Teilbereichen dringen
sich jedoch einige Revisionen auf.

werden

Mehr Giiterimporte

und -exporte

Wihrend die Friihjahrspro-
gnose am Datenstand des vierten

Retouchen

notig

Die Schweizer Wirtschaft tut sich weiter schwer.

Gegenuber den im Frahjahr verkindeten

Prognosen sind in einigen Teilbereichen leichte

Retouchen nétig. Die wenigsten verheissen

Freude.
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Quartals 1995 ansetzte, stellt fiir
dierevidierte Modellprognose das
1. Quartal 1996 die Ausgangsba-
Weil bei einzelnen
Nachfragekomponenten die Da-
ten fiir das erste Quartal 1996
recht deutlich von den im Friih-
jahr prognostizierten Quartals-
werten abweichen, ergeben sich

sis dar.

auch bei den prognostizierten Jah-
resraten 1996 Modifikationen.
Zu erwihnen sind in diesem Zu-
sammenhang die Giiterexporte,
die Ausriistungsinvestitionen und
die Giiterimporte, die 1996 alle

hoher ausfallen diirften als im
Friithjahr prognostiziert.

Konjunkturschwache

in Europa

Die Entwicklung der Schwei-
zer Wirtschaft hingt aufgrund ih-
rer starken aussenwirtschaftlichen
Verflechtung entscheidend von
der Konjunktur im Ausland und
dem Wechselkurs des Frankens
ab. Das weltwirtschaftliche und
monetdre
Umfeld der

o Der Wohnungs-
schweizeri-

bau erleidet

im laufenden Jahr

voraussichtlich

einen Riickschlag
von 4,4 Prozent.




schen Volkswirtschaft erscheint
im Vergleich zur Friihjahrspro-
gnose leicht korrekturbediirftig,
wobei sich hinsichtlich der Aus-
wirkungen dieser Korrekturen auf
die schweizerische Konjunktur-
entwicklung negative und posi-
tive Faktoren gegeniiberstehen.
Hinsichtlich der schweizeri-
schen Exporte als Negativfaktor
zu verbuchen ist, dass sich die
konjunkrturelle Schwichephase in
Westeuropa ctwas ausgeprigter
erweist als im Frithjahr angenom-
men. Umgekehrt prisentiert sich
die aktuelle Entwicklung in Japan
giinstiger als erwartet. Unter Be-
riicksichtigung der Absatzorien-
tierung der schweizerischen Ex-
portwirtschaft vermag dies aller-
dings den Ausfall in Europa nicht
ganz zu kompensieren. Eindeutig
stimulierend auf die Exporte wirkt
sich anderseits aus, dass die im
Friihjahr Ab-
schwichung des Frankenkurses
rascherals erwartet eingetreten ist.

prognostizierte

Teilweise im Zusammenhang da-
mit kam es dann allerdings auch
zu einer Zinsversteifung in der
Schweiz, was den privaten Kon-

sum und vor allem die
Wohnbauinvestitionen negativ
tangiert.

Marginal ungilinstiger
Welche
leiten sich aus diesen Verinderun-
gen
weltwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen fiir die Schweiz ab?

Prognoserevisionen

in den monetiren und

Die Kombination von tieferem
Frankenkurs und hsherem Zins-
niveau bewirkt eine Akzentuie-
rung der schon die Friihjahrs-
charakterisierenden
Diskrepanz zwischen dynami-
scher Exportentwicklung und ge-
ddmpfter Binnennachfrage. Die
Exporte werden allerdings von
der ausgeprigteren momentanen
Wachstumsschwiche in Europa
negativ beeinflusst, was jedoch
durch die leicht positivere Kon-
junktur in Japan, den USA sowie
im Nicht-OECD-Raum teilweise
kompensiert wird.

Beriicksichtigt man all diese
Modifikationen, so resultiert fiir
1996 gemiss KOF ein Riickgang
des realen Bruttoinlandprodukts

prognose

von 0,2 Prozent anstatt — gemiss

Friihjahrsprognose — ein BIP-Zu-
wachs von 0,1 Prozent. Fiir 1997
ergibtsich ein BIP-Wachstumvon
2 Prozent gegenﬁber 2,2 Prozent
gemiss Frithjahrsprognose. Ins-
gesamtstelltsich somitdie schwei-
zerische Konjunkturentwicklung
im Prognosezeitraum marginal
ungiinstiger dar als im Friihjahr
angenommen.

Exportstimulierender

Effekt

Aus dem tieferen Aussenwert
des Frankens resultiert eine deut-
liche Verbesserung der preislichen
Konkurrenzfihigkeit der schwei-
zerischen  Ausfuhren.
exportstimulierende Effekt domi-
niert den negativen Einfluss des
im laufenden Jahr etwas geringe-
ren Realwachstums im OECD-
Raum (insbesondere Westeuro-
pa). Die Giiterexporte diirften
1996 um 3,3 Prozent zunechmen
(statt 1,5 Prozent gemiss Friih-
jahrsprognose).

Die rasche Abschwiichung des
Frankenkurses in den letzten Mo-
naten ist indessen als zeitliche
Vorwegnahme einer Entwicklung

Dieser

zu schen, die sich gemiss Friih-
jahrsprognose gleichmissiger iiber
den Zeitraum 1996/97 verteilt
hitte. Entsprechend fillt die zu-
sitzliche Verbesserung der preisli-
chen Konkurrenzfihigkeit 1997
geringer aus als in der Friihjahrs-
prognose unterstellt. Demzufolge
ergibt sich unter dem revidierten
Wechselkursszenario fiir 1997 ein
im Vergleich zur Friihjahrspro-
gnose (5,7 Prozent) etwas kleine-
res Wachstum der Giiterexporte
von 5,2 Prozent. Im Durchschnirtt
der beiden Jahre ist aber dennoch
mit einer stirkeren Expansion der
Giiterexporte von 4,2 Prozent
(Friihjahrsprognose: 3,6 Prozent)
zu rechnen. Die Dienstleistungs-
exporte wachsen in beiden Jahren
mit 1,6 Prozent bzw. 2,5 Prozent
etwas stirker (Frithjahrsprognose:
1,5 bzw. 2,2 Prozent).

Kritischer

Wohnungsbau

Durch das hohere Zinsniveau
stirker in Mitleidenschaft ge-
zogen werden die Bauinvesti-
tionen — insbesondere im Bereich
des Wohnungsbaus. Zwar ist der

Die Arbeitslosenquoten steigen 1996
und 1997 gegeniiber dem Stand von 1995

wieder leicht.

85 8 87 88 89 90 91 92 93 94 95 9 97

Ergebnis

Mehr Arbeitslose

Entsprechend dem leicht nach
unten revidierten BIP-Wachstum
prasentiert sich auch die Situa-
tion auf dem Arbeitsmarkt noch
etwas ungunstiger als in der .
Frihjahrsprognose. Wahrend im
Jahresdurchschnitt 1996 unver-
andert ein marginaler Beschafti-
gungszuwachs von 0,1 Prozent
zu erwarten ist, ergibt sich fur
1997 gemass revidierter Mo-
dellprognose ein Anstieg der
Zahl der Erwerbstatigen von le-
diglich 0,3 Prozent gegentber
0,5 Prozent in der Friihjahrspro-
gnose.

Diese Abweichung ist zwar
als eher gering zu bezeichnen.
Sie bedeutet aber, dass die Be-
schaftigungszunahme im Unter-
schied zur Frihjahrsprognose in
beiden Jahren nicht ausreichen
wird, um die vorwiegend demo-
graphisch bedingte Zunahme
des Potentials von Erwerbsper-
sonen von jahrlich etwa 0,4 Pro-
zent zu absorbieren. Dement-
sprechend wird sich das Un-
gleichgewicht auf dem Ar-
beitsmarkt vor allem im laufen-
den Jahr, in geringerem Mass

Prognose KOF/ETH

aber auch 1997 weiter erhdhen.
Auch wenn sich eine solche Zu-
nahme erfahrungsgemass auf-
grund anderer Faktoren wie vor-
zeitiger Pensionierungen oder
dem Hinausschieben der Auf-
nahme einer Erwerbstatigkeit
nicht vollumfanglich in der stati-
stisch ausgewiesenen Arbeitslo-
sigkeit niederschldgt, so muss
doch auch diesbeztglich mit ei-
ner ungunstigeren Entwicklung
gerechnet werden.

Die um saisonale Einflisse
bereinigte Zahl der bei den
Arbeitsamtern eingeschriebenen
Erwerbslosen wird bis Ende
1996 auf rund 171 000 Perso-
nen ansteigen und sich bis Ende
1997 nur geringflgig auf rund
165 000 Personen zurlckbilden,
was Arbeitslosenquoten von 4,7
bzw. 4,6 Prozent entspricht
(Frahjahrsprognose 4,7 bzw. 4,1
Prozent).

An der Prognose der
Preisentwicklung (Anstieg der
Konsumentenpreise von 0,9
bzw. 1,5 Prozent) andert sich
hingegen nichts.
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Schrumpfungsprozess der Wohn-
bauinvestitionen primir durch
den hohen und aufgrund der un-
giinstigen Entwicklung des Real-
einkommens im ganzen Progno-
sezeitraum fortbestehenden Leer-
wohnungsbestand bedingt. Als
tendenziell den Riickgang etwas
mildernden Faktor konnte jedoch
in der Friihjahrsanalyse
das tiefe Zinsniveau abgestellt
werden.

auf

Diese Gegentendenz
schwicht sich im revidierten Sze-
nario ab. Deshalb ist beim Woh-
nungsbau 1996/97 mit Riick-
schligen von 4,4 bzw. 1,5 Prozent
(statt 3,3 bzw. 0,3 Prozent gemiss
Frithjahrsprognose) zu rechnen.

Fiir die Bauinvestitionen ins-
gesamt ergeben sich — bei leicht
verbesserten Aussichten fiir den
Gewerbebau und unverinderten
Annahmen beziiglich des 6ffent-
lichen Baus — Verinderungsraten
von —2 Prozent 1996 und +0,5
Prozent 1997 anstatt —1,6 bzw.
+1 Prozent gemiss Friihjahrs-
prognose.

Mehr investiert

Beiden Ausriistungsinvestitio-
nen war im Frithjahr fiir 1996/97
eine Stagnation prognostiziert
worden (1 bzw. 0 Prozent). Diese
Einschitzung basierte auf der
Uberlegung, dass die Investi-
tionstitigkeit nach dem ausser-
ordentlich kriftigen Wachstum
der beiden Vorjahre von 11 bzw.
17,2 Prozent ein Niveau erreicht
hat, das eine spiirbare Auswei-
tung des gesamtwirtschaftlichen
Produktionspotentials bewirke,
so dass die Kapazititsauslastung
im Prognosezeitraum trotz be-
BIP-Wachstum
nicht weiter ansteigt. Vor diesem
Hintergrund schien eine weitere
Zunahme der historisch bereits
sehr hohen Ausriistungsinvesti-

schleunigtem

tionen unwahrscheinlich. Diese
Einschitzungbleibt grundsitzlich
giiltig.

Allerdings haben die Aus-
riistungsinvestitionen im ersten
Quartal 1996 einen Wert reali-
siert, der recht deutlich iiber dem
Prognosepfad der Friihjahrs-
analyse liegt. Die revidierte Pro-
gnose setzt an diesem hoheren
Wert des ersten Quartals an, was
— bei praktisch identischem Ver-
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lauf — im Jahresergebnis 1996
einen Zuwachs der Ausriistungs-
investitionen von 4 Prozent und
1997 dann eine marginale Riick-
bildung von 0,3 Prozent ergibt.

BIP: Geringe Revision

Die skizzierten Prognoserevi-
sionen in den Teilbereichen wir-
ken sich zum Teil negativ und
zum Teil positivauf das reale Brut-
toinlandprodukt aus, so dass sich
per saldo die Revision der BIP-
Prognose mit den bereits erwihn-
ten —0,2 Prozent 1996 und 2,0
Prozent 1997 im Vergleich zur
Friihjahrsprognose (0,1 bzw. 2,2
Prozent) in engen Grenzen hilt.

Hinsichtlich der prognostizier-
ten BIP-Entwicklung dringen
sich zwei Bemerkungen auf. Hin-
ter dem im Jahresergebnis 1996
leichten Riickgang steht ein Quar-
talsverlauf des BIP, der ab Mitte
Jahr deutlich nach oben gerichtet
ist. Mit anderen Worten wire
aufgrund der seit Mitte 1995 bis
zum ersten Quartal dieses Jahres
riickldufigen Tendenz der gesamt-
wirtschaftlichen Wertschépfung
im Jahresergebnis 1996 ein deut-
lich grosserer Riickgang zu erwar-
ten, wenn die konjunkturelle
Besserung nicht sehr rasch ein-
tritt. Wiirde sich zum Beispiel die
Konjunkturerholung um  ein
Quartal verzégern, so ergibe sich
— bei sonst gleichem Verlaufsmu-
ster — fiir 1996 ein BIP-Riickgang
von gut 0,5 Prozent.

Kein kraftiger

Aufschwung

Die BIP-Prognose fiir 1997
hebt sich zwar mit einem Zuwachs
von 2,0 Prozent positiv vom flauen
Konjunkturverlauf der jiingsten
Vergangenheit ab. Im Vergleich
zur letzten Hochkonjunkturphase
der Jahre 1985 bis 1990, in der das
BIP-Wachstum durchschnittlich
2,9 Prozent betragen hatte, sowie
auch im internationalen Vergleich
kann aber nach wie vor nicht von
einem kriftigen Aufschwung die
Rede sein. Einer solchen Entwick-
lung steht entgegen, dass sich die
aussenwirtschaftlichen  Impulse
auch 1997 noch kaum auf die Bin-
nennachfrage iibertragen.

Griinde dafiir sind die auf-
grund der unbefriedigenden Ar-

Weniger
Privatkonsum

Das schon geméss Fruhjahrspro-
gnose aufgrund der unbefriedi-
genden Entwicklung der real
verflighbaren Haushaltseinkom-
men schwache Wachstum des
privaten Konsums wird in der re-
vidierten Prognose durch die
hoheren Zinsen sowie den
ungiinstigeren Beschaftigungs-
verlauf und die damit verbunde-
nen negativen Wirkungen auf
die Haushaltseinkommen weiter
geddmpft. Die Wachstumsraten
durften sich 1996/97 von den
im FrUhjahr prognostizierten

0,6 bzw. 1 Prozent auf 0,5 bzw.
0,8 Prozent reduzieren.

beitsmarktsituation und der er-
hohten fiskalischen Abschépfung
gedriickten  Haushaltseinkom-
men sowie die im Zuge der Spar-
bemiihungen der offentichen
Hand schwache staatliche Nach-
frage. Des weiteren verhindern
die Leerbestinde auf dem Immo-
bilienmarkt eine Erholung der
Baunachfrage. Schliesslich ist zu
beachten, dass das BIP 1996 prak-
tisch gleich gross ausfillt wie im
Jahr 1990, so dass mit dem fiir
1997 prognostizierten Wachstum
von 2 Prozent nur eine partielle
Anniherung an einen lingerfri-
stigen Potentialpfad vollzogen
wird.

Das Bruttoinlandprodukt geht
1996 leicht zuriick und erholt sich
erst im kommenden Jahr.

85 86 87 88 .89 90 91 9. 93 04 U5 Of 97

Ergebnis Prognose KOF/ETH

(Fast) einziger Lichtblick: Die Teuerung
hélt sich weiter in Grenzen.

85 86 8/ 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97

Ergebnis Prognose KOF/ETH

Graphiken: KOF/ETH



Weil wir alle

S

Raumsystemen immer wieder eine Bank auf: Die Erne-Bank.

Wir kennen die Bankprobleme aus 50jahri-
ger Erfahrung und haben mit unsern
Raumsystemen ein Uberzeugendes Konzept
entwickelt, das allen Anforderungen gerecht
wird und sich im Einsatz in der ganzen
Schweiz bewahrt hat: Sei es als Provisorium
wahrend einer Bauphase, als «Notfall-
Bank», die bereits nach 24 Stunden den
Betrieb voll aufnehmen kann oder auch als
definitives Bankgebdude. Erne-Banken sind

standardmassig mit kompletter Schalter-
anlage, Tresorkassen und der notwendigen
Alarmanlage ausgerUstet. Nachttresore,
Kundentresore oder auch Bancomat kénnen
auf Wunsch eingebaut werden. Die
Schalteranlage und die Buroeinteilung
erfolgt nach den individuellen Bedurfnissen.
Verlangen Sie unsere ausfuhrliche Doku-
mentation fur Kauf, Miete oder Leasing.

m ERNE

Intelligente Raumsysteme

Erne AG Holzbau, Werkstrasse 3
5080 Laufenburg
Tel. 062/ 869 81 81, Fax 062/ 869 81 00

Banken, Biiros, Schulen, Spitaler, Kliniken, Altersheime, Sanitar- und Wohneinheiten, und andere Raumsysteme.

Wer schaut,
dass bei Nina Ricci
die Kundinnen

nicht verduften?

B//W




RAIFFEISEN-RUNDSCHAU

basoft: Erfahrungsaustausch im Circus Monti

Die basoft, Neue Bankensoftware AG, eine
Tochtergesellschaft des Schweizer Verban-
des der Raiffeisenbanken (SVRB), lud in die-
sem Sommer zur jahrlichen Kundentagung
in den Circus Monti nach Rothrist ein. Ge-
schaftsfiihrer Karl Haas informierte dabei
Uber die neusten basoft-Entwicklungen im
Informatikbereich. Die Bankleiter und Bank-
leiterinnen (unser Bild zeigt sie vor dem
Zirkuszelt) nutzten die Gelegenheit zum
gegenseitigen Erfahrungsaustausch. Den
attraktiven Rahmen dieser Veranstaltung
bildeten die Artisten des Circus Monti mit
ihren gekonnten Darbietungen.

(br.)

Oensingen:
Rolf Klarer
gewann

den Raiffeisen-
Muni

Beim 100. Solothurner Kantonalschwingfest
in Oensingen spendeten die Raiffeisenban-
ken des Bezirks Gau den Siegerpreis in Form
eines statthaften Munis. Mit nach Hause
nehmen konnte dieses Prachtexemplar

Foto: Bruno Oberlin

namens «Tornado» der Basler Rolf Klarer,
der das Solothurnisch-Kantonale zum
zweitenmal nach 1991 gewann.

(ma.)
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Raiffeisen

ubernimmt Kreditanstalt Grabs

Der Schweizer Verband der Raiffeisenban-
ken (SVRB) hat das Bankgeschaft der Kredit-
anstalt Grabs (KAG) im sankt-gallischen
Rheintal tbernommen. Vorlaufig fuhrt die
Bank ihre Geschafte eigenstandig und im
normalen Rahmen weiter. Die unternehme-
rische Verantwortung liegt jedoch beim
SVRB, der die Kundengelder vollumfanglich
garantiert.

Die KAG mit einer Bilanzsumme von 375
Millionen Franken sah sich seit einiger Zeit
mit namhaften Kreditrisiken und einem ent-
sprechenden Wertberichtigungsgbedarf
konfrontiert. Sie hat sich deshalb nach ei-
nem starken Partner umgesehen. Die Uber-
nahme durch Raiffeisen war deshalb nahe-
liegend, weil zwischen der KAG und dem
SVRB bereits seit kurzem eine Kooperation
besteht. Gemass diesem Vertrag konnte die
KAG Bankdienstleistungen des SVRB in An-
spruch nehmen, bei beschrankten Garantie-
leistungen durch den SVRB.

Raiffeisen hat sich verpflichtet, die Akti-
ven und Passiven der KAG zu Gbernehmen
und die Verbindlichkeiten der Bank zu ga-
rantieren. Noch offen ist, in welcher Form
die KAG in die Raiffeisen-Organisation ein-
gebunden wird. Zielsetzung ist jedenfalls, in
Grabs einen leistungsfahigen Bankbetrieb
zu erhalten — zumal es in Grabs und der
naheren Umgebung bisher noch keine
Raiffeisenbank gibt. Eine definitive Losung
wird in den nachsten Monaten ausgearbei-
tet. Unter der Verantwortung des SVRB
fihrt die KAG ihre ordentlichen Geschafte
vorderhand weiter. (ma.)

Das Schloss Werdenberg ist das
Wahrzeichen der Region Buchs-Grabs.

Foto: basoft

Foto: Christof Sonderegger



Kein Bankgeheimnis!

Jedermann darf es wissen:
Raiffeisenbanken wahlten ZEMP FAVORA als ihr bevorzugtes Buromobel-System.

Z&2moP _ ¥ ; © Welche Banken sich fir

|: \/ R ZEMP FAVORA entschieden,

finden Sie auf unserer
Referenzliste. Verlangen Sie
eine Dokumentation per
— das Design pragen schnor- Telefon oder Fax.
kellose Einfachheit und kihle
Sachlichkeit — wurde zu
einem der beliebtesten
BlUromobel-Systeme. Es
reflektiert unseren Zeitgeist
und moderne Birotechnik
zugleich: Héhen- und
Neigungsverstellbarkeit,
raffinierte Verkettungen,
Flexibilitat und viele
Variationen von Arbeits-
flachen, in Form und Material.

Zemp AG
BlUromobel-Systeme

CH-6015 Reussbuhl 2
Telefon 041/260 3541
Telefax 041/260 3540

INSERATE IM PANORAMA.

KRETZ AG, Verlag und Annoncen, General Wille-Strasse 147, Postfach, CH-8706 Feldmeilen, Tel. 01 923 76 56, Fax 01 923 76 57

Schneider, Berthoud

Die Formulardruckerel
Lerchmiiller.
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RAIFFEISEN-MITGLIEDER

Sainte-Croix feiert hever das 200jéhrige Beste-
hen der Musikdose. Eine gute Gelegenheit also,
sich diese reizvolle Gegend einmal anzusehen
und sich gleichzeitig von den romantischen Kléin-
gen berieseln zu lassen.

Die Musikdosen von Sainte-Croix bestehen
aus wunderschénen Késtchen, die speziell in
dieser Waadtldnder Region angefertigt werden.
Man kann sich gleich vor Ort in die Geheimnis-
se der 200jahrigen Tradition einweihen lassen.
So kénnen Sie in Sainte-Croix und L'Auberson,
an idyllischer Lage mit direktem Blick auf die
Alpen, zwei erholsame Tage verbringen. Die
Liebhaber der Feinmechanik kdnnen hier die
Welt der Musikdose immer wieder aufs Neue
erforschen. Das Aufziehen mit einem kleinen
goldenen Schlissel geniigt, und schon leiert
dieses von begabten Kinstlern verzierte Holz-
kastchen wie aus Zauberhand seine Téne her-
unter.

Dabei gibt es viel zu entdecken, ist doch die
Geschichte der Musikdose heuer genau 200
Jahre alt. Die Musikdosenherstellung, eine Mi-
schung aus Kunstwerk und hochstehendem
Kunsthandwerk, wurde in Sainte-Croix schon
immer mit ebenso viel Sorgfalt und Liebe betrie-
ben wie dasjenige der Uhrenherstellung.

Die Musikdose wurde 1796 von Antoine Fav-
reerfunden. Abererst 1811 etablierte sich Sainte-
Croix als idealer Produkfionsstandort mit 30 Fa-
brikanten, rund 700 Angestellten und einer jhr-
lichen Produktion von 65 000 Exemplaren.

Heute ist die Firma Reuge der wichtigste
Arbeitgeber in Sainte-Croix. Die Leidenschaft
fur die Musikdosen hat keineswegs nachgelas-
sen, ganz im Gegenteil. Als Kind schléft man
bei den Tonen einer Musikdose ein. Man ver-
schenkt eine Musikdose, wenn man erwachsen
ist. Man sammelt sie spéter, wenn man ihren
kiinstlerischen und musikalischen Wert erkannt

hat. Und man tréumt die siissesten Tréume vor
den schansten, romantischsten, lieblichsten und
kostbarsten Musikdosen.» (Auszug aus dem
Videofilm/siehe Bestellschein).

Das Grand Hotel Résidence*** in Les Rasses
ist komfortabel eingerichtet und bietet zahl-
reiche Vorziige: Ein grosses Restaurant, ein
franzésisches Restaurant, eine grosse Terrasse
mit Garten, eine Bar, ein Hallenbad, Sauna,
Solarium, Tennis, Minigolf, Tischtennis,
Pétanque und einen Laden mit Kiosk.

Fir Informationen (auch touristische) wende
man sich an folgende Adresse:

Vereinigung 200. Geburtstag

der Spieldose

Rue de l'industrie 21

Case postale 22

1450 Sainte-Croix

Telefon/Telefax: 024/61 28 11

Zweitdgige Grand Hotel Résidence*** O Mittwoch-Donnerstag
Entdeckungsreise 1452 Les Rasses Besuch der Firma Reuge und
Telefon 024/61 19 61 eines Museums
Telefax 024/61 19 42 Fr. 16.— staft Fr. 20.— pro Person
1 Nacht fir 2 Personen,
inkl. Frishstick: O Samstag-Sonntag
Fr. 160.- statt Fr. 200.— Besuch der beiden Museen CIMA
(Reservationen in Sainte-Croix und L’ Auberson
ausschliesslich per Telefon Fr. 16.— statt Fr. 20.— pro Person
direkt beim Hotel) plus ein kleines Uberraschungs-
geschenk
Musikdose 36 Zungen, O Fr. 85.— statt Fr. 120.- pro Stick

zum Sammeln
«Reuge Music»

im durchsichtigen Gehéuse

«1796, die Geschichte
der Musikdose»

Mitglied der Raiffeisenbank

museums).

Ein einstindiger Videofilm
iiber die Musikdosen und
Musikautomaten (produziert
mit Unterstitzung des Landes-

Bitte gewiinschte Sprache ankreuzen:
O Deutsch

O Franzésisch

O Englisch

Name, Vorname

Adresse

Angebot giiltig bis 31. Dezember 1996. Ausfillen, ausschneiden und direkt schicken an:
Vereinigung 200. Geburtstag der Spieldose, rue de I'industrie 21, 1450 Sainte-Croix.
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St.Petershurg — Moskau

fiir Kunden der Raiffeisen-Kasse

am 2 Preis

R

Diese malerische Reise fiihrt Sie
zunachst nach St.Petersburg,
dem Venedig des Nordens. Von
hier aus fahren Sie mit unse-
rem komfortablen Hotel-
Schiff «MS Lomonosov»
durch herrliche Landschaf-
ten und dber malerische *
Fllisse. Am Ende unserer
Schiffahrt ~ erreichen Sie

Moskau, das Kultur-, Wirtschafts-
und Verkehrszentrum Russlands.

11 Tage statt ab Fr=1986=ab nur Fr.995.-

1.Tag Zlrich - St.Petersburg

2.Tag St.Petersburg

3.Tag St.Petersburg

4.Tag Svir

5.Tag Onegasee - Petrozavodsk

6.Tag Kishi — Wolga -
Baltik-Kanal

7.Tag Belojesee - Goritzy

8.Tag Rybinsker Stausee -
Wolga

9.Tag - Moskau Kanal - Moskau

10.Tag Moskau

11.Tag Moskau-Zlrich

Gleiche Reise in umgekehrter
Richtung mdglich. Zusatztag in
St.Petersburg.

MS Lomonosov

Das Schiff verfiigt ausschliess-
lich Uber Aussenkabinen; alle mit
Dusche/WC, Klimaanlage und

Sofort buchen! Telefon 071 -626 85 85
Eebenemandgerhegenden Bettin. reisebiiro Bernerhais
s erwarten Sie gut ausgestatie: - pairalthurgau 8570 Weinfelden

te Gesellschaftsraume wie Spei-

serestaurant, Tanz-, Panorama-

und Pianobar, Leseraum, gros-

ses Sonnendeck, Souvenir-Shop,
Coiffeur und Sauna.

Winterthur - Amriswil - St.Gallen - Frauenfeld - Eschlikon - Kreuzlingen - Einsiedeln

ANMELDETALON

fiir die Reise «Karelische Seen»
Reisedatum:

[ 2-Bettkabine, Hauptdeck 1996= 995.—
[ 2-Bettkabine, Mitteldeck 2296 1145~
Petrozavodsk [0 2-Bettkahine, Oberdeck 2596 1295.—
[J Einzelkabine, Mitteldeck 2200= 1145~
Tuschlag:
Goritzy [ 2-Bettkabine zur Alleinbeniitzung 496 25.—
St.Petersburg ° Verlingerungstag =165— 82—
iy Ausfliige und Versicherung fiir beide Reisen
[0 Ausflugspaket (Russisches Museum, Ballett-Auffiihrung Giséle,
Moskau Besichtigung Schloss Monplaisir, Vorstellung des Moskauer
) Staatszirkus’, Kreml mit Riistkammer, Kloster Sergeij Possad) 195.—
Reisedaten [ Annullations- und Extrariickreiseversicherung obligatorisch,
22.09.-02.10. 11 Tage ausser wenn eigene. 55.—
02.10. - 13.10. 12 Tage® Welche?
Bereits iiber 60000 begeisterte Name/Vorname
Feriengdste in Russland und Ukraine
i Name/Vorname
T INTERNATIONAL
I CRUISE AND HOTEL Strasse/Nr.
MANAGEMENT
PLZ/0rt
Nur bei uns:
e Umbau aller S.chiffe auf Westkomfort Telefon
e Schweizer Management
* Essen meist aus dem Westen Es gelten die allgemeinen Bedingungen des Reisebiiros Mittelthurgau. Preise pro Person in Fr. Panorama 28.8.

Unsere Leistungen

Im Preis inbegriffen

e Schiffahrt laut Programm

¢ Vollpension an Bord
e Flug Zlrich - St. Peters-

- burg/Moskau~Zrich oder

= v.v. mit Aeroflot

* 20 kg Freigepack

e Reiseleitung durch Reise-
biro Mittelthurgau

e Alle Taxen, Service und
Transfers

* Anschlussbillett 2. Klasse

e Stadtrundfahrt in St.Peters-
burg und Moskau

o Ausflige in Kishi, Goritzy,
Petrozavodsk und Uglitsch

Nicht inbegriffen

e Visageblhren Fr. 90.-

e Versicherung

e Getranke und personliche
Auslagen

e Fakultative Ausflige

Kisi
Weitere Flussfahrten

Russland
e auf dem Jenissej durch Sibiri-
en mit MS Anton Tschechov

Frankreich
e auf der Seine, mit MS Nor-
mandie

Moskau, Roter Platz



Zwischenbilanz der Raiffeisen-Zentralbank per 30. Juni 1996
(ohne Erfolgsrechnung)

in 1000 Franken 30.6.1996 31.12.1995 + /- in 1000 Franken 30.6.1996 31.12.199 + /=
Aktiven Passiven
Fliissige Mittel 22914 25023 -2 109 Raiffeisenbanken-Kreditoren 5358 480 5584 095 -225615
Bankenkreditoren 915 566 924 264 -8 698
Forderungen aus Geldmarktpapieren 4469 4516 —47 Total Verpflichtungen
gegeniiber Banken 6274 046 6508 359 -234313
Raiffeisenbanken-Debitoren 2723 449 2 748 485 -25 036
Bankendebitoren 1707 094 2025 900 ~318 806 Verpflichtungen gegentiber Kunden
Total Forderungen in Spar- und Anlageform 304 063 254 667 49 396
gegeniiber Banken 4430543 4774385 =343 842 Verpflichtungen gegeniiber Kunden 951291 887 966 63 325
Kassenobligationen 519 093 525 140 -6 047
Forderungen gegentber Kunden 1220 486 1274 489 -54 003 Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1607 750 1748 548 -140 798
Hypothekarforderungen 2 066 552 2121 649 =55 097 Rechnungsabgrenzung 146 330 111068 35262
Handelsbestand in Wertschriften Sonstige Passiven 104014 76 244 27770
und Edelmetallen 192 175 122 338 69 837 Wertberichtigungen und Riickstellungen 388 112 418 819 -30 707
Finanzanlagen 2257 082 2179530 17552
Beteiligungen 6000 6 000 0 Eigene Gelder
Sachanlagen 86 819 82 873 3946 Genossenschaftsanteilkapital 190 000 190 000 0
Rechnungsabgrenzung 140 853 173 205 —-32 352 Allgemeine gesetzliche Reserven 70 400 70 400 0
Sonstige Aktiven 127 258 27 255 100 003 Gewinnvortrag vom Vorjahr 52 52 0
Total eigene Gelder 260452 260452 0
Total Aktiven 10555 151 10791263 -236 112 Total Passiven 10555 151 10791263 -236 112

Raiffeisen mit erfreulichem Semesterergebnis

Das Wachstum der Schweizer
Raiffeisenbanken liegt im ersten
Halbjahr 1996 erneut iiber dem
Branchendurchschnitt. Die Bilanz-
summe der rund 1000 Banken und
ihrer 300 Geschiftsstellen stieg —
ohne die Zentralbank —iiber 3 Pro-
zent auf rund 52 Milliarden Fran-
ken an. Die Hypothekaranlagen
nahmen um 5 Prozentzu, die Spar-
einlagen um iiber 6 Prozent.

2,

CH:4665 Oftringen
JTelefon 062 797 59 59

Trotz schwierigem Umfeld im
Immobilienmarke und selektiver
Kreditpolitik erhshte sich das Hy-
pothekarvolumen der Raiffeisen-
banken im ersten Semester iiber-
durchschnittlich. Diese markante
Zunahme ist auf die rege Wohn-
bautitigkeit in stadtnahen, lindli-
chen Regionen und die verhiltnis-
missig tiefen Hypothekarzinsen
zuriickzufiihren.

Geldzihlmaschinen

Das niedrige Zinsniveau hat
iiberdies auch das klassische Bank-
sparen gefordert. Der erfreuliche
Zufluss an Kundengeldern erlaub-
te es, den Markranteil der Raiffei-
senbanken im Hypothekargeschift
weiter auszubauen.

Auch das starke Mitglieder-
wachstum der letzten Jahre setzte
sich im ersten Semester fort. Beim
Genossenschaftskapital wurde ein

Zuwachs von beinahe 6 Prozent
verzeichnet.

Das Volumen der Raiffeisen-
Anlagefonds erhéhte sich im ersten
Semester um 25 Prozent auf 1,2
Milliarden Franken. Der im April
dieses Jahres erfolgte Einstieg ins
Lebensversicherungsgeschift ver-

lief erfolgreich. (br.)

Damit Sie piinktlich Feierabend
machen kénnen...!

Hinter dem Erfolg unserer
Produkte steht die Kreativitat
und der Einsatzwille unserer
Mitarbeiter in den Bereichen
Entwicklung, Produktion und
Service.

Rotojet De La Rue

Sie garantieren fir die um-
fassende Funktionssicherheit
und lange Lebensdauer unserer
Gerdte.

Selfservice
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WOHNEN IM ALTER

is vor einem Jahr
wohnten Josef und
Elisabeth Pfister in
einem Sechs-Zim-
mer-Einfamilien-
haus. Gross und stilvoll, zwei Eta-
gen, mit Keller, «ja, ein Liebha-
berobjekt», sagen sie und zeigen
mit ausgestreckter Hand in Rich-

Von Jurg Zulliger

tung Stadtrand von Olten, wo das
Haus steht, das sie nun verkauft
haben. Irgendwann wurde ihnen
die gross,
«...und die Unterhaltskosten!»,
geben sie zu verstehen. So kam es,
dass sie stattdessen eine 2'/2-Zim-
mer-Attika-Wohnung  in  der
neuen Alterssiedlung «Sonnhalde»
mitten in Olten bezogen.

Liegenschaft  zu

«Hier ist es wunderbar», erkli-
rensie iibereinstimmend und fiih-
ren mit Freude und Stolz durch
ihr neues Zuhause. «Wir haben
alles von langer Hand vorberei-
te», erklirt die 73jihrige Elisa-
beth Pfister. Sie haben sich sehr
gut iiberlegt, welche Mébel sie wo
plazieren konnen, welche Extras
sie wiinschen: hier einen zusitzli-

chen Corpus fiir Geschirr und Kii-
chengerite, dort einen Schrank
sowie einen Parkettboden, eine
Duschkabine und grossziigig an-
gelegte Blumenbeete auf der
Dachterrasse. «Die Investitionen
haben uns iiberhaupt nicht ge-
reut», betont der 79jihrige Josef
Pfister. Er und seine Frau schit-
zen neben der gepflegt und indivi-
duell gestalteten Wohnung die
Maglichkeit zu Kontakten in der
Siedlung und die zentrale Lage —
Einkaufsméglichkeiten und 6f-
fentlicher Verkehr sind in unmit-

telbarer Nihe.

Begleitung

der Hausgemeinschaft

Insgesamt sind es 25 alters-
gerechte Eigentumswohnungen,
die hier von der Wohnbaugenos-
«Sonnhalde» erstellt
wurden. Die Preise sind je nach
Grésse unterschiedlich: 2'/2-Zim-
mer-Wohnungen kosten 305 000,
3'/2-Zimmer-Wohnungen
390 000 und die 2'>-Attika-
Wohnungen 420 000 Franken.
Fiir das Konzept und den Verkauf
ist die Senioren-Wohnen AG
(SEWO) in Solothurn zustindig,

senschaft

Aktiv und
selbstandig bleiben

Abhangig, Uberbetreut, ein Dasein im Heim — so missen betagte Menschen

die iiber einige Erfahrung im Be-
reich von Seniorenwohnungen
verfiigt. Sie nimmt in der An-
fangsphase die Aufgabe der Be-
gleitung und Beratung der neuen
Hausgemeinschaft der Stock-
werkeigentiimer wahr. Laut Rein-
hard Hinggi, Geschiftsleiter der
SEWO, ist bei Alterswohnungen
vor allem die Lage ein wesentli-
cher Faktor: «Eine zentrale Lage
vermittelt den Menschen das Ge-
fiihl, weiterhin zur Gemeinschaft
zu gehdren.»

Die Uberbauung ist so ange-
legt, dass die Kommunikation in-
nerhalb der Nachbarschaft spielt:
Dazu tragen Laubenginge bei,
aber auch eine gepflegte Garten-
anlage mit Sitzgelegenheiten an
einem Teich, verschiedene Ge-
meinschaftsriume, eine Cafeteria
und ein Mehrzweckraum. Das
Mitmachen in der Gemeinschaft
ist indes freiwillig, unterstreicht
Reinhard Hinggi. Wer will, kann
sich bei den Gartenarbeiten betei-
ligen, an gemeinsamen, selbst zu-
bereiteten Essen in der Cafeteria
teilnehmen oder jederzeit Nach-
barn zu sich einladen. Zugleich
bieten die Eigentumswohnungen

heute nicht mehr wohnen. Denn neue Angebote tragen dem ausgepragten

Bedurfnis nach Selbstéandigkeit und Aktivitat im Alter Rechnung.
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doch auch Gewihr fiir ausrei-
chend Riickzugsméglichkeiten
und Privatsphire.

Der richtige Zeitpunkt

Die Nachfrage nach senioren-
gerechtem Wohnen wird in der
Schweiz als Folge der steigenden
Lebenserwartung noch stark zu-
nehmen. Wihrend die durch-
schnittliche Lebenserwartung um
die Jahrhundertwende 50 Jahre
betrug, liegt sie heute bei 82 Jah-
ren fiir MiAnner bzw. 86 Jahren bei
den Frauen. Damit nimmt auch
der Anteil der iiber 65jihrigen in
der Bevolkerung stetig zu. Eine
einschneidende  Verinderung
auch in qualitativer Hinsicht: Al-
tersheime im  herkdmmlichen

Foto: Bildagentur Baumann




Sinn entsprechen immer weniger
den Vorstellungen der Senioren.
Denn der Wunsch nach Indivi-
dualitit und Selbstindigkeit ist
im Alter stark ausgeprigt.

Neue Lésungen gefragt

Hinzu kommt, dass die Betag-
ten nicht nur immer «lter», son-
dern auch «gesiinder ilter» wer-
den. Die Zahl der Pflegebediirfti-
gen ist geringer als oft angenom-
men wird: Gemiss der Schweize-
rischen  Gesundheitsbefragung
haben beispielsweise nur rund 10
Prozent der iiber 85jihrigen, die
im eigenen Haushalt leben, ernst-
hafte Schwierigkeiten mit der Be-
wiltigung ihres Alltags. Das heisst,
es sind nicht mehr Heimplitze

gefragt, wo einem alles abgenom-
menwird, sondern Wohnformen,
die dieser grossen Selbstindigkeit
gerecht werden.

Angesichts leerer Kassen der
offentlichen Hand stellt sich aller-
dings die Frage: Wer hat die Mit-
tel und das Know-how, um iiber-
haupt ein ausreichendes Angebot
zu gewihrleisten? Die Gemein-
den bauen zur Zeit nur noch in
einem geringen Mass neue Heime
oder Alterswohnungen. Sie be-
schrinken sich darauf, bestehen-
de Einrichtungen zu erneuern
oder hochstens die Dienstleistun-
gen im ambulanten Bereich auszu-
bauen. Deshalb werden in Zukunft

vermehrt Angebote von privater

Seite zum Zug kommen miissen.

Auch die Eigeninitiative von Be-
tagten selbst, neue Losungen und
vielleicht experimentelle Wohn-
formen zu realisieren, ist gefragt.

Eine allgemein giiltige Ant-
wortauf die Frage, welche Wohn-
modelle im Alter «richtigr sind
und welche nicht, gibt es freilich
nicht. Das betont Susanna
Schibler-Reich, Leiterin Soziale
Dienste bei der Pro Senectute
Schweiz. «Betagte Menschen ha-
ben so individuell verschiedene
Vorstellungen wie Sie und ich
auch», erklirt sie. Denn das Alter
sei nicht mehr als «Sonderfall»,
sondern als Normalfall anzuse-
hen. Als wichtig erachtet sie es,
dass der Alltag so gestaltet ist, dass
die Senioren soviel wie moglich
selbst machen kénnen. Ausserdem
vertritt sie die Ansicht, dass es zu
keinen Ghettos kommen darfund
regt deshalb an, dass vermehrt
Wohnraum fiir Senioren in beste-
henden Siedlungen angeboten
werden miisste. Damit kiime auch
die Nachbarschaftshilfe, die fiir
betagte Menschen sehr wichtig
sein kann, zum Tragen.

Was es braucht ist eine grosse
Vielfalt an Angeboten. Senioren-
wohnungen, wie das erwihnte
Beispiel der «Sonnhalde» in Olten
sind denn auch nur eine von vie-
len Optionen: Der weitaus grosste
Teil der Betagten lebt in der eige-
nen Wohnung oder im eigenen
Haus. In vielen Gemeinden er-
méglichen ambulante Dienste wie
Spitex, Hilfeleistungen durch Pro
Senectute oder andere Organisa-
tionen, dass betagte Menschen
heute linger in ihrem eigenen
Domizil leben kénnen. Natiirlich
kann auch die Unterstiitzung
durch Familienangehérige oder
Bekannte entscheidend dazu bei-
tragen. Das Modell «Zuhauseblei-
ben» bietet den unbestreitbaren
Vorzug einer grossen Unabhin-
gigkeit und die Méglichkeit, be-
stehende soziale Kontakte auf-
rechtzuerhalten. In vielen Fillen
ist diese Variante inklusive Spi-
tex-Leistungen kostengiinstiger
als der Umzug in ein Heim oder
eine Alterswohnung,.

Die Flinf-Stern-Variante
Wenn die Kostenfrage hinge-
gen weniger wichtig ist, bietet sich

Elisabeth und Josef Pfister
geniessen den Lebens-
abend in der Alterssiedlung
«Sonnhalden».

der Bezug einer «Seniorenresi-
denz» an, wie sie in letzter Zeit
von privaten Investoren immer
hiufiger erstellt werden. Dabei
handelt es sich meist um einen
Komplex von mehreren Dutzend
grossziigig bemessenen Wohnun-
gen und einer eindriicklichen In-
frastruktur wie Hallenbad, haus-
eigener Arztpraxis und Physiothe-
rapie, Sauna und manches mehr.
Dieses Angebot, gewissermassen
das Fiinf-Stern-Hotel unter den
Alterswohnformen, richtet sich
indes wirklich nur an eine vermo-
gende Oberschicht. Eine weitere
Variante sind «integrierte Alters-
wohnungen»: Dabei geht es dar-
um, dass Senioren in ihrem ange-
stammten Quartier die Gelegen-
heit haben, in eine moderne, al-
tersgerechte — meist aber kleinere
Wohnung — umzuzichen. Bis auf
wenige Pionierbeispiele — zum
Beispiel die Familienheimgenos-
senschaft in Ziirich — ist dieses
Modell bis heute allerdings nur
selten umgesetzt worden.

Etwas in Verruf geraten sind
die Alters- und Pflegeheime. Viele

assoziieren damit vorschnell eine
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e Individuelle Wintergéarten in
Generalunternehmung

e Balkon- und Terrassenver-
glasungen

» Fenster und Tiren in Aluminium
und Profilstahl

¢ Schiebe- und Faltwande in
Aluminium

* Sonnenstoren und Dachbe-
schattungen

* Montage von Garagentoren und
elektr. Torantrieben fir neue und
bestehende Tore
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Name: S
S ZUBAG
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Hof 11 - 8737 Gommiswald

=l Tel. 055 / 280 44 48 Fax 055 / 280 43 42

INTERNATIONAL

Der TIBA-Herd — das Originaﬂ

TR A 2

Kochen und Heizen
mit Holz. Welche

Energlequ_elle bietet Gty A
lhnen soviel Atmo- Fax 061/931 1161

Ich méchte mehr Informationen haben iiber: Pan
1 Holz- und Kombiherde, 1 Zentralheizungsherde, 1 Holzschnitzelfeuerungen TIBAmatic,
 Stiickholzfeuerung TIBAtherm, 1 Cheminéedfen, 1 Heizeinsétze/Heizkassetten

sphére und Sicherheit.
Das Original von TIBA.
Seit 90 Jahren fiir Sie
weiterentwickelt.

TIBA AG
Hauptstrasse 147
4416 Bubendorf

Name/Vorname
‘ Strasse
‘ PLZ/Ort Telefon

8134 Adliswil,
7000 Chur,

elkura ag

seit 1963

Fabrikhof5 Tel. 01/7109586 Fax 01/710 9582
Tel. 081 /2533525 Fax 081/ 253 36 04

Haben Sie Probleme mit lhren Fenstern?
EURO Gebrauchsmusterschutz Nr. G 90 12 392.1

Bestehende Doppelverglasungsfenster umbauen auf 2- oder 3fach-Isolier-
verglasung bis 1,3 W / m’ sowie Schallddmmung bis ca. 40 dB.

Besonders vorteilhaft bei gleichzeitiger ALU-Verkleidung der dusseren Fliigel-
seite. Systeme auch verwendbar zum Umrlsten bereits bestehender Isolier-
verglasungsfenster.

Im weiteren liefern und montieren wir lhnen auch neue Fenster in Kunststoff,
Hoz, Metall oder Holz / Metall kombiniert - auch im jahrelang bewahrten
ELKURA-Fertig-Einbausystem (ohne Herausreissen der alten Rahmen).

Samtliche Arbeiten im Zusammenhang mit der Fenster- und Tiirabdichtung.

Profitieren Sie von unserer Entwicklung und jahrelangen Erfahrung mit die-
sen Systemen. Lassen Sie sich von uns beraten, unsere Offerte ist kostenlos.

eNsTE

Besuchen Sie uns auch in der Schweizer Baumuster-Centrale Ziirich i 1
ADLS

CK-Garagen

mit Anstellteil

I

'S

Auto-Unterstande
(Carports) in Holz/Stahl

CK-BLOC-AG

BAUSYSTEME
Dornacherstr. 250a
4018 Basel

Telefon 061-332 12 00




Foto: Jiirg Zulliger

«lIst zu Hause bleiben sinnvoll?»

Die Soziologin Brigit Wehrli-Schindler fiihrte verschiedene Forschungsarbeiten im Bereich des Wohnens durch. Im
Herbst erscheint unter dem Titel «Zwischen Zuhause und Heim» ihr neues Buch zum Thema Wohnen im Alter.

Panorama: Frau Wehrli, gibt es
heute gentigend altersgerechte
Wohnungen?

Brigit Wehrli-Schindler: Nein,
denn zuviele Wohnungen wur-
den fiir Familien mit kleinen Kin-
dern geplant.

Panorama: Wasistin bezug auf
das Wohnumfeld und die Archi-
tektur wichtig?

Art «Versorgungsanstalt» mit spi-
taldhnlicher Atmosphire, wo Leid
und Tod allgegenwirtig sind. Da-
bei darf nicht iibersehen werden,
dass sich die Triger dieser Heime
in letzter Zeit bemiihen, mit neuen
Konzepten den Bediirfnissen nach

Brigit Wehrli-Schindler: Von
grosser Bedeutung sind gemein-
schaftliche Beziehungen in der
Nachbarschaft — das «Aufgeho-
bensein», um drohender Verein-
samung zu entgehen. Hinzu
kommen eine zentrale Wohnlage
und die Nihe zu einem Spitex-
Zentrum. Die Betreuungsmog-
lichkeiten konnen durch die
Gruppierung einiger altersgerech-
ter Wohnungen erhéht werden.
Was die Architektur betrifft: Die
Wohnungen miissen behinder-
tengerecht, d.h. rollstuhlgingig
sein.

Panorama: Die Kosten in Se-
niorenresidenzen, teils auch in

mehr Individualitit und verbesser-
ten Dienstleistungen entgegenzu-
kommen. Auch gilt es zu beden-
ken, dass Menschen, die der Pflege
bediirfen oder kein funktionieren-
des soziales Umfeld mehr haben,
in einem Heim ein Umfeld vorfin-

Altersheimen sind betrachtlich.
Welches ist die kostengtinstigste
Wohnmaoglichkeit?

Brigit Wehrli-Schindler: Das
ldsst sich nicht generell beantwor-
ten, denn dies hingt auch von der
individuellen finanziellen Lage
ab. Leute mit héherem Vermogen
miissen in &ffentlichen Heimen
viel mehr bezahlen — fiir sie
kommtdeshalb eine Seniorenresi-
denz nicht unbedingt teurer zu
stehen.

Panorama: Immer mehr édltere
Menschen méchten méglichst
lange in ihrer eigenen Wohnung,
in ihrem Haus bleiben. Ist das
sinnvoll?

den, das ihrer Situation durchaus
gerecht werden kann:

Unabhédngig entscheiden
Von den 25 Seniorenwohnun-
gen der «Sonnhalde» sind bis jetzt
14 verkauft worden, drei wurden

Verschiedene Wohnformen fiir Betagte im Uberblick

Wohnform Voraussetzungen Vorteile Nachteile
zu Hause bleiben relative Unabhangigkeit Individualitat Einsamkeit,
Wohnflachenverbrauch

Alterswohnung
Alterssiedlung

etwas Unabhangigkeit

Betreuung, Sicherheit
altersgerechte Wohnung

keine altersmassige
Durchmischung

Seniorenresidenz finanzielle Ressourcen Individualitat, Kosten (fur oberen
Betreuung Mittelstand nicht
teurer als Vollkosten
im Altersheim)
Integrierte Alters- etwas Unabhéngigkeit Individualitat, nur in grosseren
wohnung, betreutes Betreuung Siedlungen maoglich

Wohnen in Siedlung

Altersheim, keine Gemeinschaft eingeschrankte
Alterspension Sicherheit Unabhangigkeit
Bei stark reduzierter Unabhéngigkeit

Pflege-/ keine Pflege Spitalcharakter,
Krankenheim unpersonlich
Kleinheim, keine Individualitat, keine
Pflegewohnung Pflege

Quelle: Brigit Wehrli: Zwischen Zuhause und Heim, erscheint im Herbst 1996.

Brigit Wehrli-Schindler: Ge-
wisse Voraussetzungen miissen
schon erfiillc sein, damit Indivi-
dualitit gut gelebt werden kann.
Es besteht die Gefahr, dass sich
Betroffene und ihre Angehérigen
mit der Fixierung auf das Zuhau-
sebleiben um jeden Preis iiberfor-
dern. Diese Lebensform mag selb-
stindigen Betagten durchaus an-
gemessen sein, sie ist aber nicht
unbedingt sinnvoll fiir Héchstbe-
tagte, fiir die der normale Alltag
nur mithsam zu bewiltigen ist.
Auch lassen sich Angste und Ein-
samkeit durch eine Spitex-Stunde
pro Tag nicht beseitigen.
Interview: Jurg Zulliger

vermietet, acht stehen leer. Dass
noch nicht alle Einheiten Interes-
senten fanden, erklirt sich Rein-
hard Hinggi, Geschiftsfiihrer der
SEWO AG, zum einen mit einer
gewissen Skepsis gegeniiber Neuem,
andererseits mit der ungiinstigen
wirtschaftlichen Lage, die sich auf
den Zukunftsglauben der betagten
Menschen auswirke. Nach seiner
Erfahrung kommt es immer wie-
der vor, dass die Kinder ihren El-
tern ins Gewissen reden: «Vater,
willst Du Dich wirklich finanziell
noch einmal engagieren?» Dabei
schwingt bei den Kindern teils die
Sorge um den eigenen Arbeitsplatz
oder die eigene wirtschaftliche Zu-
kunft mit. Teils ist nicht einmal
auszuschliessen, dass die Sorge um
das Erbe das Motiv dafiir ist, den
Eltern den Kauf einer Senioren-
wohnung ausreden zu wollen.

Das Ehepaar Pfister, stolze Ei-
gentiimer einer 2'/2-Attika-Woh-
nung, istunbeirrt den Weg gegan-
gen, den sie fiir richtig hielten.
«Wir haben die Wohnung friih-
zeitig reservieren lassen», sagt Jo-
sef Pfister. «Das Geld hat uns
tiberhaupt nicht gereut, wir woll-
ten uns hier schén einrichten und
es geniessen.»
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KRANKENKASSENPRAMIEN

Stein

Die Krankenkassenpramien steigen von Jahr zu Jahr. Niemand

des weiss so recht, warum. Wann hort diese verrlickte Spirale end-
lich auf, sich weiter zu drehen?

eit das neue Kranken-
versicherungsgesetz
(KVG)am 1. Januardie-
ses Jahres in Kraft trat,
macht die Gesundheit
und die damitverbundene Kosten-
explosion fter von sich reden, als es

Von Yves Crettaz

ihrlieb sein kann. Einerseits beklagt
sich das Krankenkassenkonkordat
stindig iber die Kostenentwicklung
im sozio-medizinischen Bereich
und in der Hauspflege. Andererseits
verlangen verschiedene Kassen of-
fensichtlich zu hohe Primien und
miissen vom Bund, der damit gar
nicht einverstanden ist, zur Re-
chenschaft gezogen werden.

Und dann ist da noch Ruth
Dreyfuss. Die Vorsitzende des Eid-
gendssischen Departements des In-
nern und ihres Zeichens helvetische
Gesundheitsministerin setzt sich fiir
eine Subventionserhshung seitens
der Kantone fiir die Versicherten der
untersten Lohnklasse ein, deren
Primien sich nicht selten auf ein
Drittel ihres Einkommens belaufen.

Zur Kasse gebeten

Viele Krankenkassen versuchen,
mit einem Primienerlass fiir das
dritte Kind Kunden zu werben.
Welch lobliche Taktik! Um so
mehr, als das Bundesamt fiir Sozial-
versicherungen (BSV) jeder dieser
Kassen in Erinnerung ruft, dass eine
solche Praxis eigentlich illegal ist.
Bei diesem ganzen System sind die
Arzte die grossen Profiteure. Die
Krankenkassen iibernehmen im-
mer weniger gynikologische Vor-
sorgeuntersuchungen, die Wahl des




Krankenhauses fiir Privatpatienten
wird stark eingeschrinkt, und die
offentlichen Debatten iiber die Ra-
tionierung im Pflegebereich, die
langsam am Hohepunkt angelangt
ist, nehmen kein Ende.

Von iiberall her wird unser Ge-
sundheitssystem bedroht und gerit
zusehends ins Wanken. Kaum
merklich, aber unaufthaltsam, zeich-
net sich das Ausmass der Entwick-
lung des KVG immer klarer ab.
Dessen Kosten werden auf Hun-
derte Millionen Franken geschitzt.
Andererseits werden in der Schweiz
36 Milliarden Franken fiir das Ge-
sundheitswesen ausgegeben — zwei-
mal mehr als vor zehn Jahren. Dies
entspricht einem von zehn Franken
unseres Bruttoinlandprodukts!

Wann hért diese verriickte Spira-
le auf, sich zu drehen? Man koénnte
noch viele weitere Statistiken erstel-
len oder sich auf die Prognosen ver-
schiedenster Expertenstiitzen. Letzt-
lich @indert sich nichts an der Tatsa-
che, dass immer die Versicherungs-
nehmer zur Kasse gebeten werden.

Pessimistische

Aussichten

5,10, 20, 30 oder mehr Prozent.
Auf das Jahresende hin werden wei-
tere Primienerhghungen angekiin-
digt, die besonders die Leute der
untersten Einkommensklasse tref-
fen: Rentner, die nur von der AHV
leben, Familien mit einem alleiner-
ziehenden Elternteil, Familien mit
Arbeitslosen und Leute, die wegen
der Wirtschaftskrise friihzeitig in
Pension gehen mussten.

Der Mittelstand konnte diese
Entwicklung bisher noch verkraf-
ten, indem in vielen Fillen die Zu-
satzversicherung fiir Privatabteilun-
gen aufgelost wurde. Viele Versi-
cherungsnehmerkonntenauchihre
eigene Primie mit dem Heraufset-
zen der Jahresfranchise bis auf 1000
oder sogar 1500 Franken, andere
wieder durch eine Mitgliedschaftin
einem «Gesundheitsnetz», reduzie-
ren.

Die Prognosen fiir 1997 — wie
konnte es anders sein —sind einmal
mehr pessimistisch. Der Direktor
der Swica spricht von einer unver-
meidlichen Erhéhung von 40 Pro-
zent der Grundprimien und von
30 Prozent der Zusatzversiche-
rungsprimien. Zum Gliick zeigen

sich die Verantwortlichen anderer
Krankenkassen zuriickhaltender.
Sie rechnen aber dennoch mit ei-
nem Primienanstieg, der, je nach
Kasse und Region, im Bereich von
10 bis 20 Prozent liegen wird.

Das Schreckensbild eines sozia-
len Zerfalls — der nicht nur die
Krankenkassen betrifft, sondern
auch AHV, Invaliditit, Arbeitslo-
sigkeit, Rentner und Familienzu-
lagen — taucht regelmissig iiberall
aufin einer Schweiz, die zwar noch
immer im Uberfluss lebt, in der
sich aber eine stindig wachsende
Kluft zwischen arm und reich ab-
zeichnet.

Kaum Lésungsvorschldage

Der nationale Zusammenhalt
und die Solidaritit erleiden dabei
einen harten Schlag. Ein Beweis
dafiir ist der Entriistungssturm,
den Ruth Dreyfuss mit ihrem Vor-
schlag ausloste, die Subventionen
den Kantonen anzurechnen (fiir
deren Primienbeitrag an die Ver-
sicherungsnehmer der untersten
Einkommensklasse). Und zwar
nicht nur aufgrund ihrer finanziel-
len Moglichkeiten und nach Be-
volkerung, sondern auch gemiss
Primienindex. Ein neuer Rechen-
modus, der eindeutig den Kan-
tonen in der Romandie zugute
kommt, vor allem dem Waadtland
und dem Kanton Genf, den jedoch
die deutschsprachigen Kantone als
schweren Affront empfinden, als
eine inakzeptable Sanktion fiir ihre
stindigen Bemiithungen im Wirt-
schaftsbereich.

Man ist sich heute im klaren
dariiber, dass die Griinde fiir eine
Kostenerhshung im Gesundheits-
wesen, und damit verbunden der
Primienerhdhungen der Kranken-
kassen, sehr verschieden und kom-
plex sind. Die Schweiz bezahlt ei-
nen doppelten Luxus sehr teuer:
die Uberalterung der Bevélkerung
und die hohe Technisierung im

Pflegesektor.

Zum Beispiel

Patrick Hubert

Aber was kann der gewdhn-
liche Normalverbraucher und
Steuerzahler gegen die Primiener-
héhungen unternehmen, die man
ihm stindig auferlegt? Im Grunde
genommen nicht viel, ausser dass

erversucht, in diesem grossen Cha-
os einigermassen den Uberblick zu
bewahren.

Dies hat sich auch Patrick Hu-
bert, ein dynamischer Lausanner
Rentner, gesagt. Eines Tages im
letzten Winter erhielt er einen Brief
seiner Krankenkasse, in dem man
ihm in sibyllischen Worten mit-
teilte, dass seine Primie um 52
Prozent erhoht wiirde. Dies konn-
te den chemaligen Ingenieur bei
Jakob Suchard in Ziirich natiirlich
nicht unberiihrt lassen — und er
schritt zur Tat.

Pramienungleichheit

Wiihrend mehrerer Monate
fithrte Patrick Hubert im Allein-
gang und mit einer erstaunlichen
Zihigkeit eine Studie tiber mehre-
re Krankenkassen durch, die man
als reprisentativ bezeichnen kann.
Dank den Informationen, die er
von allen méglichen Seiten erhielt
und auf zahlreichen Listen zusam-
menfasste, gelangte er mehr und
mehrzur festen Uberzeugung, dass
die in einem Kanton festgesetzten
Primien in keiner Weise den Ko-
sten fiir die Gesundheit dieses Kan-
tons entsprechen.

Und unser Autodidakt in Wirt-
schaftskunde liess die Bombe plat-
zen. Erkonnte anhand graphischer
Tabellen nachweisen, dass die Ziir-
cher und die Waaddinder prak-
tisch gleich viele Aufwendungen
im Pflegesektor bendtigen. Und
trotzdem belaufen sich die Pri-
mien derersteren auf durchschnitt-
lich 161 Franken im Monat, dieje-
nigen der Waadtlinder hingegen
betragen 248 Franken — das sind
54 Prozent mehr, obwohl die Ko-
sten fiir Medizin und Spitalpflege,
wie auch die iibrigen Aufwendun-
gen fiir das offentliche Gesund-
heitswesen praktisch gleich hoch
sind.

Neu Giberdenken

Die Verbliiffung gewisser Leute
war natiirlich gross. Jedenfalls gab
es bis jetzt an den prizisen Auf-
zeichnungen von Patrick Hubert
nichts zu beanstanden. Und die
Versicherungsnehmer zahlen wei-
terhin immer hohere Primien,
ohne diesen offensichtlich sehr an-
geschlagenen Mechanismus iiber-
haupt zu verstehen.

Um aus dieser misslichen Lage
wieder herauszukommen, miisste
in der Schweiz dringendst eine
leistungsfihige statistische Infra-
strukeur geschaffen werden. Ohne
eine solche ist es vollig unmoglich,
eine sogenannte «Kostentranspa-
renz», wie sie von den National-
dkonomen genannt wird, zu erhal-
ten, damit dieses dusserst komple-
xe System der Krankenkassenpri-
mien von Grund auf neu iiber-
dacht werden konnte.

Was man dndern kénnte

An Verbesserungsvorschligen
fehlt es indes nicht. Zwei Beispie-
le. Erstens: Ein Einheitstarif pro
Versicherter fiir alle Kantone.
Zweitens: Die Primien richten
sich prozentual nach dem Einkom-
men, wie in allen europiischen
Lindern.

Tatsichlich haben Volk und
Stinde eine entsprechende Initia-
tive fiir das letztere System am
gleichen Tag verworfen, an dem
sie das KVG angenommen haben,
das heute Anlass zu so viel Diskus-
sionen gibt.

Durchschnitts-
pramien nach Kanton

geordnet

Kanton Fr. (pro Monat)
Al 118.—
AR 120.—
GR 123.-
GL 130.-
SG 131.-
TG 132.—
AG 132.—-
NW 135.-
ow 141 .-
G 141 .-
SZ 141.-
UR 142 .—
LU 142 -
SH 144 -
SO 157.—
BE 160.—
ZH 161.—
VS 166.—
BL 168.—
FR 176.—-
NE 182.—
JuU 188.—
BS 198.—
Tl 203.—
VD 248.—
GE 268.—
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MUSIKUNTERRICHT

Musik

um jedenPreis?

Die 6ffentliche Hand hat sich an der Kostenexplosion im Bildungswesen zlnftig die Finger verbrannt.

Kurskorrekturen sind angesagt. Gerade in diesem Herbst splren viele Eltern die Auswirkungen der

umfassenden Sparmassnahmen, wenn der druckfrische Einzahlungsschein fur den Musikunterricht

ihrer Sprosslinge ins Haus flattert.

ritter Platz am
diesjdhrigen
Eidgendssischen
Musikfest in In-
terlaken, Fest-
sieger vor fiinf Jahren. Die
Feldmusik Sarnen gehért zu den
besten Blasmusikvereinen der
Schweiz. Fiir Nachwuchs sorgt

Von Beat Hugli

seit Jahrzehnten die gemeindeei-
gene Musikschule. In diesem Jahr
bleibt auch sie nicht von der allge-
meinen Finanzbaisse verschont:
Auf das kommende Winterseme-
ster werden die Elternbeitrige um
durchschnittlich fiinf Prozent an-
gehoben.

In der Obwaldner Gemeinde
geniesst die Musik eine besondere
Wertschitzung: Ein Sinfonie-
orchester, zwei Spitzenblasmusik-
vereine, ein siebzigkopfiges Ju-
gendblasorchester, eine Big Band
und weitere Ensembles zeugen
davon. Ohne gut ausgebildeten
Nachwuchs wire dieser kulturelle
Hohenflug undenkbar. Dank der
besonderen Stellung der Musik
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innerhalb der gesellschaftlichen
Strukturen scheint auch die Ak-
zeptanz fiir die angekiindigte Ver-
teuerung der musikalischen Aus-
bildung gegeben zu sein. «Bei mir
sind jedenfalls noch keine Rekla-
mationen eingetroffen», betont
Musikschulleiter Josef Gnos; das
Interesse fiir Instrumentalunter-
richt scheint ungebrochen. Eitel
Freude?

Opfer der Rezession

Die Rezession hat bereits ohne
aktuelle Schulgelderhéhung ihre
ersten Opfer gefordert. Die An-
meldungen fiir Handorgelunter-
richt etwa sind in Sarnen seit zwei
Jahren drastisch zuriickgegangen.
Josef Gnos kennt den Grund:
«Dieses Instrument lernen vor al-
lem Kinder aus biuerlichen Fami-
lien. Viele von ihnen kénnen sich

Elternbeitrage im Vergleich

Die Zahlen bezeichnen die Jahresbeitrage fir Instrumentalunterrichtin
Einzellektionen zu 30 Minuten (Dulliken 25 Minuten) fiir schulpflich-
tige Kinder. Fur soziale Hartefalle gibt es spezielle Modelle (nach
steuerbarem Einkommen geregelt). Fir Familien mit mehreren Kin-
dern im Musikunterricht sind grosszligige Geschwisterrabatte vorge-

sehen.

94/95 95/96 96/97
Sarnen 600.— 600.— 630.-*
Dulliken 360.— 420.— 580.-
Kt. Freiburg 632:— 632.— 632.-
St. Gallen 720.- 720.— 740.-
* Klavier: 756.— Dokumentation: bh.

wegen der Rezession die Musik-
lektionen schlicht nicht mehr lei-
sten.»

Die teils happigen Anschaf-
fungs- oder Mietkosten fiir die
Instrumente tragen ihren Teil
dazu bei, dass die Ausiibung von
Musik fiir einige unerschwinglich
geworden ist. Vergessen sind die
Zeiten der alten Griechen, als die
Musik als sittlicher Grundpfeiler
im Staats- und Erzichungswesen
eine beherrschende Stellung ein-
nahm . ..

Weniger Lohn

fiir Lehrer

Leisten kann sich den Musik-
unterricht offenbar auch der fi-
nanziell arg gebeutelte Kanton
Solothurn nicht mehr. Angesichts
der leeren Staatskasse hilt er ver-
mehrt den Finger auf die Subven-
tionstiite. Die auch nicht auf Ro-
sen gebetteten Gemeinden rea-
gieren mit Erhéhung der Eltern-
beitrige.

Ein neues Musikreglement, das
der Gemeinde eine jihrliche Ent-
lastung von 50 000 Franken, den
Eltern eine Erh6hung der Bei-



Fotos: Christof Sonderegger

trige fiir Einzelunterricht um fast
vierzig Prozent bringt, passierte in
diesem Sommer die Gemeinde-
versammlung von Dulliken. Ein
happiger Aufschlag. Im nationa-
len Vergleich jedoch ist der Tarif
fiir die Mozarts von morgen aus
dem solothurnischen Niederamt
auch nach der Anhebung immer
noch giinstig. Damit dies so
bleibt, sind auf der Ausgabenseite
zusitzlich grosse Anstrengungen
im Gange. Die Musiklehrer etwa
verzichten inskiinftig auf fiinf
Prozent ihres Gehalts.

Das ist einigen Kommentato-
ren in der Solothurner Presse
nichtgenug. Siefordern, aus Spar-
zwecken weniger qualifizierte und
damit giinstigere Lehrkrifte ein-
zustellen. Ist eine Spariibung auf
Kosten der Qualitit der Weg aus
der Kostenspirale?

Gemeinden unter Druck

Der Kanton Freiburg kennt
die Antwort. Um die steigenden
Beitrige der staatlichen Musik-
schule an der allgemeinen Abtei-
lung des Konservatoriums umge-
hen zu kénnen, haben verschiede-
ne Musikgesellschaften in den
Dérfern damit begonnen, ihren
Nachwuchs durch begabte, nicht
diplomierte und damit billigere
Musikanten aus den eigenen Rei-
hen ausbilden zu lassen. Diese
Losung wurde auch von den
Einwohnergemeinden begriisst.
Denn nach Abzug des festgeleg-
ten Elternbeitrags — heute knapp
ein Viertel der Gesamtkosten —
miissen sich Staat und Gemeinde

die restlichen, stetig steigenden
Kosten teilen. Eine halbe Stunde
Unterricht pro Kind muss die
Gemeinde im Jahr mit rund tau-
send Franken berappen — fiir Ort-
schaften mit sehr aktiven Musik-
gesellschaften und entsprechend
viel Nachwuchs eine enorme Be-
lastung.

Die Ausbildung bei den Verei-
nen hat sich trotz Einsparungen
nicht durchsetzen koénnen. Die
Qualititsunterschiede im Lehran-
gebot fiihren die meisten Jugend-
lichen auch heute noch friither
oder spiter an die staatliche Mu-
sikschule des Konservatoriums.

Suche nach Lésungen

Die Qualitit des Unterrichts
wiegt offenbar auch in der Stadt
St. Gallen héoher als finanzielle
Argumente. Trotz im Vergleich
hoch angesetzten Elternbeitrigen
nehmen die Schiilerzahlen stin-
dig zu. Seit sechs Jahren befindet
sich die Jugendmusikschule mit
ausschliesslich diplomierten Lehr-
kriften in einem fulminanten
Aufschwung vom Stietkind zum
Vorzeigeinstitut, das in einer
prachtvollen Jugendstilvilla resi-
diert— Ausdruck der hohen Wert-
schitzung des Musikunterrichts
in St. Gallen.

Hinter den Kulissen jedoch
muss Musikschulleiter Christoph
Bruggisser fiir die Erhaltung der
erreichten Ziele hart kimpfen.
Auch er konnte nicht verhindern,
dass es auf das kommende Schul-
jahr zu einer leichten Erhshung
der Elternbeitrige kommt. Des-
halb wird derzeit auch in St. Gal-
len nach weiteren Sparpotentia-
len gesucht, etwa in Form von
alternativen  Unterrichtsmodel-
len.

Bis zu den Sommerferien lief
ein erfolgreiches Pilotprojekt, in
dem die einzelnen Lektionen um
fiinf Minuten gekiirzt wurden.
Diese Zeit wurde in einem Pool
gesammelt und den Schiilern als
monatliches Ensemblespiel wie-
der «riickerstattet». Neben dem
Spareffekt bewirkte das Gruppen-
spiel eine positive Belebung der
Lektionen. Kosten dimmen und
steigern der Unterrichtsqualitit —
istdie Quadratur des Kreises doch
zu schaffen?
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SCHWEIZER HILFSWERKE: STIFTUNG CELEBRAL

Seit der Grindung vor 35 Jahren hat sich die Schweizerische Stiftung fur
das cerebral geldhmte Kind zum umfassenden Dienstleistungsunternehmen
fur Behinderte und ihre Familien entwickelt.

Um praktisch zu helfen, arbeitet

s s UJryt@rnehmerisch

mit der Wirtschaft zusammen.

Der Rollstuhl ist fir

ein wichtiges
Fortbewegungsmittel.

m Anfang der
Stiftung war eine
Behinderung,
deren Folgen die
Betroffenen mitei-
nem Berg ungeldster Probleme
konfrontiert. Cerebral gelihmte

Von Jirg Salvisberg

Kinder — genauer: Kinder, die
meist wegen einer Geburtsbehin-
derung an vom Gehirn ausgehen-
den Bewegungsstorungen leiden
— kommen mit der Umwelt allein
nur schwer zurecht. Friiher droh-
ten sie gar durch das noch weit-
maschigere Netz der Invaliden-
versicherung zu fallen. Um den
Bediirfnissen der jungen Behin-
derten besser nachzuleben, kam
es ausgehend von Elternvereini-
gungen 1961 zur Griindung der
Stiftung Cerebral.

Heute arbeitet die Stiftung
nicht nur fiir cerebral gelihmte
Kinder, sondern auch fiir Jugend-
liche und Erwachsene. Zudem
richtet sie sich auch an Personen,
die an Spina bifida oder Muskel-
dystrophie leiden. Wenn die
Steuerungskoordination der Mus-
keln beeintrichtigt ist, kann das

Krankheitsbild erheblich va-

rileren:  Korperliche Ein-

die cerebral Geldhmten schrinkungen miissen nicht

mit geistiger Behinderung
einhergehen, der Rollstuhl

ist fiir die Mehrzahl der Be-
troffenen die Regel.

Fortbewegung

erleichtern

Mit der begrenzten Bewe-
gungsfreiheit Cerebralgelihmter
hingen viele Leistungen zusam-
men, welche die Stiftung anbie-
tet. Rollschirme und Schiebehil-
fen erhdhen zum Beispiel den
Komfort beim Rollstuhlfahren.
Als eigentlicher Renner entpuppt
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Wichtig ist eine Integration
der Behinderten in ihre Familien.

Die Rollstuhl-Rischka hat sich als
eigentlicher Renner erwiesen.

sich in jiingster Zeit das Rollfiets, eine Art
Rollstuhl-Rikscha, bei dem Angehérige auf
dem Velo mit Behinderten zusammen aus-
fahren kénnen. Der dadurch méglich gewor-
dene Familienausflug — bald auch mit zu-
schaltbarer Elektrohilfe am Berg — verleihe ein
neues Lebensgefiihl, berichtet Gerhard Gross-
glauser. Fiir den Geschiftsfithrer der Stiftung
Cerebral sind aber auch die positiven sozialen
Auswirkungen nach aussen nicht zu unter-
schitzen: «Das neue Gefihrt baut Hemmun-
gen zwischen handicapierten und anderen
Menschen ab, bringt sie miteinander ins Ge-
sprich.»

Wenn der Rollstuhl als Fortbewegungs-
mittel nicht mehr ausreiche, hilft die Stiftung
Cerebral mit Autofahrschulen und Fahrdien-
sten weiter. Im Haushalt lisst sich der Bewe-
gungsspielraum fiir Behinderte durch bauli-

Kaufen

che Massnahmen, so etwa durch Tiirerweite-
rungen und den Einbau von Treppenliften
oder Badewannenliften erhshen. Die Stiftung
Cerebral leistet dazu Vorinvestitionen oder
unterstiitzt solche Bemiihungen direkt mit
nambhaften Betrigen.

Innovationen férdern

Der Pflegebereich bildet den grossten Bud-
getposten der Stiftung. So bestellen 2800 Fa-
milien und 150 Heime beim Geschiftssitz in
Bern fiir nicht weniger als 2,7 Mio. Franken
jahrlich Waren. Zur Auswahl stehen 13 Arti-
kel: Von Pflegedecken iiber Betteinlagen bis
Windeln ist alles zu haben. Im medizinischen
Bereich verwendet Cerebral Gelder fiir die
angewandte Forschung und iiberall dort, wo
Synergien zwischen Schul- und Komplemen-
tirmedizin zu erreichen sind. Daneben scheut
sich die Stiftung nicht, auch ausgefallene
Ideen kreativer Leute zu begutachten und nach
Gutdiinken zu unterstiitzen. So erzihlt Ger-
hard Grossglauser von einem elektrischen
Messer, das an der Genfer Erfindermesse
Furore machte, fiir dessen Fabrikation der
Preistriger nun jedoch bei Cerebral um Geld-
mittel nachsuchte.

Die Biirordumlichkeiten der Stiftung in
Bern sind in erster Linie der Ort fiir telefoni-
sche und briefliche Beratung sowie eine Dreh-
scheibe fiir die Vermittlung von Dienstlei-
stungen, die andere Organisationen besser lei-
sten kénnen. Die angebotene Hilfe kann sich
dann und wann auch «nur» an die Angehéri-
gen von Behinderten richten, denen Cerebral
mit Ferienangeboten und Nachbarschaftshil-
fen erlaubt, zwischendurch mal auszuspan-
nen.

Sponsoring wichtiger Pfeiler

Obwohl die Spenden aus Sammelaktionen
immer noch den Léwenanteil der Einnahmen
ausmachen, ist etwa die aktuelle, unter dem
Motto «Selbstindigkeit» laufende Kampagne
nurmehr ein finanzielles Standbein von Cere-
bral. Legate und Erbschaften sind in ihrer
Bedeutung gewachsen und die Friichte einer
jahrelangen Offentlichkeitsarbeit. Im ganzen
PR-Wesen méchte Gerhard Grossglauser das

Erben

seitzehn Jahren existierende Sponsoring nicht
mehr missen: «Wir bieten ein Image an und
schaffen auf diese Weise Sympathien fiir die
betreffende Firma.» Mit insgesamt 14 Part-
nern hat Cerebral unterdessen ein Verhiltnis
aufgebaut, das «auf gegenseitigem Geben und
Nehmen beruht». Die Behinderten profitie-
ren davon, indem sie zum Beispiel vom Ver-
sandhaus Kleider zu Vorzugskonditionen be-
zichen konnen oder beim Autoimporteur
Sozialrabatt kriegen.

Dankbarkeit gegeniiber dem einzelnen
Spender und Génner sowie unternchmeri-
sches Denken («<man muss zuerst etwas leisten,
dann kommt auch Geld») machen fiir
Gerhard Grossglauser die Philosophie von
Cerebral aus. Auch in einem durch die Wirt-
schaftslage ungiinstiger gewordenen Umfeld
seien finanzielle Probleme so lésbar. Mehr
Sorgen bereiten dem Geschiftsfiithrer dage-
gen die Auswirkungen des Sozialabbaus im
privaten Bereich. Wenn der &ffentlichen
Hand und den Arbeitnehmern das Geld fehle,
wiirden Behinderte wieder vermehrt einfach
ins Altersheim abgeschoben, statt in einem
spezialisierten Heim die richtige Betreuung zu
erhalten.

Steckbrief

Cerebral. Schweizerische Stiftung
fuir das cerebral geldhmte Kind

Griindungsjahr: 1961

Adresse: Cerebral. Schweizerische Stiftung
fur das cerebral gelahmte Kind,
Erlachstrasse 14, Postfach 8262, 3001 Bern,
Telefon 031/301 20 34,

Telefax 031/301 36 85.

Anzahl Angestellte: 11 (7,5 volle Stellen)
Geschéftsfiihrer: Gerhard Grossglauser
Stiftungsratsprasident: Ulrich Luginbuhl
Spendenkonto: PC 80-48-4

Jahrliches Spendenvolumen:

rund 6,5 Mio. Franken

Lesen Sie im ndchsten PANORAMA

Studieren

Die Schweizer Lohntiten sind zwar
nicht mehr so prall gefillt wie in

den Boomjahren. Andererseits geraten
auch die (Konsumenten-)Preise ins
Rutschen.

Fachleute sprechen oft etwas de-
spektierlich vom «Zeitalter der Erben».
Tatsachlich wechseln in diesen

Jahren gigantische Vermdogen ihren
Besitzer.

Die Gebuhrenerhéhungen machen
auch vor den Universitaten nicht
Halt. Doch die GebUhren machen nur
einen kleinen Teil dessen aus, was
ein Studium kostet.
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DAS HOCHSTE
M G O M S

Das familienfreundliche Hotel auf 1560 m.i.M.
in Bellwald/Oberwallis.

Aparthotel
Ambassador****
Bellwald

Es erwarten Sie Wanderwege und Skipisten
direkt vor der Haustiir und herzliche
Gastfreundschaft.

Alle Suiten flir 1-6 Personen mit Farb-TV,
Direktwahltelefon und Sonnenterrasse.

Fiir sportlich Aktive: Wandern, Tennis, Minigolf,

Billard, Sauna und Sportmassagen.

@ Schnupper-Hit flir Panorama-Leserinnen, @ Spezialpreis fiir eine Woche im Winter, Informationen und Buchungen:

gliltig bis 19.10.1996 gliltig vom 4.-24.1.1997 und 1.-28.3.1997 Familie Bernadette und Heinz Paris

2 Ubernachtungen mit Halbpension, Zimmerservice, 7 Ubernachtungen mit Halbpension in 2-Zimmer- Aparthotel Ambassador

allen Taxen, Schwimmbadbeniitzung und Parkplatz in Suite, mit allen Taxen, Hallenbad und Parkplatz 3997 Bellwald/VS

der Tiefgarage fiir Fr. 200.- pro Person (inkl. MWST) (Tiefgarage) fiir Fr. 665.~ (inkl. MWST), Telefon 028 70 11 11, Telefax 028 70 11 00

Zimmerservice auf Wunsch Fr. 10.- pro Person/Tag
@ Spezialpreis fiir eine Woche, giiltig bis 19.10.1996

7 Ubernachtungen mit Halbpension in 2-Zimmer- Auf allen Arrangements Kinderermassigung: 1 i

Suite, mit allen Taxen, Hallenbad und Parkplatz Unter 2 Jahren gratis ) W ~
(Tiefgarage) fiir Fr. 595.— (inkl. MWST), Zimmerservice 2-12 Jahre 50% Erméssigung ‘ ) - N i \\ a (
auf Wunsch Fr. 10.- pro Person/Tag 13-16 Jahre 20% Ermassigung DAS HOCHSTE IM GOMS

Crusotee sn ...

Exchange  Change
Geld ) i

MS-5800S Cashflo* SBS 11-6
SB-MUunzz&hl- SB-Kindersparautomat Multichange
und Sortiermaschine Changeomat
Sitz: Chemin des Dailles 10, CH-1053 Cugy.

F"EGO TEe ’n Tel. 021/732 22 32, Fax 021/732 22 36
Zweigstellen: Industriestrasse 23, CH-5036 Oberentfelden

Via Industria Sud, Stabile 1, CH-6814 Lamone




Grossanleger wollen die
besten Anlage -Profis. Und Sie?
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Wollen Sie Geld in Wertschriften anlegen und dabei von den Wachs-
tums- und Ertragschancen professionell verwalteter, diversifizierter
Portefeuilles profitieren? Genau das kénnen Sie mit den Raiffeisen-

— Anlagefonds.
Raiffeisen- Die Fonds werden in Zusammenarbeit mit der Bank J. Vontobel
F..Onds & Co. AG in Zirich betreut. So profitieren Sie direkt vom Know-

how einer erstklassigen Schweizer Vermégensverwal-
i,mgsbank. Dies ermdglicht Ihnen, auch mit einem kleineren
Budget schrittweise ein Wertschriften-Vermégen aufzubauen. Fir
weitergehende Anlagebedlrfnisse im internationalen Wert-
schriftenbereich ergédnzen die Vontobel-Fonds unser Angebot.

Wir beraten Sie gerne persénlich.

RAIFFEISEN

VONTOBEL-

Fonds

Die Bank, der man vertraut.



	...

