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| Montreal - Quebec - Ottawa -
7 __| Toronto - Niagara Falls.

* Linienflug ab Ziirich, Miinchen, Stuttgart, Frankfurt und Diisseldorf
nach Montreal, zuriick ab Toronto.
* Rundreise im modernen Bus mit deutschsprachiger Reiseleitung.
%* 6 Ubern. in **¥/*k Hotels mit Friihst., 5 Abendessen.
* Simtliche Besichtigungs- und Ausflugsprogramme.
* Termine: 18.06. - 25.06.1997, 25.06. - 02.07.1997,
10.09. - 17.09.1997.

GRIECHENLAND

Auf den Spuren der Antike!
* Linienflug ab Zur|ch Miinchen, Stuttgart, Frankfurt und Disseldorf.
% Busrundreise im mod. Reisebus mit deutschsp. Reiseleitung.
% 7 Ubern. mit Halbpension in guten ** Hotels.
* Termine: 24.04. - 01.05.1997, 01.05. - 08.05.1997,

08.05. - 15.05.1997, 15.05. - 22.05.1997

18.09. - 25.09.1997.

IRLAND

* Linienflug ab Ziirich, Wien, Miinchen, Frankfurt und Diisseldorf.
* Busrundreise im bequemen Reisebus mit deutschsp. Reiseleitung.
% 6 Ubern. mit Halbpension in guten Mittelklassehotels.
* Termine: 27.05. - 02.06.1997, 17.06. - 23.06.1997,
09.07. - 15.07.1997, 22.07. - 28.07.1997,
09.09. - 15.09.1997.

KAII.IIIFORNIIIENI

San Francisco, Los Angeles,
Las Vegas, Grand Canyon -
eine Rundreise der Superlative!

* Linienflug ab Ziirich, Wien, Miinchen, Frankfurt nach San Francisco
und zuriick.

% Busrundreise durch 4 US-Bundesstaaten mit deutschsp. Reiseleitung.

* 10 Ubern. inkl. amerik. Friihst. in *** Hotels.

* Termine: 24.04. - 05.05.1997, 04.05. - 15.05.1997
14.05. - 25.05.1997, 24.05. - 04.06.1997,
02.10. - 13.10.1997, 14.10. - 25.10.1997.

| Atembera

sonniges Klima und einzigartige
Gastfreundschaft.

% Linienflug mit Lufthansa ab Ziirich, Miinchen, Stuttgart, Frankfurt
und Disseldorf.

* Inlandsflug Johannesburg-Kapstadt mit SAA.

% Rundreise im modernen Bus mit deutschsprachiger
Reiseleitung.

% 9 Ubern. mit Halbpension in ** Hotels und Rest-Camps.

* Viele Nebenleistungen, Ausfliige und Eintritte.

* Termine: 31.03.- 11.04.1997, 10.11. - 21.11.1997.

MOSKAU-ST. PETERSBURG

STDTEFLUG REISE

* Linienflug ab Ziirich, Wien, Miinchen, Frankfurt nach Moskau,
zuriick ab St. Petersburg.

* Schlafwagenfahrt |. Klasse von Moskau nach St. Petersburg.

* 6 Ubern. mit Vollpension in * und **= Hotels.

* Transfer und Stadtrundfahrt Moskau u. St. Petersburg.
mit deutschsprachiger Reiseleitung.

* Viele Extras, Eintritte und Besichtigungen.

* Termine: 09.05. - 16.05.1997, 13.06. - 20.06.1997,

29.08. - 05.09.1997.

KANADA-WEST

Calgary, Banff, Jasper, Rocky Mountains, Vancouver -
Natur pur!

% Linienflug ab Ziirich, Miinchen, Stuttgart, Frankfurt und
Diisseldorf nach Calgary und zuriick ab Vancouver.
% Busrundreise mit deutschsprachiger Reiseleitung.
% 7 Ubern. mit Friihst., 6 x Abendessen in * und *** Hotels.
* Termine: 20.05. - 28.05.1997, 02.06. - 10.06.1997,
09.07. - 17.07.1997, 16.09. - 24.09.1997.

Verlangen Sie den Katalog mit der ausfiihrlichen
Beschreibung direkt beim Veranstalter:

M+K Reisen AG

Lyonstr. 31
4053 Basel

Tel.: 061/331.25.00




INHALT

10

26

28

Einmaleinlagen
Einmaleinlagen sind eine ideale
Erginzung zum klassischen
Banksparen — nicht zuletzt auch
aus steuerlicher Sicht.

Steueroasen

Es ist ein Argernis ersten
Ranges: Innerhalb der Schweiz
gibt es in Sachen Einkommens-
steuern frappante Unterschiede.

Kreditwiirdig

Die Landwirtschaft hat nicht
immer eine gute Presse. Fiir die
Banken sind die Bauern jedoch
weiterhin kreditwiirdig.

Job-Schaffer

Collage: B&S, Sandra Bolick

In der Schweiz werden nicht
nur Jobs vernichtet. In vielen
Branchen entstehen trotz

der Wirtschaftskrise auch neue
Arbeitsplitze.

Motorrad

Wenn der Friihling kommt,
sicht man sie wieder durch die
Gegend fahren: Bald ist sie
wieder da, die Motorrad-Zeit!

Erste Liebe

Wie reagieren Sie als Mutter
oder Vater, wenn Thr Kind
erstmals gesteht: «Du, ich habe
mich schrecklich verliebt.»?

Panorama

EDITORIAL Nr. 3 Marz 1997

Arbeitsplatze ie wirtschaftliche Lage in unse-
rem Land, es ist hinlinglich bekannt, ist nicht gerade rosig. Kaum ein Tag vergeht,
an dem wir uns nicht Schlagzeilen wie «Firma X.Y. entlisst 200 Mitarbeiter»
gegeniiber sehen. Nun sind in den letzten Jahren tatsichlich viele Arbeitsplitze
verloren gegangen — sei es als Folge des konjunkturellen Tiefs oder sei es als Folge
technologischer Umwilzungen. Doch ob all der Hiobsbotschaften geht leider allzu
oft vergessen, dass hierzulande auch neue Arbeitsplitze geschaffen werden. Und
nicht selten eréffnet der Riickzug einer grossen Firma jungen Unternehmern neue
Marktchancen. «Panorama» dokumentiert in dieser Nummer das Beispiel der Firma
Bixi Systems AG in Mels. Entstanden durch einen Management Buyout aus der
Ascom, geht das auf Sicherheits- und Zeiterfassungssysteme spezialisierte Unter-
nehmen heute seinen eigenen, selbstindigen Weg (Seite 10).

Einen eigenen Weg gehen auch all jene Einfamilienhausbesitzer, die in ihren vier
Winden auf alternative Energietechniken setzen. Lange Zeit verspottet, bietet die
Solarenergie mittlerweile auch in einfachstem Rahmen diverse Méglichkeiten,
konventionelle Energiequellen wie Elektrizitit oder Ol zu ersetzen. In einer dreitei-
ligen Serie, die auf Seite 22 beginnt, zeigen wir Thnen auf, was Sie heutzutage in

Sachen Alternativenergien zu Hause alles realisieren kénnen. Markus Angst
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EINMALEINLAGEN

Einmaleinlagen, wie sie
auch von der seit einem
Jahr bestehenden Raiff-
eisen-Versicherung an-
geboten werden, sind
eine vor allem steuerlich
attraktive  Alternative
zum klassischen Bank-

Sparen.

2 Panorama Raiffeisen 3/97

s gibt grundsitzlich
zwei Méglichkeiten,
einen Teil des Ver-
mogens auf eine Le-
bensversicherungs-
police einzuzahlen: mit periodi-
schen Uberweisungen oder mit

Von Markus Angst

einer einmaligen Zahlung. Die
zweite Variante, die in der Fach-
sprache Einmaleinlage heisst und
zu den typischen Siule-3b-Pro-
dukten zihl, ist in den vergange-

nen Jahren immer populirer ge-
worden.

Der Grund liege darin, dass
Einmaleinlagen unter bestimm-
ten Voraussetzungen steuerliche
Privilegien geniessen. Zwar ist
angesichts der Locher bei den
offentlichen Finanzen denkbar,
dass gewisse Sparformen in Zu-
kunft steuerlich anders behandelt
werden. Doch derzeit hat fiir Ein-
maleinlagen immer noch die Re-
gelung  Giiltigkeit, dass deren
Zinsertrige und Uberschiisse auf

Bundesebene steuerfreisind, wih-
rend es in den verschiedenen Kan-
tonen unterschiedliche Regelun-

gen gibt (siehe Tabelle). Eine Ein-
schrinkung gilt auf Ebene Bun-

dessteuer allerdings (und da woll-
te der Gesetzgeber natiirlich den
Vorsorgecharakter dieses Sparin-
struments besondersbetonen): Die
Beziiger miissen iiber 60 Jahre alt
sein, und die Anlage muss minde-
stens fiinf Jahre gedauert haben.

Eher altere Semester

Aus der auf Bundesebene und
in diversen Kantonen geltenden
Alterslimite von 60 Jahren kann
man ableiten, dass Einmaleinla-
gen primir fiir dltere Semester in-
teressant sind. Wenn ein Gross-
teil der Kunden der Raiffeisen-
Versicherung tiber 50 Jahre alt ist
(vgl. Graphik), dann hat dies aber

auch einen zweiten Grund. Um




Besteuerung der Einmaleinlagen* in den Kantonen

RISEHIE

mfE I
i Einkommenssteuerfrei.

Einkommenssteuerfrei. Wahrend der Laufzeit wird jedoch ein technischer Zinssatz
(derzeit 3% der Einmaleinlage) berechnet, der zusammen mit dem brigen Einkom-
men versteuert werden muss.

qE L E

= A

Nur einkommenssteuerfrei, wenn der Vertrag mindestens 5 Jahre gedauert hat
und die versicherte Person mindestens das 60. Altersjahr vollendet hat.

=
ol

Nur einkommenssteuerfrei, wenn der Vertrag mindestens 10 Jahre gedauert hat
und die versicherte Person mindestens das 60. Altersjahr vollendet hat.

]

Nur einkommenssteuerfrei, wenn der Vertrag mindestens 10 Jahre gedauert hat
oder die versicherte Person mindestens das 60. Altersjahr vollendet hat.

Steuerbar ist die Auszahlung minus Einzahlung, getrennt vom tbrigen Einkommen,
zu 40% des normalen Tarifs (fur Alleinstehende bzw. Verheiratete).

* Bei Falligkeit

Damit die Einmaleinlage bei der Auszahlung steuerlich
privilegiert ist, miissen die versicherte Person und der
Versicherungsnehmer identisch sein. Eine Versicherung
auf zwei Leben ist einzig bei Ehegatten zuldssig, soweit
diese gemeinsam veranlagt werden. In diesem Fall

die (steuerlichen) Vorteile einer
Einmaleinlage optimal auszu-
schopfen, sollte der Betrag nicht
allzu klein sein. Wohl kann man
bei den Raiffeisenbanken bereits
mit 5000 Franken eine Police
erwerben. Meist liegt die Ver-
sicherungssumme jedoch um
einiges dariiber. Jiingere Familien,
zumal sie méglicherweise eben
erst Wohneigentum erworben
haben, werden hingegen tenden-
ziell eher mit einer Einmaleinlage
zuwarten.

native

=

=

Weil ein friiher Riickkauf zwar
méglich, finanziell aber nicht ge-
rade attraktiv ist, eignet sich die
Einmaleinlage nimlich nicht als
Notgroschen. Das Geld sollte
iiber einen lingeren Zeitraum
(fiinf bis zehn Jahre) problemlos

«parkiert» werden kénnen.

Sicherheit vor Rendite

Die Einmaleinlage, eine klassi-
sche gemischte Lebensversiche-
rung, bei der die Todesfallsumme
bei Beginn und die Erlebens-

Quelle: RV/SVRB

muss nur eine der versicherten Personen Versicherungs-
nehmer sei. Bei der Auszahlung miissen jedoch beide
Ehegatten das 60. Altersjahr vollendeten haben, damit
die Versicherung steuerlich privilegiert ist.

fallsumme nach Ablauf der Poli-
ce festgehalten werden, umfasst
nahezu die gleichen Elemente wie
ein Vorsorgeplan:

B Sie beriicksichtigt den Vorsor-
geaspeke.

& Sie ist eine sichere Anlage mit
entsprechend scharfer Aufsicht.
B Sie ist steuerlich interessant.

Besondere Bedeutung hat sie
in den letzten Jahren angesichts
der ungesicherten Finanzierung
unserer Sozialwerke bekommen.
Dem individuellen (Vorsorge)-
Sparen messen viele Leute als Fol-
ge der Diskussionen um AHYV,
IV, Arbeitslosenversicherung oder
Krankenkassen wieder vermehrte
Aufmerksamkeit zu.

Einmaleinlagen sind jedoch
nicht nur unter steuerlichen

Der liberwiegende Teil der Einmal-
einlagen bei der Raiffeisen-
Versicherung stammt von Kunden, die
das 50. Altersjahr Giberschritten haben.

Aspekten, sondern auch von der
Rendite her interessant. 3% Pro-

zent betriigt der technische Zins-
satz, der minimal gutgeschrieben
wird, bei der Raiffeisen-Versi-
cherung. Dazu kommen - je
nach Geschiftsverlauf—die Uber-
schiisse.

Vergleichbar mit einer Pen-
sionskasse werden die Gelder der
Einmaleinlage zwar nach dem
Grundsatz «Sicherheit vor Ren-
dite» angelegt. Dennoch ist es
natiirlich das Ziel eines jeden Le-
bensversicherers, ohne gefihrli-
che Spekulationen eine méglichst
hohe Performance zu erzielen.
Die Raiffeisen-Versicherung legt
ihre Gelder in ein gemischtes
Portefeuille an — will heissen: Ak-
tien, Obligationen, Immobilien,

Anlagefonds.

M junger als 30 Jahre: 1,8%

B 30 bis 50 Jahre: 19,5%
B ilter als 50 Jahre: 78,7%




STEUERPOLITIK "Steuerginstige Kantone

l,lﬁd-fGemeinden entfal-
ten' é;i‘ne grosse Sogwir-
kung‘lfauf Firmen und
Gutver.d:'ilenende. Doch

fir die Standortwahl von

Untern_eﬁrhen oder fur
den W(j)?hhsitzwechsel
. von Pri,vat-bersonen sind
audﬁh; andere Faktoren
e‘ntst,‘_c;';heidend.

ie Steuerflucht
Richtung Inner-
schweiz nimmt
bedrohliche
Ziige an.» Mit
plakativen Worten hat die Presse
in den letzten Jahren wiederholt
die Abwanderung von Steuerzah-

Von l\/;iiart_in Sinzig

lern ins «Zuger Steuerparadies»
oderins «Mini-Monaco im Schat-
ten der Mythen», in-den Kanton
Schwyz, beschrieben.
Paradebeispiel fiir diese Ab-
setzbewegung von: Fir_mep und
guten Steuerzahlern ist der Kan-
ton Ziirich. Seinen Finanzpoliti-
kern bereiten die Steuermagnete
Schwyz und Zug in der Tat grosse

Sorgen. Denn mit einem Wohn-

sitzwechsel iiber die:nahe Kan-

4 Panorama Raiffeisen 3/97



tonsgrenze konnen Leute mit
guten Einkommen oder Doppel-
verdiener leicht ein- oder mehrere
tausend Franken monatlich an
Steuern einsparen.

Im Steuerwettbewerb

Es lockt nicht nur das Steuer-
paradies Zug. Zunehmend gilt
auch der steuergiinstige Schwyzer
Kantonsteil am oberen Ziirichsee
als Steueroase. Die sogenannte
«Ausserschwyz» ist dank Auto-
bahn A3 und S-Bahn verkehrs-
technisch hervorragend in die
Ziircher Agglomeration einge-
bunden. Und die Sogwirkung
wird dadurch verstirke, dass im
Kanton Schwyz auch noch die
Erbschaftssteuer wegfillt.

Der Zustrom von guten Steuer-
zahlern sorgt in solchen Gebieten
fiir reichliche Steuereingiinge. So
dauert es meist nicht lange, bis
weitere Steuersenkungen ange-
kiindigt werden, das Steuerklima
noch attraktiver wird und allfilli-
ge Gegenmassnahmen umliegen-
der Kantone im harten Steuer-
wettbewerb  wieder
werden oder zumindest teilweise
verpuffen.

Dieselbe Entwicklung ist zwi-
schen einzelnen Gemeinden zu
beobachten. Kleine Steueroasen
ziechen Gutverdienende, finanz-
kriftige Personen und Firmen an,
die offentliche Hand profitiert
und wird vieles daran setzen, ihre
potenten Steuerzahler im Dorf zu
behalten. Steuersenkungen sind
die logische Folge. Der Kreislauf

beginnt von vorne.

eliminiert

Infrastruktur

mitbezahlen

Noch krasser fallen die Gegen-
sitze aus, wenn steuergiinstige
Gemeinden und Kantone grossen
Nutzen aus den Zentrumsleistun-
gen benachbarter Orte oder um-
gebender Kantone zichen. So gilt
das Ziircher Bildungssystem im
Vergleich zum Schwyzer Ange-
bot als deutlich attraktiver. Auch
kulturelle, medizinische oder
verkehrstechnische  Infrastruk-
turen werden von den Bewoh-
nern kleiner Steuerparadiese ge-
nutzt.

Zentrumskantone sollen fiir
ihre iiberregionalen Leistungen
besser entschidigt werden, for-
dert deshalb der Ziircher Finanz-
direktor Eric Honegger. Ent-
sprechende Korrekturen seien
im Rahmen der Neuregelung
des Finanzausgleichs nétig. Sein
Kanton habe in den letzten Jahr-
zehnten eine teure Infrastrukeur
aufgebaut. Diese werde von den
angrenzenden Kantonen mitbe-
niitzt, ohne dass sie geniigend
daran bezahlten, verdeutlicht
Honegger.

Wihrend der seit Jahren defi-
zitire Kanton Ziirich beim Bund
als finanzstark eingestuft wird,
kommtder Kanton Schwyzinden
Genuss hoherer Bundesbeitrige.
Ein frappantes Missverhiltnis, das
auch zwischen Gemeinden fiir
Missstimmung sorgen kann. Dies,
obwohl der kantonale Finanzaus-
gleich den steuerschwachen Kom-
munen meist wirksam unter die
Arme greift.

)yasen

Nicht nur Vorteile

Die Steuerbelastung allein ist
fiir einen Wohnsitzwechsel nicht
entscheidend. Explodierte Land-
preise, gestiegene Mieten und die
Aufrechnung von Pendlerkosten
konnen die Attrakeivitit von
Steueroasen zumindest teilweise
einschrinken.

Fiir Unternechmen hingt die
Standortwahl wiederum nicht nur
von fiskalischen Belastungen, son-
dern auch vom értlichen Lohnni-
veau, der Verfiigbarkeit von Ar-
beitskriften oder von den Zulie-
ferbeziehungen ab. Von Bedeu-
tung ist ebenso das Verhilenis zu
den lokalen Steuerverwaltungen.

Die  schlagzeilentrichtigen
Steuerparadiese werden manch-
mal sogar iiberschitzt. Wie ein
Vergleich zwischen ausgewihlten
Kantonshauptorten fiir das Jahr
1994 zeigt, lag die gesamte
Steuerbelastung eines Unterneh-
mens in Frauenfeld und St. Gal-
len deutlich unter den Werten
von Schwyz. Die Ostschweizkann
sich im Vergleich mit den viel
zitierten Steuerparadiesen der
Innerschweiz also durchaus sehen
lassen.

Steuerparadies
und Steuerholle

Seit Jahren gilt der Kanton Zug als
das Schweizer Steuerparadies.
Mit 55,6 Indexpunkten lag Zug
1995 deutlich vor den Kantonen
Nidwalden (70,9 Punkte) und
Zurich (77,3).

Eine Steuerholle mit 135,8 In-
dexpunkten ist dagegen der Kan-
ton Freiburg, gefolgt vom Jura
und vom Wallis mit 129,3 bezie-
hungsweise mit 128,8 Punkten.

(ms.)

«lch sehe ein
bisschen schwarz»

Wenn immer mehr staatliche Auf-
gaben nach unten delegiert wer-
den, werde es schwierig, aus dem
kantonalen Finanzausgleich he-
rauszukommen, beschreibt Ge-
meindeammann Willy Widmer die
Situation der Einheitsgemeinde
Fischingen/TG. Sie besteht seit
1972 und war schon vorher vom
Finanzausgleich abhangig.

Panorama:Warum
ist Thre Gemein-
de im kantona-
len  Finanzaus-
gleich?

Willy Widmer:
Wir sind mit ei-
ner Flachevon 31
Quadratkilome-
tern und einem Strassennetz
von rund 90 Kilometern eine
grosse Gemeinde. Hinzu kom-
men zahlreiche gesetzliche
Verpflichtungen zum Beispiel
bei der Entsorgung oder dem
Gewasserschutz.

Panorama: Welche Standort-
vorteile hat lhre Gemeinde?

Widmer: Die Wohnlage mitten
in einem Erholungsgebiet ist
attraktiv, ebenfalls die Nahe
zur Autobahn. Wir fihren alle
Schulen bis zur Sekundarschul-
stufe, verfligen Uber ein brei-
tes Vereinsleben und hatten
lange Zeit relativ gunstige
Bodenpreise. Aufgrund die-
ser Faktoren wuchs die Bevol-
kerung zwischen 1980 und
heute von 2000 auf 2600 Ein-
wohner an. Trotz guter Aus-
gangslage spuren wir heute
jedoch die Nachteile des rela-
tiv hohen Steuerfusses, der
vom Kanton vorgeschrieben
wird. Vor allem Steuerpflichti-
ge mit héheren Einkommen
Uberlegen essich zweimal, be-
vor sie nach Fischingen ziehen.

Panorama: Welche Chancen
hat lhre Gemeinde, aus dem
Finanzausgleich  herauszu-
kommen?

Widmer: Wirspuren die schlech-
tere Finanzlage des Kantons.
Immer mehr Aufgaben wer-
den nach unten delegiert, vor
allem im sozialen -Bereich.
Wenn dasin den nachsten Jah-
ren so weitergeht, seheich ein
bisschen schwarz.

Interview: Martin Sinzig

g
i
§
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BAUERN UND BANKEN

er Druck auf
die Land- und
Milchwirtschaft
nimmt laufend
zu. Den Bauern
weht — markt- und politisch be-

Von Markus Angst

dingt — ein steifer Wind ins Ge-
sicht. Mit der 1998 in Kraft
tretenden neuen
Milchmarktordnung wird die Si-
tuation auch nicht einfacher.
Dazu kommen (Stichwort BSE!)
die gegenwirtigen Turbulenzen
auf dem Schlachtviehmarkt.

Das alles hat natiirlich auch
seine Auswirkungen auf das Kre-

inlindischen

Obwohl sich die Land-
wirtschaft in den Me-
dien immer wieder mit
negativen Schlagzeilen
konfrontiert sieht,
haben die Bauern bei
den Banken immer
noch einen guten Ruf

als Schuldner.

Landwirte haben
auch in schwierigen
Zeiten ein solides
Durchstehvermdgen.

ditgebaren der Banken. Dennoch
wire es {ibertriecben zu behaup-
ten, die Landwirtschaft sei bei den
Banken zum Risikofaktor gewor-
den. Richrig ist hingegen, so Kurt
Wischle, Direktor der Biirg-
schaftsgenossenschaft der Raift-
eisenbanken und als Prisident der
Geschiftspriifungskommission
des Milchverbandes St. Gallen-
Appenzell ein versierter Kenner
der Landwirtschaftsszene, «dass
wir heute eher etwas zuriickhal-
tender und vorsichtiger operie-
ren. Der Personen- und Tragbar-
keitsbeurteilung kommt, und das
istdas A und O unseres Geschifts,
in der heutigen Zeit noch grossere
Bedeutung zu.» Gerade die Prii-

fung der Tragbarkeit hat an Be-
deutung gewonnen, da man einen
Hof heutzutage nicht mehr so
schnell verkaufen kann wie in den
Boomjahren.

«Solides

Durchhaltevermégen»

‘Wohlwird der Schrumpfungs-
prozess in den nichsten Jahren
weitere Opfer fordern. «Allge-
mein kann man aber festhalten»,
so Kurt Wischle, «dass wir immer
noch einen gesunden Bauern-
stand haben. Ich attestiere den
Landwirten auch in schwierigen
Zeiten ein solides Durchhaltever-
mégen. Dieses ist geprigt durch
eine starke Bindung an Land und



Hof wie auch durch die Liebe zu
ihrem Beruf. Ein Bauer geht nicht
einfach aufs Konkursamt, um sei-
ne Schulden loszuwerden, wie
dies in anderen Wirtschaftszwei-
gen, die gegeniiber der Landwirt-
schaft in einer weniger komforta-
blen Lage sind, leider oft der Fall

ist.»

Kein Sicherheitsrisiko

Aus diesem Grund sind Land-
wirte denn auch kein generelles
Sicherheitsrisiko fiir die Banken.
Kurt Wischle: «Fiir uns besteht
kein Grund zur Sorge. Wenn auch
der Anteil fiir Bankzinsen und
Abzahlungen am zur Verfiigung
stehenden Einkommen hoher ge-

worden ist, so bestehen doch gute
Aussichten, dass viele Bauern
dank ihrer Flexibilitit (ich denke
beispielsweise an das Ausniitzen
von Marktnischen) weiterhin gut
iiber die Runden kommen wer-
den.» Problematisch kénnte die
Lage héchstens fiir jene Bauern
werden, die in den 80er Jahren
Phantasiepreise fiir ihren Hofund
bis zu 20 Franken pro Quadrat-
meter Land zahlten und mit anse-
hen mussten, wie der Preis um
mehr als die Hilfte fiel.

Auch den Banken ist klar, dass
in Zukunft all jene Betriebe als
forderungswiirdig gelten, die sich
den neuen Trends nach einer stir-
keren 6kologischen Ausrichtung

Fotos: Bildagentur Baumann

wie IP-Produzenten oder Bio-
bauern anpassen und iiber das
nétige Land verfiigen, um damit
ein geniigendes landwirtschaftli-
ches Einkommen zu erzielen. Wer
sich an diese Trends hile, darf
auch in Zukunft mit einer ange-
messenen Finanzierung seiner
Objekte durch die Banken rech-
nen. Die anderen werden das
Nachsehen haben — und zwar
nicht nur beziiglich Markt, son-
dernauch in politischer Hinsicht.

Problemlose Schuldner

Der grosste Teil der Bank-
schuldner gilt hierzulande als
piinktliche Zahler. Es gibt jedoch

in allen Wirtschaftszweigen

schwarze Schafe.
Hiervon ist die
Landwirtschaft
nicht ausge-
schlossen.  Im
grossen ganzen
gelten die Land-

wirte jedoch als
problemlose

Schuldner. Und
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so haben die

Banken  denn

auch im Agrar-

sektor bedeu- Kurt Waschle,

tend  weniger Direktor

Ausstinde als in  der Raiffeisen-

anderen Wirt- Burgschafts-

schaftszweigen.  genossenschaft:
Spezifische «Ein Bauer geht

Probleme bei nicht einfach

Agrarkrediten aufs Konkurs-

gibt es deshalb amt, um seine

nicht.  Hinge- Schulden

gen fillt Kurt loszuwerden.»

Waischle  auf,

«dass seit ungefihreinem Jahrver-
mehrt Gesuche um Erhshung der
Agrarkreditlimiten bei uns einge-
hen. Fiir mich ist das ein deutli-
ches Zeichen fiir eine knappe Li-
quiditit oder fiir eine Kompensa-
tion der Einkommensausfille.» In
dieser Beziehung sind die Banken
vorsichtig. Denn eine mehrmali-
ge Erhohung der Kreditlimiten
fordert die Dauerverschuldung
und erhéht damit das Risiko.

Nicht zweckentfremden

Die iiblichen Agrarkredit-
limiten fiir die einzelnen Raiff-
eisenbanken (und mit denen ha-
ben es die Landwirte ja in erster
Linie zu tun) betragen 30 000
Franken fiir Pichter und 50 000
Franken fiir Eigentiimer. Je nach
den betrieblichen Verhiltnissen
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Sudtoscana-Umbrien-
Rom

«» Umbrische Bergrundfahrt und Assisi
** Rom - «die ewige Stadt»
X Die schi’msten We'nregionen

REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz - Collazzone. Hinfahrt via Luzern — See-
lisberg- und Gotthardtunnel — Tessin — Chiasso — Milano — Bo-
logna — Firenze-Perugia nach Collazzone.

2. Tag: Todi - Spolete - Assisi. Am Morgen kurze Fahrt ins
zauberhafte Stidtchen Todi. Umgeben von teilweise erhalte-
nen etruskischen, romischen und mittelalterlichen Mauern er-
streckt sich der Ort in Dreiecksform auf einem Bergriicken
iiber dem Tibertal. Weiterfahrt durch die zauberhafte umbri-
sche Berglandschaft nach Spoleto. Der Ort bietet ein geschlos-
senes mittelalterliches Stadtbild mit einem herrlichen Dom
und der «Briicke der Tiirme». Hohepunkt des Tages ist der Be-
such von Assisi, ehemals Handelsstadt und Geburtsort des hei-
ligen Franziskus. Abends Riickkehr zu unserem Hotel.

3. Tag: Chianti und Siena (fakultativ). Kurze Anfahrt {iber
Montevarchi ins typische Chianti-Classico-Gebiet. Mittag-
essen in einem gepflegten Landgasthof. Nachmittags weiter
bis Siena. Gefiihrter Stadtrundgang durch die Fussgéngerzone
zu den wichtigsten Sehenswiirdigkeiten: Piazza del Campo,
Palazzo Pubblico, Dom, Pinacoteca, verschiedene Kirchen und
Museen.

4. Tag: Rom. Fahrt nach Rom, der italienischen Hauptstadt
mit den unzihligen Sehenswiirdigkeiten. Lassen Sie uns diese
unvergessliche Stadt mit einem sprach- und ortskundigen Fiih-

Bestellcoupon fiir unseren
Gratis-Katalog «Traumreisen’97»

1
1
i Name

: Adresse

: PLZ/Ort

: Telefon

Coupon ausschneiden und an

rer entdecken: Piazza Venezia, Kapitol, Forum Romanum,
Palatin, Pantheon, Vatikanstadt mit Petersplatz und Peters-
kirche, Engelsburg und natiirlich der grandiose Trevibrunnen!
Abends Riickfahrt nach Collazzone.

5. Tag: Orvieto und Montepulciano. Fahrt nach Orvieto.
Aufenthalt und Zeit fiir einen ausgedehnten Bummel durch die
traumhaft gelegenen Altstadt. Danach Weiterfahrt zum male-
rischen Kratersee «Lago di Bolsena» und zum Hohepunkt des
Tages, ins Stidtchen Montepulciano. Besichtigung dieser wun-
derschonen, typischen Altstadt. Abends Grill-Vergniigen und
Degustation auf einem Weingut in der Umgebung.

6. Tag: Collazzone - Schweiz. Riickfahrt via Florenz, Bo-
logna, Mailand zu den Einsteigeorten.

lhr Ferienhotel

Sie wohnen 5 Nichte im charmanten Hotel Abbazia dei
Collemedio, off. Kat.***, einem ehemaligen Benediktiner-
kloster, das mit viel Liebe zum Detail renoviert worden ist.
Alle Zimmer verfiigen iiber Dusche oder Bad/WC, Haartrock-
ner, Farb-TV, Telefon und Klimaanlage. Das Hotel liegt leicht
erhoht in einem schonen Park mit Schwimmbad. Charmante
Riumlichkeiten mit Bar, Restaurant, Speisesaal.

Gruppenreisen nach Mass

Fur Vereine, Firmen, Pfarr- und Kirchgemeinden, Behor-
den und Schulen offerieren wir lhnen gerne ein- oder
mehrtagige Reisen im In- und Ausland. Rufen Sie an -
Profitieren Sie von unseren Reise-Erfahrungen.

Damit alle gut fahren, seit 1895.

TWERENBOLD

Buchungs-Tel. 056 493 02 02

PREISE PRO PERSON

6 Tage inkl. Halbpension Fr. 495

Einzelzimmerzuschlag ~ Fr. 150
Fakultativer Ausflug Siena

inkl. Mittagessen Fr. 60-
Annullationsschutz oblig. Fr. 15~
REISEDATEN  gomtae™

Herbstreisen

07.09.-12.09.9!
14.09.-19.09.9!
21.09.-26.09.9!
28.09.-03.10.9!
05.10.-10.10.9!
12.10.-17.10.91

LEISTUNGEN

—Klimatisierter Fernreisebus

—Unterkunf in einem guten
Mittelklass-Hotel

-5 x Halbpension
(Abendessen und Friihstiick)

—Alle Zimmer mit Dusche/Bad/WGC

— Grillabend und Degustation auf
dem Weingut

—Alle aufgefhrten Ausfliige
(ausg. am 3. Tag nach Siena)

— Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

ABFAHRTSORTE

07.00 Basel

08.00 Baden-Rutihof, Car-Terminal
08.30 Ziirich

09.30 Luzern

Friihlingsreisen

06.04.-11.04.97
13.04.-18.04.97
20.04.-25.04.97
27.04.-02.05.97
04.05.-09.05.97

Fiir unsere Reise-Kunde!
stehen 70 Gratis-Parkplatz
in Baden-Rutiho
zur Verfiigun{




konnen diese Limiten erhdht wer-
den. Dabei gilt es jedoch stets, ein
besonderes Augenmerk auf die
Gesamtverschuldung und auch
auf die Tragbarkeit zu richten.
Der Agrarkredit ist ein Uberbriik-
kungskredit und dient nur der
Bevorschussung von Guthaben.
Kurt Waischle: «Es darf nicht
sein, dass der Agrarkredit zur Fi-
nanzierung von Investitionen
verwendet wird. Dafiir gewihren
die Banken abzahlungspflichtige
Darlehen.»

Beiden Hypotheken darf theo-
retisch bis etwa 200 Prozent vom
Ertragswert belehnt werden, so-
fern die betreffende Bank eine
vom Bund anerkannte Biirg-
schaftsgenossenschaft im Riicken
hat. Auch wenn als Folge der sin-
kenden Immobilienpreise gewisse
Wertberichtigungen nétig wur-
den, da zu einem (zu) hohen Preis
gekauft wurde und auch wenn die
hypothekarische Belastung im
Durchschnitt relativ hoch ist, so
gibt es diesbeziiglich in der Land-
wirtschaft doch wesentlich weni-
ger Probleme als anderswo.

Deckung durch BG
Bei Raiffeisen deckt die dem
Schweizer Verband der Raiffei-

senbanken angeschlossene Biirg-
schaftsgenossenschaft die Agrar-
kredite der einzelnen Institute ab.
Die Biirgschaftsgenossenschaft,
und nicht die jeweilige Raiffei-
senbank, tibernimmt im Verlust-
fall den Schaden. Diese Deckung
durch die Biirgschaftsgenossen-
schaft ist deshalb ein wichtiger
Eckpfeiler in der Raiffeisen-Or-
ganisation, weil die einzelnen
Banken aus statutarischen Griin-
den Darlehen oder Kredite nur
gegen bankiibliche Sicherheiten,
jedoch nie ohne Deckung gewih-
ren diirfen. Ende 1996 verbiirgte
die Raiffeisen-BG 4862 Agrarkre-
dite mit einem Gesamtvolumen
von 120 Millionen Franken.

Die Landwirtschaft ist bei den Banken kein
besonderer Risikofaktor.

Historische
Verbindung

Mit Raiffeisen ist die Landwirt-
schaft aus historischen Grin-
den eng verbunden. Das hat
seinen Grund naturlich primar
darin, dass die Raiffeisenban-
ken seit je her auf dem Lande
tatig sind. Viele Landwirte sind
Raiffeisen-Genossenschafter,
und nicht selten sitzt ein Ver-
treter der Bauernschaft im Ver-
waltungs- oder Aufsichtsrat.
Zusammen mit den Kantonal-
banken verzeichnen die Raiff-
eisenbanken denn auch den
grossten Marktanteil in der
Landwirtschaft. (ma.)
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ARBEITSPLATZE

Betriebsschliessung hier, Arbeits-
platzabbau dort: Doch wahrend
in der Schweiz in den letzten funf
Jahren die Zahl der Vollbeschaf-
tigtenum 11,3 Prozentsank, stieg
jene der Teilzeitkrafte um 1,3 Pro-

zent. Flexibilitat ist gefragt.

ie Diga Mébel AG eroffnet
in diesem Jahr zwei neue
Engros-Zentren in Dietikon
und Crissier: 40 neue Ar-
beitsplitze. Die Coca-Cola
Amartil AG ist seit Beginn dieses Jahres der
alleinige Coca-Cola-Abfiiller in der Schweiz:

Von Martin Zimmerli

30 neue Arbeitsplitze. Eine AG will in Brun-
nen ein Kursaal-Casino erdffnen: 40 neue
Arbeitsplitze. Die in der Medizinal-Technik
titige Disetronic-Gruppe expandiert: 60 neue
Arbeitsplitze. Die Galliker Transport AG in
Altishofen erdffnet ein neues Logistik-Center:
110 neue Arbeitsplitze.

330 155 Jobs weg

Es gibt sie also wirklich, die neuen Arbeits-
plitze. Doch neben den tiglichen Negativ-
meldungen iiber Betriebsschliessungen und
Stellenabbau haben Nachrichten iiber Be-
triebserweiterungen und Neuersffnungen ei-
nen schweren Stand.

Teilzel
Ist

angesa

10
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Tartsichlich gibt es in der Schweiz immer
weniger Arbeitsplitze. Zwischen dem dritten
Quartal 1991, als die erste Beschiftigungssta-
tistik erschien, und dem dritten Quartal 1996
sank die Zahl der Vollzeitbeschiftigten (Ar-
beitspensum iiber 90 Prozent) hierzulande
von 2,911 auf2,581 Millionen. 330 155 Voll-
zeitjobs (11,3 Prozent) verschwanden, davon
allein 34 000 innerhalb der letzten zwolf
Monate der Berichtsperiode.

Kritisch: Sekundarsektor

Der Grossteil des Riickgangs ging dabei auf
das Konto des Sekundirsektors (Industrie und
Gewerbe) mit minus 192 900 Vollzeitstellen
(16,7 Prozent). 122 500 verschwanden allein
in der verarbeitenden Produktion (15,9 Pro-
zent), 68 600 im Baugewerbe (19,2 Prozent).
Einziger kleiner Lichtblick: zwischen Oktober
1995 und Oktober 1996 wies die Elektro- und
Elektronikindustrie eine positive Bilanz auf.

Verglichen mit dem Sekundirsektor geht
: cutlich weni;

137 200 (7,8 Prozent) von 1,757 auf 1,620
Millionen sank. Besonders betroffen sind der
Grosshandel und das Gastgewerbe. Eine posi-
tive Bilanz wiesen im letzten Jahr die Bereiche
Strassenverkehr, Verkehrsvermittlung, Versi-
cherungen, Immobilien und Kultur/Sport/
Erholung.

Lust auf Teilzeit

Auffillig: Wihrend die Zahl der Vollzeit-
beschiftigten sank, stieg jene der Teilzeitange-
stellten leicht um 1,3 Prozent auf 861 400. Als
Teilzeitbeschiftigte gelten Leute, die weniger
als 90 Prozent der betriebsiiblichen Arbeitszeit
arbeiten. Von diesem Zuwachs profitierten
vorab das Unterrichts- und das Gesundheits-
wesen, die offentliche - Verwaltung sowie
Banken/Versicherungen/Beratungen.  (Siehe
«Panorama» 1/97).

Der Anstieg der Teilzeitbeschitigten hat
seine Ursache sowohl auf Arbeitnehmer wie
auf Arbeitgeberseite. Im ersten Fall sind es die

 vermehrte Integration von Frauen ins Berufs-

leben und der allgemeine Wunsch nach mehr




Vollzeitstellen auf Arbeitsplitze mit Pensen
nach Mass. Wo 20 Prozent einer Stelle einge-
spart werden kénnen, wird dies auch getan.
Entsprechend wird der Job auch ausgeschrie-
ben und besetzt. «In 80 Prozent der Arbeitszeit
die gleiche Leistung bringen wie zuvor in 100
Prozent», kann ein weiterer Grund sein.

Ruf nach Flexibilitat

Diese Tendenz bestitigt den Ruf nach
mehr Flexibilitit von seiten der Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer. « Wer arbeitslos ist,
kann heute nicht mehr davon ausgehen, dass
er wieder eine 100-Prozent-Stelle findet», sagt
etwa Ruedi Heutschi. Der SP-Stadtrat ist in
Olten fiir das Soziale zustindig: «Die Annah-
me von zwei Teilzeitstellen kann deshalb

durchaus eine Alternative sein.»

Und als Fortsetzung dieses Gedankens
miissen immer mehr Arbeitskrifte damit rech-
nen, dass sie auf ihrem angestammten Beruf
lediglich eine Teilzeitstelle finden und wih-
rend der restlichen Zeit Arbeiten iibernehmen
miissen, die mdglicherweise ihren Qualifika-

tionen nicht ganz entsprechen.

«Entscheidend ist die Geschaftsidee»

Foto: Lucia Degonda

Panorama: Ist die Selbstandig-
keit fr Arbeitslose eine echte
Alternative zur Jobsuche?

Norbert Winistorfer: Nur fur
wenige. Erfahrungszahlen zei-
gen, dass nur etwa 1 Prozent
der Arbeitslosen potentielle
Unternehmer sein durften.
Nicht jedermann hat die Fa-
higkeit, Arzt zu werden. Eben-
sowenig hat jedermann das
Flair, Unternehmer zu werden.

Wem kein Arbeitsplatz geschaffen wird, kann
sich selber einen schaffen, indem er sich
selbstidndig macht. Doch «Beobachter»-Re-
daktor und Buchautor Norbert Winistorfer*
rat zur Vorsicht: «<Nur 1 Prozent der Arbeits-
losen diirften potentielle Unternehmer sein».

Panorama: Wer darf mit Erfolg

rechnen?

Norbert Winistorfer: Leute,

die sich schon seit Jahren mit
dem Gedanken tragen, sich
einmal selbstandig zu machen,
haben gute Chancen. Leute,
die auf ihrem Gebiet Uber-
durchschnittlich gut sind und
die vonihren Erfahrungen und
Verbindungen profitieren kon-
nen, die sie im Verlaufe der

Quelle: BIGA

 Beschaftigte nach Sektoren

Sektor 2 1991 1996 Diff. 91/96*
~ Vollzeit 1154 092 961 175 — 16,7
Teilzeit 129 650 112 593 -13,2
Sektor 3 1991 1996 . Diff. 91/96*
Vollzeit 1757 262 1620024 -7.8
Teilzeit 721 001 748 825 + 3,9
- Sektor 243 1991 1996 Diff. 91/96*
Vollzeit 2911 354 2581199 -11,3
~ Teilzeit . 850651 861418 +1,3
Voll- und Teilzeit 3762 005 - 8,49

3442 617

* in Prozent : ‘
Teilzeit als Chance: In den letzten fiinf Jahren wurden

in den Sektoren 2 und 3 zwar insgesamt 8,49 Prozent
Stellen abgebaut jedoch 1,3 Prozent Teilzeitstellen

chen sind die Chancen am
grossten?

Norbert Winistorfer: Grund-

satzlich lautet das Motto:
Schuster bleib bei deinen Lei-
sten. Wer vollig Gberraschend
den blauen Brief erhalten hat
und sich am néachsten Tag in
einer anderen Branche selb-
standig macht, hat kaum Er-
folgsaussichten. Wichtiger als
die Branche ist aber die Idee,
die hinter dem Unternehmen
steckt.

Panorama: Ein Beispiel?
Norbert Winistorfer: Es ge-

nigt nicht, in der gleichen
Stadt das zehnte Uberset-
zungsburo zu eréffnen. Damit
das Unternehmen Erfolg hat,
muss es sich klar von der Kon-
kurrenz unterscheiden. Sei es,
indem es viel besser, billiger,
flexibler oder schneller ist, sei
es, dass es Ubersetzungen in
aussergewohnlichen Sprachen
anbietet. Und es muss natlr-

geschaffen. Im Sektor 3 alleine betrug der Zuwachs an
Teilzeitstellen gar 3,9 Prozent. ‘
Jahre gesammelt Geld zu investieren, ein
haben. Wer sich Risiko einzugehen.
selbstandig macht, Norbert Winistor-
muss offen auf die fer: Ein  gewisser
Leute zugehen kon- Grundstock an eige-
nen, muss hartnak- nem Geld, an Erspar-
kig, flexibel und dis- tem sollte unbedingt
zipliniert sein. Und er vorhanden sein.
muss ein Verkaufer- Panorama: Undwenn -
typ sei — schliesslich dieses Geld nicht reicht?
nUtztdasbeste Produktnichts, Norbert Winistorfer: Dann
wenn man es nicht verkaufen sollte man sich zuerst inner-
kann. halb der Familie und bei Be-
Panorama: In welchen Bran- kannten um das nétige Kapital

bemihen. Der Gang zur Bank
ist der letzte Schritt, denn die
Banken sind heute sehr zu-
rtickhaltend. Zu absoluter Vor-
sicht rate ich, wenn es um den
Einsatz von Pensionskassen-
Kapital geht. Denn sollte das
Geschaft keinen Erfolg haben,
ist das Geld fir die Altersvor-
sorge weg — das kann im Alter
bittere Konsequenzen haben.

Panorama: Wie gross ist das

Risiko wirklich?

Norbert Winistorfer: Exakte

Zahlen gibt es nicht. Aufgrund
meiner Recherchen schatze
ich, dass dreivon zehn Leuten,
die sich selbstandig machen,
in den ersten zwei Jahren wie-
der aussteigen. Nach funf Jah-
ren ist hochstens noch die
Halfte dabei.

Interview: Martin Zimmerli

Panorama: Sich selbstandig zu

*Norbert Winistorfer:
«lch mache mich selbstandig.
Beobachter Ratgeber.
ISBN 3-85569-127-4. Fr. 34.90.

lich ein Bedurfnis fur diese
Dienstleistung bestehen.

machen, heisst meist auch,
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MANAGEMENT BUYOUT

Taglich benutzen hun-
derttausend Arbeit-
nehmerinnen und Ar-
beitnehmer ein Bixi-
Zeiterfassungssystem.
Das Management des
Melser Unternehmens
kaufte seine Firma

vor viereinhalb Jahren
der Ascom ab.

ieSpengler AGin
Miinchenstein
hat eines und die
Ziirich Versiche-
rungen auch, die
Bucherer AG in Luzern, die Ziir-
cher Freilager AG auf dem Flug-
hafen Kloten, die Weberei Win-

Von Martin Zimmerli

gi, das statistische Amt Ziirich
und das Polizeikommando Aar-
gau haben ebenfalls eines. Und
der Schweizerische Verband der
Raiffeisenbanken in St. Gallen
auch: ein Personaldaten- und Ge-
biudesicherheitssystem der Bixi
Systems AG, im Volksmun-din
seiner Ursprungsform Stempel-
uhr genannt.

Von Big-Si zu Bixi

Hunderttausend Personen in
350 Firmen, so schitzt Bixi-Ver-
waltungsratsprisident Louis Mo-
ser, greifen arbeitstiglich zu ei-
nem Bixi-Badge um ihr Kommen
und Gehen, ihre Ferien und Ab-
wesenheit elektronisch zu hinter-
legen, um Zugang zu ihren Ar-
beitsplitzen zu erhalten.

Seit 1980 werden in der
Schweiz Bixi-Systeme produziert
und montiert; urspriinglich von
der Firma Bigler Sicherheitssyste-
me in Mels SG (aus Big-Si wurde
Bixi), spiter unter dem Dach von
Ascom. Das Unternehmen sicher-
te sich in dieser Zeit einen Anteil
von 20 bis 25 Prozent an einem
Markt, den vier Firmen zu zirka
70 Prozent beherrschen.

Umsatz zu tief

Dennoch beschloss die Ascom
im Rahmen ihrer Restrukturie-
rungsmassnahmen vor vierein-

1 2 Panorama Raiffeisen 3/97

Bixi-Manager

kauften sich selber

halb Jahren, sich fortan auf ihre
Kerngeschifte zu konzentrieren.
Im speziellen bedeutete dies auch,
auf Bereiche mit einem Jahres-
umsatz von mehr als 20 Millionen
Franken. Diese Limite schaffte
der Produktebereich Informa-
tionssysteme, den Bixi reprisen-
tierte, bei weitem nicht. Mit ihren
30 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern erwirtschaftete das Melser
Unternehmen einen Umsatz von
fiinf bis sechs Millionen Franken
pro Jahr.

«Kurzzeitig priiften wir dann
Strategien, wie wir den geforder-
ten Wert erreichen kdnnten, er-
innert sich Louis Moser. Das Re-
sultat: «Aussichtslos.» Als Leiter
des betroffenen Produktebereichs
war Moser bei den Diskussionen
um die Zukunft an vorderster
Front dabei — und spielte dabei
eine Hauptrolle.

Drei Szenarien

Zur Diskussion standen in der
Folge noch drei Szenarien: Ver-
kauf, Schliessung und Manage-
ment Buyout (vgl. Kasten). Kauf-
interessenten fanden sich keine

passenden, und die Schliessung
des Unternehmens diente nie-
mandem. Folglich war fiir Moser
bald klar: «Wenn die Arbeitsplit-
ze in Mels erhalten bleiben soll-
ten, kam nur der dritte Weg in
Frage.»

Tatsichlich war das Manage-
ment am Kauf der eigenen Firma
interessiert, zumal sich Ascom
sehr kulant zeigte. Mit gutem
Grund: Im Falle einer Schliessung
dieses Produktebereichs wire As-
com nicht mehr in der Lage gewe-
sen, die bestehenden lingerfristi-
gen Wartungsvertriige zu erfiil-
len. Dies hitte auf den Elektro-
nikriesen ein eher schlechtes Licht
geworfen. «Wir fanden eine faire
Lésung, die uns reelle Uberlebens-
chancen bot», blickt Louis Moser
zuriick.

Drei Aktiondre

Insbesondere konnte die neu
gegriindete Bixi Systems AG den
ganzen Kunden- und Offert-
stamm von Ascom iibernehmen.
Und auch bei der Finanzierung
zeigte sich die Verkiuferin gross-
ziigig: Sie gewihrte den neuen




Management Buyout:
Das Kader kauft die Firma

Im Zuge von Restrukturierungsmassnahmen
sehen sich Konzerne oft gezwungen, einzel-
ne Teile aufzugeben, weil sie nicht rentieren
oder nicht mehr ins Konzept passen. Zur
Wahl! stehen zwei Vorgehensweisen: Der
Verkauf oder die Schliessung des Konzern-
teils.

Bei jedem vierten bis funften Firmenver-
kauf tritt das Kader als Kdufer auf. Man
spricht von einem Management Buyout
(MBO). Dies ist in der Schweiz etwa vierzig-
mal pro Jahr der Fall.

Strenge Kriterien
Das grosste Problem bei einem MBO ist in
der Regel die Finanzierung: Das Management

verflgt selten Uber gentigend Mittel, um die
Firma zu kaufen, und die Banken sind zurzeit
bei der Kreditvergabe sehr zurtickhaltend. Die
Liicken stopfen oft Beteiligungsfirmen.

Allerdings mussen die MBO-Kandidaten in
solchen Fallen strenge Kriterien erfullen: Das
Management selber muss nicht nur tiber fach-
technische, sondern auch Uber unternehmeri-
sche Fahigkeiten verfiigen, und es muss nach-
weisen, dass die kiuinftige Firma eine starke
Marktstellung und gute Wachstumsaussich-
ten hat.

Nach einigen Jahren zieht sich die Beteili-
gungsfirma aus dem MBO-Unternehmen zu-
ruck. Je grosser die Wertsteigerung des neuen
Betriebs in dieser Zeit war, um so grésser die
Rendite fur den Financier. 20 bis 25 Prozent
sind die Regel. Der Gang an die Borse ist die
Ausnahme und erst bei Jahresumsatzen ab 50
Millionen Franken eine Alternative.

Hohe Erfolgsquote
80 Prozent der MBO sind erfolgreich. In
zwei von drei Fallen verbessert sich die Er-
tragslage. Wie das? Firmen oder Firmenberei-
che innerhalb eines Konzerns fihren in der
Regel eine eigene Rechnung und werden als
Profit-Centers betrieben. Sie mussen dem
Konzern die von ihm erbrachten Leistungen
verguten —egal ob sie sie brauchen oder nicht
(Overhead-Kosten). Oft kann es sich der Kon-
zern leisten, Preise zu verrechnen, die Uber
den markttblichen Ansatzen liegen — schlies-
slich kann der einzelne Bereich die entspre-
chenden Leistungen nicht von einer allenfalls
gunstigeren Fremdfirma ausfihren lassen.
Diese Kosten entfallen beziehungsweise
sinken nach der Abspaltung (Spin-off). Zudem
wird die Fuhrung in der Regel schlanker, da
beispielsweise das ganze Konzernmanage-
ment entfallt. Die Ertragslage verbessert sich.
(mz.)




Besitzern ein zinsgiinstiges Darle-
hen, indem sie diesen fiir die
Uberweisung des ganzen Ver-
kaufspreises in der Héhe von 1,26
Millionen Franken vier Jahre Zeit
liess. — Und die Ascom hat immer
noch eines: ein Personaldaten-
und  Gebiudesicherheitssystem
der Bixi Systems AG.

Innerhalb von neun Monaten,
zwischen Januar und September
1992, gingen die ganzen Markt-
abschitzungen und Verhandlun-
gen iiber die Bithne. Anfinglich
vier, heute noch drei Leute aus der
Geschiftsleitung teilen den Ak-
tienkuchen von 300 000 Franken
unter sich auf. Mehrheitsaktionir
mit 51 Prozent ist Louis Moser,
heute Verwaltungsratsprisident
und Geschiftsfiihrer der Bixi Sy-
stems AG. Ebenfalls Aktionire
sind Johannes Winter (Leiter
Technik) und Felix Rufer (Leiter
Support).

Wirtschaftsforderung:

«Njet!»

Gute Zahlungsbedingungen
hin, vollgezeichnetes Aktienkapi-
tal her: Damit war die Finanzie-
rung des laufenden Problems
noch lange nicht gesichert. Etwas
Linderung brachte der Umstand,
dass die Kunden die Primien fiir
ihre Wartungsvertrige im voraus
bezahlen mussten und die neue
Firmaso zu fliissigen Mitteln kam.
Doch dies reichte noch nicht, um
die laufenden finanziellen Ver-
pflichtungen zu erfiillen, ein ge-
ordnetes Arbeiten zu sichern.

Eine Bank musste her, die der
jungen Firma einen Kontokor-
rentkredit gewihrte. Und hier
ergaben sich, so Moser, «iiber-
raschend grosse Schwierigkeiten»:

Die Banken hitten Sicherheiten
vetlangt, die die neuen Besitzer
nichtzu liefern bereit waren. «Wir
konnten wunseren Privatbesitz
doch nicht bis auf den hintersten
und letzten Rappen verpfinden!»
sagt Moser.

Aus den gleichen Griinden
scheiterten auch die Verhandlun-
gen mit der Wirtschaftsfrde-
rung. «Komisch», findet Moser,
«denn es ging ja auch um die
Erhaltungvon Arbeitsplitzen.» Er
wundere sich, dass die Behorden
von den Unternehmern einerseits
eine hohere Risikobereitschaft
verlangten, andererseits
kneiften, wenn sie diese Unter-

aber
nehmen unterstiitzen sollten.
«Immerhin konnten wir in der
Zwischenzeit

zwei zusitzliche

«Die Fakten Uiberzeugten»

Wahrend andere Banken die Finger von der Bixi
Systems AG liessen, entschied sich Peter Hobi, der Lei-
ter der Raiffeisenbank Mels Ende 1992, fiir eine Zusam-
menarbeit. 30 Arbeitsplédtze blieben so erhalten.

Peter Hobi, Sie lei-
ten mit der Raiffeisenbank
Mels eine der grossten Raiffei-
senbanken in der Schweiz.
Gehen Sie, um der Grosste zu
werden, auch besonders hohe
Risiken ein?

Nein, sicher nicht.

Fast konnte man
aber zu diesem Schluss kom-

1 4 Panorama Raiffeisen 3/97

men: Wahrend andere Ban-
ken — auch Grossbanken — die
Finger von Bixi Systems lies-
sen, stiegen Sie ein.

Wenn wir einen
Kredit gewahren, brauchen
wir daflr entsprechende Si-
cherheiten. Dies ist auch hier
der Fall: Wir sicherten uns bei
der Raiffeisen-Burgschaftsge-

Mitarbeiter einstellen», sagt Mo-
ser, «und bilden drei Lehrlinge

aus.»

Optimistisch

Der Umsatz blieb unter der
neuen Fiihrung konstant. Die
Ertragslage verbesserte sich trotz-
dem: «Die Overhead-Kosten, die
wir als Profitcenter innerhalb des
Ascom-Konzerns  iibernehmen
mussten, entfallen, das Manage-
ment ist bedeutend schlanker ge-
worden», begriindet Louis Moser.

Fiir die kommenden drei Jahre
rechnet die Bixi Systems AG mit
einem Umsatzwachstum im In-
landgeschift von fiinf bis zehn
Prozent pro Jahr. Und das Unter-
nehmen sieht noch weitere Ex-
pansionsméglichkeiten. «Wir su-

nossenschaft ab. Warum an-
dere Banken nicht mitmach-
ten, weiss ich nicht. Offenbar
- schatzten sie die Chancen des
Unternehmens anders ein als
wir.

Welche Kriterien
waren ausschlaggebend da-
flr, dass Sie und die Birg-
schaftsgenossenschaft sich fur
ein Engagement entschieden?

Weil wir die betei-
ligten Leute nicht personlich
kannten, mussten wir aus-
schliesslich aufgrund der Fak-
ten und Zahlen entscheiden,
die man uns vorlegte — und die
waren Uberzeugend, die Bud-
getvorgaben stimmten. Und
wir hatten es mit einem jun-
gen, gut ausgebildeten Team
zu tun, das auch selber Risiko-
kapital (Aktienkapital 310 000
Franken) in das Unternehmen
einbrachte.

Die Bixi Systems AG
ist durch ein Management
Buyout entstanden. Hatte lhre
Bank schon Erfahrung mit die-
ser etwas speziellen Art der
Firmengrindung?

Nein. Aber ich per-
sonlich arbeitete zuvor wah-
rend 13 Jahren bei einer
Grossbank: Ich  erschrecke
nicht, wenn es einmal um ei-
nen etwas grosseren Kredit
geht.

chen Partner im
deutsch-  und
franzésischspra-
chigen Ausland,
die unsere Syste-
me  vertreiben

wollen», blicke
Marketing-Chef
Rolf Léffel in die
Zukunft.

Einen starken Louis Moser,
Partnerhatermit  Verwaltungs
derSecuriton AG  ratsprasiden
bereits gefunden.  Bixi Systems
Spektakulirstes Mels.
Ergebnis dieser

Zusammenarbeit: Nun hat auch
der Flughafen im brasilianischen
Curtiba eines, ein Personaldaten-
und  Gebiudesicherheitssystem

der Bixi Systems AG.

Gibt es Unter-
schiede in der
Zusammenar-
beit miteinem
neugegrinde-
ten Einmann-
betrieb, der
nach und nach
wachst, und
mit einem Un-
ternehmen,
das durch Ma-
nagement Buyout entsteht?
Das Risiko ist im
zweiten Fall sicher etwas gros-
ser, weil auch das Volumen
auf einen Schlag relativ gross
ist. Sind die Zusammenarbeit
und der Betrieb dann einmal
angelaufen, spielt es keine
Rolle mehr, ob man es mit
einem konventionell gegrin-
deten Betrieb zu tun hat oder
mit einem, der durch Manage-
ment Buyout entstand.
Sie bereuen den
Schritt ins Unbekannte nicht?
Nein, Uberhaupt
nicht. Die Zahlen stimmen,
und wir sind froh, dass wir
mithelfen konnten, Arbeitplat-
ze in der Region zu erhalten.
Hatten wir den Schritt mitdem
Bixi-Management zusammen
nicht gewagt, waren vermut-
lich 30 Stellen verschwunden.
Interview: Martin Zimmerli

Peter Hobi,
Leiter Raiffei
senbank Mel
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RAIFFEISEN-RUNDSCHAU
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Die gegenwartig auf den
GV-Traktandenlisten aller Raiff-
eisenbanken zu findenden
Statutenanderungen gehen auf
die von der Delegiertenver-
sammlung des Schweizer Ver-
bandes der Raiffeisenbanken
(SVRB) geanderten Muster-
statuten zuriick. Gemdss SVRB-
Statuten sind die einzelnen
Raiffeisenbanken verpflichtet,
die Musterstatuten zu Uber-
nehmen. Die Eidgendssische
Bankenkommission (EBK)
genehmigt denn auch keine
individuellen Anderungen.

Und das sind die drei Kern-
punkte der Statutenrevision, die
vor dem Hintergrund des ver-
bandsweit konsolidierten Eigen-
mittelausweises und einer flexi-
bleren Aussenfinanzierung zu
sehen ist:

Anteilscheine

Inskiinftig kann ein Mitglied
bis zu einem bestimmten Maxi-
mum mehrere Anteilscheine
im Wert von Ublicherweise 200
Franken zeichnen. Die vom
Verwaltungsrat festgesetzte
Hochstzahl, die eine faktische
Beherrschung einer Raiffeisen-

bank durch ein oder wenige
Mitglieder verhindern soll, darf
pro Genossenschafter hochstens
10 Prozent des bestehenden
Genossenschaftskapitals und
hochstens 20 000 Franken aus-
machen. Es ist zu erwarten, dass
die einzelnen Raiffeisenbanken
dieses Mittel sehr zurtickhal-
tend einsetzen und zuerst Erfah-
rungen sammeln werden.

Nachschusspflicht

Diese wird — womit sich in der
Praxis nichts andert — insktinftig
auf 8000 Franken pro Mitglied
festgesetzt. Bisher betrug sie
das 40fache des Anteilscheins.
Da 99 Prozent aller Raiffeisen-
banken den Nennwert ihres
Anteilscheins bisher schon auf
200 Franken festgesetzt haben,
gibt es de facto keine Ande-
rung. Die Nachschusspflicht hat
bisher ohnehin keine prakti-
schen Auswirkungen gezeitigt.
Denn in der bald 100jahrigen
Geschichte der schweizerischen
Raiffeisen-Bewegung musste
noch nie ein Genossenschafter
ins Portemonnaie greifen,
um eine notleidende Bank zu
stitzen. Wenn eine Bank in

Blut spenden—

Hoffnung geben!
155 56 55
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Schwierigkeiten kommen sollte,
tritt der Schweizer Verband
auf den Plan.

DV oder Urabstimmung

Eine Raiffeisenbank mit mehr
als 500 Mitgliedern kann ins-
kuinftig an Stelle einer General-
versammlung eine Delegierten-
versammlung oder eine Urab-
stimmung durchfthren. Dazu ist
allerdings die Zustimmung von
drei Vierteln aller Stimmen an
der GV nétig. Die Einflihrung
dieser Mdglichkeit hat zwei Hin-
tergrtinde. Zum einen haben
grossere Raiffeisenbanken (ins-
besondere in stadtischen und
halbstadtischen Agglomeratio-
nen) inzwischen derart viele
Mitglieder, dass eine GV immer
schwieriger zu organisieren ist.
Und zum andern haben gewisse
Raiffeisenbanken durch Fusio-
nen einen Geschaftskreis erhal-
ten, der mehrere Dérfer um-
fasst, so dass eine GV auch hier
auf organisatorische Probleme

stosst. Die weitaus grosste
Mehrheit aller Raiffeisenbanken
wird jedoch aller Voraussicht
nach bei der klassischen Gene-
ralversammiung bleiben.

(ma.)

Beférderungen
bei Raiffeisen

Der Verwaltungsrat der Raiff-
eisen-Burgschaftsgenossen-
schaft hat beschlossen, Stefan
Zuger die Prokura zu erteilen.
Ebenfalls hat der Verwaltungs-
rat der Pensionskasse be-
schlossen, Thomas Naf die
Handlungsvollmacht zu erteilen.
Im weiteren wurde Louis
Durand zum chef de service
Personell/Formation in Lausanne
ernannt. (ma.)

|

| Treffpunkt Wintergarten |

nach Wunsch.

Prospekt anfordern

Panorama

| . S
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GARTEN

auf

aum sind die letz-
ten Schneereste
im Garten ver-
schwunden, die
Erde meist noch
gefroren, lockt es Girtnerinnen
und Girtner in Vorfreude auf
sommerliche Blumen — und Ge-
miisepracht, die Beete einzuteilen
und zu planen, wo was wachsen
soll. Vor dem geistigen Auge bliiht
schon die Cosmea, die Kornblu-

Von Ruth Rechsteiner

me und die leuchtend gelbe Tage-
tes. Der Geschmack des ersten
zarten Spinates oder des feinen
Pfliicksalates liegt schon auf der
Zunge.

Doch unvermittelt ist der Traum
zu Ende, die Realitit holt die Gar-
tenfreunde und -freundinnen ein.
Denn —wie war es vor einem Jahr?
— die liebevoll selbst gezogenen
Setzlinge wurden in nur einer
Nacht kahlgefressen von nimmer-
satten Nackeschnecken. Diesem
Treiben soll nun mit 007 ein fiir
alle Mal ein Ende gesetzt werden.
Davon ist Bruno Egger iiberzeugt.

Schneckenplage ade!

Eigentlich méchte Bruno Eg-
ger die Schnecken keineswegs ein-
fach ausrotten, dafiir ist er ein zu
grosser Naturfreund. Er mochte
lediglich wieder ein gesundes
Gleichgewicht im Garten herstel-
len. Sein Stiick Natur pflegt er
liebevoll so, dass Tier und Pflan-
zen gleichberechtigt ihren Le-
bensraum beanspruchen und nut-
zen konnen. So lédsst er beispiels-
weise im Herbst kleine Haufen
von Asten liegen und stopft ein
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Pro Gemiisebeet
braucht es zwei bis
drei Schneckenfallen,
die knapp 8 Franken
kosten.

B Bezugsquelle:
Egger,

M Vorteile: Stetiges Redu-
zieren von Nacktschnek-
ken, kein Gift in der Erde,
kein Zugang fur Weinberg-
schnecken, lgel und Vogel,
kein Eindringen von Was-
ser, einfache Wartung (aus-
pinseln), unaffallig.

(rr.)

Bruno
Sonnenbergstras-
se 70, 9030 Abwil, Kosten:
ca. Fr. 8-

Ja, natdrlich 007, alias James Bond, der Kinoheld,
ist bekannt als der, der alle Bésewichte besiegt.
Die Schneckenfalle 007 durfte nun in dhnlicher
Weise mit den Plaggeistern aller Hobby-Gartner,
den Nacktschnecken, fertig werden. Erfunden
wurde sie von Bruno Egger aus Abtwil, der diese

nun auch patentieren liess.

Biindel Heu darunter, damit es
iiberwinternde Igel schon gemiit-
lich haben. Natiirlich hat auch
der Mensch ein Anrecht auf die
Gaben der Natur — auf gesundes
Gemiise etwa oder einen frohli-
chen Blumenstrauss. Vordrei Jah-
ren wollte Bruno Egger den
Kampf gegen die Schnecken auf-
geben und nicht mehr girtnern.
Nur noch einen Versuch wollte er
machen.

Das war die Geburtsstunde
von 007! Bruno Egger setzte sich
mit den Lebensgewohnheiten der
nimmersatten Plaggeister ausein-
ander. Dass Schnecken Fein-
schmecker sind und Bier iiber al-
les lieben, das wusste er schon,
dass ihr Geruchssinn iiberdurch-
schnitclich gut ausgebildet ist,
das erfuhr er in der Literatur. Es
musste also eine Mdglichkeit ge-
ben, sie anzulocken und mit der
Leibspeise zu verfithren und sie
dabei unschidlich zu machen.

Keine Gefahr

fir Igel und Kinder

Bruno Egger ist von Beruf
Zahntechniker und von daher an
perfekte Feinarbeit gewshnt.

Mit Hilfe von Topfunter-
sitzen bastelte er Schneckenfal-
len-Prototypen. Von Anfang an
war ihm klar, dass der Eingang
zur Schneckenfalle moglichst eng
sein musste, damit wirklich nur
Nackeschnecken gefangen wer-
den, aber keine Weinbergschnek-
ken oder gar kleine Igel vom t8d-
lichen Courmetgericht naschen
konnten. Zudem sollten die
Schneckenkérner am Trockenen
liegen. Der Deckel hilt auch
Kleinkinder davon ab, von den
farbigen Kornern zu kosten. Er
merkte bald, dass auch grosse
Nacktschnecken sich nicht von
einem schmalen Eingang abhal-
ten lassen, dem unwiderstehli-
chen Geruch nachzugehen.

Kein Gift im Boden

Die Falle hat einen Durchmes-
ser von rund 18 Zentimetern. Sie
besteht aus einem Untersatz mit
zwei Kammern und einem Dek-
kel. Es wird nur die innere Kam-
mer mit dem Schnecken-Fein-
schmecker-Menue gefiille. Die
Schnecken bleiben in der dusse-
ren Kammer liegen und trocknen
aus, da sie ja bekanntlich haupt-
sichlich aus Wasser bestehen. So
kann die Falle einfach gereinigt
werden.

Bruno Egger verwendet ecine
Mischung von einem Kaffeeltfel
Trockenhefe, diese mit Schnek-
kenkérnern bedecken und einen
Kaffeelsffel Wasser dazugeben.
Statt Wasser kann auch ein Loffel
Bier oder Sonnenblumenél dazu-
gegeben werden. Beides lieben die
Plaggeister heiss!

Weil die Schneckenkérner
nicht auf die Erde gestreut wer-



Die Prototypen der
Schneckenfallen
bastelte Bruno Egger
mit Hilfe von
Topfuntersatzen.

den, wird der Boden optimal ge-
schont. Allerdings miissen die
Kérner nicht im Kompost, son-
dern im Kehricht entsorgt wer-

den, damit das Gift nicht doch

noch in die Erde gelangt.

Schnecken

laufend einsammeln

Bruno Egger girtnert rein bio-
logisch, und er kann auf diese
Weise verwendete Schneckenkor-
ner verantworten.

Wer aber ganzauf eine biologi-
sche Anwendung setzen will, kann
die Falle auch mit einer Mischung
von Weizenkleie, Trockenhefe
und zwei Kaffeeléffeln Bier an-
wenden.

Die Schnecken miissen bei die-
ser Anwendung laufend einge-
sammelt werden. Bruno Egger
weiss aus Erfahrung und garan-
tiert, dass die Schneckenplage in
ein bis zwei Jahren vollstindig der
Vergangenheit angehoren wird,
wenn die Fallen korrektangewen-
det werden.

Gartentraume

werden wahr

Die Falle kann das ganze Jahr
iiber eingesetzt werden. Am niitz-
lichsten ist sie allerdings, wenn sie
vor der Bepflanzung eingestecke
wird. Sie wird méglichst tiefin die
Erde gedriickt, und ein Bambus-
stab markiert die Stelle. Der Wir-
kungskreis betrigt — je nach
Lockstoff — einen bis drei Meter.
Pro Gemiisebeet braucht es zwei
bis drei Schneckenfallen.

Es empfiehlt sich, die Fallen
auch innerhalb eines Schnecken-
zaunes anzuwenden, weil mit
dem Kompost immer wieder
Schneckeneier und Jungschnek-
ken in die Beete gelangen. Die
Falle wurde von Hobby-Girtnern
wiihrend zwei Jahren mit bestem
Erfolg erprobr.

Es ist keine Frage mehr: Bruno
Egger denkt keinen Augenblick
mehr ans Aufhéren. Im Gegen-
teil, seine Girtner-Begeisterung
ist noch gewachsen, seit er die

Plaggeister im Gemiise- und
Blumenbeet los ist.

3/97 Panorama Raiffeisen 1 9




BORSEN-NEBENWERTE

Iseindeutiges Zug-
pferd der Hausse
erwiesen sich die
Pharmawerte, die
mit einer Gewich-
tung von etwa 40 Prozent im SPI
zu einem wesentlichen Teil den
Kursverlauf bestimmten. Die gu-
ten Rahmenbedingungen — tiefe
Zinsen, riickliufige Inflation und

Von Bj6érn Feddern,
Vermogensanlagen/Research
SVRB

steigende Unternehmensgewinne
— sorgten in den vergangenen
Monaten fiir eine iiberaus freund-
liche Stimmung an der Schweizer
Bérse.

Gestiitzt wurde der Aktien-
markt zudem durch den ausge-
prigten Anstieg des Dollars, der
1996 gegeniiber dem Schweizer
Franken um 16,2 Prozentzulegte.
Der erklirte Wille der Schweizeri-
schen Nationalbank, vorderhand
an ihrer expansiven Geldpolitik
festzuhalten, wirkte sich ebenfalls
stimulierend auf den Bérsenver-
lauf aus.

Schaut man einmal hinter die
Kulissen dieser Bérsenhausse, so
ist festzustellen, dass die Entwick-
lung vor allem durch die schwe-
ren «Blue Chips» unter den
Schweizer Aktien getragen wur-
de, wihrend der breite Markt
dieser Entwicklung nicht folgen
konnte.

Wiederentdeckt

Angesprochen sind die zahlrei-
chen Dividendenwerte kleiner
und mittlerer Unternehmen, die
hiufig in einer Spitphase des
Bérsenaufschwungs von den An-
legern wiederentdeckr werden.
Marktbeobachter ‘weisen darauf
hin, dass das gegenwirtige kon-
junkeurelle Umfeld in der Schweiz
besonders die Kursentwicklung

20
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Der Schweizer Aktienmarkt scheint

auch nach den beeindruckenden Kurs-

avancen des letzten Jahres nicht an

Schwung zu verlieren. Gemessen am

Swiss Performance Index (SPI) markierte

die Borse im Januar neue Rekordwerte

Small

und kletterte um
8,6 Prozent.

Is beautiful

der kleineren bdrsenkotierten
Unternchmen begiinstigt. Der
andauernde Konzentrationspro-
zesss in der Wirtschaft, der von
Ubernahmen und Fusionen be-
gleitet ist, diirfte in den kommen-
den Jahren noch zunehmen. Eine
erhohte Transparenz in der Be-

richterstattung und der Trend zur
Einheitsaktie, die sich giinstig auf
die Liquiditit der Titel auswirke
sowie die steigenden Anspriiche
der Aktionire (Stichwort Share-
holder Value) werden kiinftig ver-
mehrt den Kursverlauf der klei-
nen Gesellschaften bestimmen.

Noch tiefer, aber. ..

Die der
kleinkapitalisierten Gesellschaf-
ten reagieren in der Regel stirker
auf Wihrungsverinderungen und
Schwankungen im Konjunkrur-
verlauf — wobei die Aktienkurse
der Small-Caps in konjunkturel-
len Aufschwungphasen oft gros-
sere Avancen erzielen als der Ge-
samtmarkt. Bemerkenswert ist,
dass das Segment der Nebenwerte
gegeniiber dem breiten Marke ge-
genwirtig etwa 13 Prozent tiefer
bewertet wird. Dieser Bewer-
tungsunterschied wird sich in den
nichsten Monaten voraussicht-
lich weiter verringern.

Als Alternative zu Einzelanla-
gen, die mit hoheren Kosten ver-
bunden sind und hiufig einen
grosseren Zeit- und Informations-
aufwand mit sich bringen, bietet
sich der Kauf eines Anteils des
Vontobel Swiss Small Companies
Fonds (VN 279572). Dieser in-
vestiert in solide finanzierte und

Dividendenwerte

langfristig erfolgreiche Schwei-
zer Unternehmen. Erfolgverspre-
chende Neuemissionen werden in
der Anlagepolitik des Fondsma-
nagements regelmissig beriick-
sichtigt. Im gegenwirtigen, von
hohen Kursfluktuationen geprig-
ten Borsenumfeld werden die
zuriickgebliebenen Nebenwerte
weitethin grosses Interesse bei

den finden.

Die Nebenwerte sind gegenwiértig noch 13 Prozent tiefer bewertet,
doch das wird sich in den néichsten Monaten voraussichtlich dndern.

Wi

H Vontobel Swiss SMCOS

-

B Swiss Performance
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i o i~ il der Solartechnik schaf-

A ' ] fen wieder Raum fir
mutige Entwiirfe und
gepflegte Details. Dieses
Niedrigenergiehaus ver-
mittelt neue Dimensio-
nen der Lebensqualitat.
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Killerphrase Nummer 1 fir jede neue Technik

lautet: «Das ist nicht ausgereift!» Und die Num-

mer 2: «Das ist noch viel zu teuer!» Diese pau-

schalisierenden Urteile geben erfahrungsgemass

auch viele Architekten und Installateure ab -

dann namlich, wenn in der Planungsphase eines

Hauses irgendeinmal die Frage nach der Nutzung

der Sonnenstrahlung gestellt wird. Wie sieht das

in Tat und Wahrheit aus? In einer dreiteiligen

Serie gibt «Panorama» eine Ubersicht Gber Mag-

lichkeiten, Erfahrungen und Randbedingungen.

chon dererste Blick hin-
ter die Kulissen der
Solarbranche zeigt, dass
es sich kaum mehr um
technische Vorbehalte
handeln kann, die da auftauchen.
Denn einschligige Bauteile und

Von Markus Heimlicher

Methoden sind seit Jahrzehnten,
wenn nicht seit Jahrhunderten
bekannt. Innovationsangst und
eine schon beinahe babylonische
Begriffsverwirrung, die sich mit
fortschreitender Popularisierung
dieser Technik ausgebreitet hat,
sind da schon eher verantwort-
lich.

Statistiken wissen zu berich-
ten, dass beinahe die Hilfte des
kostbaren Stoffs Energie in Form
von Wirme bei Temperaturen
zwischen 20 und 100 °C benétigt
wird: zur Raumheizung, fiir das
Warmwasser sowie fiir gewerbli-
che und industrielle Prozesse.

Der Kollektor
Und genau hier liegen die Ein-
satzmoglichkeiten der Solarwir-

me, der — wie die Fachleute sagen
— thermischen Sonnenenergie-
nutzung. Am besten bekannt ist
wohl der Kollektor: ein rechtecki-
ger, flacher Kasten aus Metall und
Glas, der im montierten Zustand
ungefihr aussieht wie ein in die
Dachschrige eingebautes Fenster
— fiir Flachdicher sind spezielle
Befestigungssysteme aus Stahl
oder Beton erhiltlich.

Eine vier- bis fiinfképfige
Familie benétigt vier bis sechs
Quadratmeter Kollektorfliche,
um ihren jihrlichen Warmwas-
serbedarf zu 60 Prozent zu dek-
ken und muss dafiir gegeniiber
einem konventionellen Elektro-
boiler mit Mehrkosten von etwa
7000 Franken rechnen. Einmal
abgesehen von den immer selte-
ner werdenden Fillen, wo die
Standortgemeinde sich beim Er-
teilen der Baubewilligung quer
stellt, gibt es kaum mehr Situa-
tionen, wo eine derartige Solar-
anlage nicht realisiert werden
kann — und zwar unabhingig da-
von, ob es sich um ein bestehen-
des oder um ein neues Gebiude

handelt.

Wasser und

Heizung koppeln

Etwas problematischer ist der
Anschlussvon Sonnenkollektoren
an ein bestehendes Heizungssy-
stem. Viel mehr als eine Unter-
stiitzung der Raumheizung wih-
rend der Ubergangszeiten liegt da
mit vertretbarem Aufwand nicht
drin. Und ausserhalb der Heizpe-
riode, genau dann also, wenn am
meisten Sonnenstrahlung einfillt,
wiirden hunderte von Kilowatt-
stunden nutzlos im Kollektor
verpuffen. Es liegt auf der Hand,
in diesem Fall die Raumheizung
mit der Brauchwasserbereitung
oder einer anderen ganzjihrigen
Anwendung zu verbinden, was
auch recht hiufig gemacht wird.

Das soll nun aber nicht heis-
sen, dass Raumheizung mit Son-
nenenergie ein Ding der Unmég-
lichkeit sei — ganz im Gegenteil.
Aber Vollblut-Solarhiuser un-
terscheiden sich eben nicht nur
im Heizsystem, sondern im ge-
samten architektonischen und
haustechnischen Konzept von der
heute bestehenden Bausubstanz.

Zwei

Hauptanwendungen

Die allerbeste Rendite bringt
eine thermische Solaranlage dann,
wenn der Verbraucher hinsicht-
lich Temperatur nur bescheidene
Anspriiche hat. Hier zeichnen sich
zwei Hauptanwendungen ab:

Bei der Bereitstellung von
gewerblich-industrieller Prozess-
wirme im grossen Stil (beispiels-
weise fiir die Nahrungsmittel-
branche) kénnen Sonnenkollek-
toren, in vielen Fillen auch ohne
Glasscheibe, zum Vorwirmen von
kaltem Wasser verwendet werden.
In solchen Fillen kann die solare
Kilowattstunde bereits weniger
kosten als die mit konventioneller

Technik bereitgestellte.

Foto: Keycolor

Die Raumheizung von ganzen
Siedlungen (der sogenannte
Kleinwirmeverbund) ist ein wei-
teres zukunftstrichtiges Gebiet.
Wihrend der Sommermonate
wird die Sonnenwirme bei nied-
riger Temperatur in eigens dafiir
vorgesehenen Volumen, etwa ei-
nem grossen Erdhiigel gespeichert
und iiber den Winter wieder ent-
nommen.

Optimale Energiebilanz

Egal, welche Anwendung sich
im Einzelfall anbietet: Der recht-
zeitige Einbezug von solarem Ge-
dankengut lohnt sich alleweil.
Ganz besonders gilt dies fiir die
Solararchitektur, wo schon in der
Konzeptphase eines Gebiudes
Riicksicht auf Sonne, Wind und
Wetter genommen wird. Nichts
wird dem Zufall iiberlassen: Die
Einbettung des Hauses in seine
Umgebung, das Raumkonzept,
die Luftzirkulation im Gebiude,
die Beschaffenheit von Fenster,
Winden und Isolation und selbst-
verstindlich auch das ganze haus-
technische Konzept.

Alles wird so optimiert, dass
sich die zukiinftigen Bewohner

Wo die Sonnenenergie
friihzeitig in die Planung
miteinbezogen wird,
fallen die Mehrkosten
kaum ins Gewicht.

Dies gilt nicht nur fiir frei-
stehende Einfamilien-
hauser, sondern auch fir
dichtere Wohnformen.

Z3
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Innen wohlfiihlen und ihr Haus
gleichzeitig eine optimale Ener-
giebilanz aufweist. Ein bekanntes
Beispiel hierfiir ist sicher das von
der Firma Jenni in Oberburg rea-

Der richtige Mix macht's
aus: Sonnenkollektoren
(fir die Warme), Solar-
zellen (fiir den Strom) und
ein konsequentes Null-
energiekonzept verleihen
diesem Vier-Familien-
Solarhaus in Oberdorf/BL
sein eigenes Geprage.

Wenn der Anschluss ans
offentliche Elektrizitats-
netz fehlt, werden Son-
nenzellen zur wirtschaft-
lichsten L6sung fiir die
Stromerzeugung.

Haufige Fragen

Wie lange lebt eine
Sonnenenergieanlage?
M Solarwdrme: gleich lang wie
die Ubrige haustechnische In-
stallation, also 15 bis 25 Jahre.
M Solararchitektur: entspre-
chend der Gebaudelebens-
dauer.

M Solarstrom: Solarzellen 20
Jahre, Inverter fur den Netzan-
schluss 10 bis 15 Jahre.

lisierte Nullenergiehaus, das alle
Zweifler und Skeptiker Liigen
strafte.

Nicht teuer

Dass es sich bei der Solarener-
gie nicht um eine neue, sondern
wihrend der Euphorie des Erdél-
zeitalters  lediglich  ignorierte
Technik handelt, zeigen Untersu-
chungen an ilteren, insbesondere
auch an historischen Gebiuden
oder an den tradierten Baufor-
men der Dritten Welt. Zwi-
schenzeitlich hat die Solararchi-
tektur auch postmoderne Kon-
zepte nachhaltig beeinflusst, wie
zahlreiche Beispiele in der ganzen
Schweiz belegen. Ganz besonders
wichtig fiir die Bauherrschaft: So-
larhiuser miissen nicht teurer sein
als herkémmliche! Weil aber eine
Menge Knowhow drinsteckt,
kommt es sehr darauf an, wer sie
entwirft und realisiert.

Elektrizitat gewinnen. ..

Mit Sonnenenergie lisst sich
indessen nicht nur Wirme niedri-
ger Temperatur produzieren, son-
dern auch Elektrizitit. Zahlreiche
solche Photovoltaik-Anwendun-
gen sind heute fester Bestandteil
des Alltagslebens: Uhren, Ta-
schenrechner, Spielzeug, Zei-
tungsautomaten, Strassen- und

Alphiittenbeleuchtungen, Daten-

erfassungssysteme, Leuchrtiirme,
um nur einige Beispiele zu nen-
nen. Schon heute ist es wirtschaft-
licher, Elektrizitit durch Sonnen-
energie zu erzeugen als durch Die-
selgeneratoren. Daher kommt
auch die weite Verbreitung der
Photozellen in jenen Lindern, in

Wann wird die
Sonnenenergienutzung
besonders effizient?

B Wenn Angebot und Nach-
frage zeitlich Ubereinstimmen
(z.B. Schwimmbadheizung im
Sommmer).

B Wenn die geforderte Tem-
peratur moglichst nahe bei der
Umgebungstemperatur  liegt
(z.B. Vorwarmung bei gewerb-
lichen und industriellen Prozes-
sen).

denen kein éffentliches Netz zur
Verfiigung steht.

...und den EW

verkaufen

Handicap dieser Anwendung;:
die Speicherung der Elektrizitit.
Herkémmliche Batterien sind
dafiir nur beschrinke geeignet
und machen den Strom sehr, sehr
teuer. Hinzu kommen Fragen der
dkologischen Unbedenklichkeit.
Daher ist man in den letzten Jah-
ren dazu iibergegangen, die Son-
nenzellen ans 6ffentliche Elektri-
zitdtsnetz anzuschliessen, den von
der Sonne gelieferten Gleichstrom
in Wechselstrom umzuformen
und die so im eigenen «Kraft-
werk» gewonnene Elektrizitic,
soweit sie nicht selbst gebraucht
wird, dem EW zu verkaufen.

Fortschrittliche Werke haben
gar eigene Solarkraftwerke erstellt
und verkaufen den Kunden Solar-

W \Wenn der Verbraucher mog-

lichst regelmassig Warme
braucht (z.B. Warmwasser fur
Haushaltungen).
Erneuerbare
Energien

_ Unter Sonnen- oder Solar-

_ energienutzung versteht
man die drei klassischen Tech-

" nologien Solarwarme, Solarar-
chitektur und Solarstrom.

Erneuerbare Energien
sind alle Energieformen, deren
Ursache letztlich die in Uber-
blickbarem Zeitraum (also nicht
vor Jahrmillionen wie beim Erd-
ol und der Steinkohle) einge-
fallene Sonnenstrahlung ist:
Sonnenenergie, Wasserkraft,
Windenergie sowie Energie aus
Biomasse (Biogas, Energieholz,
Methanolherstellung).

Der Begriff = Alternativ-
energie schliesst zudem die
imstrengen Sinn nicht erneuer-
bare geothermische Energie
(Abkuhlung des Erdinnern), die
Warmepumpenanwendungen

~ sowie die Gezeitenenergie (Ab-
bremsung der Erdrotation) mit
ein, klammert aber die Wasser-
kraft aus.

Foto: TNC/Peer

Die Integration von
Sonnenzellen in
Gebdudefassaden

und Schallschutzwénde
weckt nicht nur den
Ehrgeiz der Baubranche,
sondern auch das Inter-
esse der Passanten. Die
gewonnene Energie wird
ins 6ffentliche Netz
eingespeist.

strom zum Gestehungspreis —
nicht zuletzt auch als PR-Aktion
mit griinem Anstrich.

Lesen Sie im nichsten «Pano-
rama»: Erfahrungen mit Sonnen-
energie.

Wann braucht
es eine
Warmepumpe?

Die Warmepumpe hat, auch
wenn oft das Gegenteil be-
hauptet wird, mit Sonnenener-
gie eigentlich gar nichts zu tun
und ist fur die Sonnenenergie-
nutzung auch nicht erforder-
lich. Ahnlich wie andere Heiz-
systeme kann sie jedoch mit
einer thermischen Solaranlage
kombiniert werden.
Die Wadrmepumpe ent-
~ nimmt einem Medium, zum
Beispiel der Luft, einem Gewas-
ser oder dem Boden bei niedri-
ger Temperatur (0 bis 5 °C)
Warme und erhoht deren Tem-
peratur auf das benotigte Ni-
veau, etwa zum Heizen auf eine
Vorlauftemperatur von 50 °C.
Eine beachtliche Menge hoch-
wertiger Energie — bei Einfami-
lienhausern in der Regel Elek-
trizitat — ist hierzu jedoch not-
wendig. Als Faustregel gilt: mit
1 kWh elektrischer Energie las-
sen sich im Durchschnitt 1 bis 2
kWh Warme der Umwelt ent-
ziehen, wodurch schliesslich 2
bis 3 kWh Heizwarme zur
Verfligung stehen. (mh.)
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MOTORRADFAHREN

Sonne, blauer Himmel, eine
frische Bise — kurz: traumhaftes
Motorradwetter. Mit dem Frih-
ling erwacht die Lebensfreude
wieder, die Unternehmungslust
wachst. Die Motorradfahrer niit-
zen ihre (fast) grenzenlose Frei-
heit wieder.

er Schweizer Formel-1-
Team-Besitzer Peter Sauber
schitzt die Vorziige des Mo-
torradfahrens: «Es ist Ent-
spannung fiir mich und
macht mich im Kopf frei.» Eine Weisheir, die
nicht nur fiir Menschen gilt, welche die ganze

Von Claudio Biesele

Welt bereist haben. Die kleine Schweiz pri-
sentiert sich als Paradies fiir Motorradfahrer:
Unser Land hat im Vergleich zur Gesamtbe-
volkerung den héchsten Anteil an Motorrad-
fahrern in ganz Europa. Wenn auf den Auto-
fahrer an einem schonen Sommertag ein Stau
nach dem andern wartet, geniesst der Motor-
radfahrer eine Freiheit, die bis auf die Ver-
kehrsregeln beinahe unendlich scheint.

Mitderweile schiitzen nicht nur Junge das
Gefiihl der Freiheit (kennen Sie einen Motor-
radfahrer, der sich iiber Staus drgert?). Auch
dltere Semester sind auf den Geschmack
gekommen. Die Wiedereinsteiger werden des-
halb von so noblen Marken wie Harley-
Davidson oder BM'W besonders intensiv um-
worben. Die 40- bis 60jihrigen kénnen sich
neben ihrem Wagen meist auch noch ein
Zweitfahrzeug leisten.

Ideal fir Familien:

Motorrad mit

Seitenwagen

Wer aber die zwei schon-
sten Tage der Woche stress-
freiund in bester Erinnerung
behalten mochte, hat mirtt-
lerweile viele Méglichkeiten.
Ein fiir Familien besonders
geeignetes Fahrzeug ist das Motorrad mit Sei-
tenwagen. Nichts bietet unter den Motorri-
dern so viel Fahrspass und so viel Sicherheit.

Das Gespann besitzt die Spritzigkeit eines
Motorrades und etwas vom Komfort eines
Automobils. Zudem blist der Besatzung im-
mer ein frischer Wind um die Ohren — wie
auf dem Solomotorrad.

Wer sich ein Gespann leisten will und in
Sachen Komfort nicht zu anspruchsvoll ist
(der Spass kommt nicht zu kurz!), braucht
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Fotos: Brigitte Schneider

keinen Kredit mehr aufzunehmen. Das chine-
sische Gespann Chang Jiang mit Einzylinder-
motor gibt es bei der Firma Motorradtechnik
von Fritz W. Egli in Bettwil bereits fiir 15 500
Franken, natiirlich mit Schweizer Finish.

Wer tiefer in die Tasche greifen will und
kann, sollte einmal bei Armec in Emmenbriik-
ke vorbeischauen. Diese Hightech-Gespanne
kosten zwar viel Geld, sind aber auch erstklas-
sig verarbeitet. Die Armec Tremola Il mit dem
102 PS starken VMax-Motor kostet rund
50 000 Franken, bietet aber iiberdurchschnitt-
lich viel. Unter anderem vier Plitze, einen
310-Liter-Kofferraum, Knautschzone im Sei-
tenwagen und das Prodive-System (verhin-
dert bei Notbremsungen das Blockieren des
Hinterrades).

Harley - der Klassiker

Wer seine Familie nicht mehr in einem
Gespann unterbringen kann (sei es, weil
der Nachwuchs mehr als zwei Képfe zihle, sei
es, weil er dem Kinderalter entwachsen ist),
sollte das Solomotorrad satteln. Auch hier
bietet sich fiir das genussvolle Bummeln eine
beinahe unendliche Vielfalt an Zweiridern
an. Der Klassiker der Bummler heisst Harley-
Davidson. Das einmal als Markenzeichen
fiir Outlaws verpdnte Motorrad (man erinne-
re sich an den Film «Easy Rider») gehért heute
zu den trendigsten Zweiridern. Wer etwas
auf sich hilt, fihrt eine Harley mit dem vor
allem im unteren Drehzahlbereich biren-
starken V2-Motor aus den USA. Die Schwei-
zer Fangemeinde trifft sich iibrigens einmal
jahrlich beim Love-Ride — heuer am 4. Mai
in Diibendorf.

Die seit 1908 existierende Marke steht
zurzeit allerdings unter Druck. Der Marke fiir
Harleys ist gesittigt. Die Japaner kopieren die
Amerikaner — und machen ihre Sache gut.
Ausserlich sind die Asiaten von den Amis
kaum noch zu unterscheiden. Trotzdem wird
es immer genug Interessenten fiir eine Harley
geben, auch wenn die Preise noch so happig
sind. Die Electra Glide Classic (neu mir elek-
tronischer Einspritzung) beispielsweise kostet
rund 33 000 Franken, troczdem gehdort sie zu
den bestverkauften Harleys.

Die (fast

Wer es lieber japanisch hat, kann fiir dassel-
be Geld bei Yamaha eine Royal Star mit vier
Zylinder fiir 23 060 Franken kaufen und sie
fiir den Rest des Geldes bis zur Unkenntlich-
keit veredeln. Auch Honda lisst nichts an-
brennen: Die neue VI750 C2 mit V2-Moror
kostet nur 12 500 Franken und ist dabei im-
mer noch preisgiinstiger als das giinstigste
Motorrad bei Harley, die Sporster Standard
fiir 12 980 Franken.

Wer sich um das liebe Geld keine Sorgen
machen muss, sollte sich in der auf Harleys
spezialisierten Schweizer Veredler-Szene um-
sehen. Eine der renommiertesten Werkstitten
ist die Firma Arni in Hessigkofen. Die beiden
Briider Arni bieten unter anderem eine wunder-
schone Easy-Rider-Kopie an (sie wird im Film
von Peter Fonda gefahren), die aber ein paar
zehntausend Franken kostet. Wie auch immer —
jeder geniesst die Freiheit mit seinen Mitteln . . .




Mit dem Roller
schneller zur Arbeit

Sie wollen morgens etwas langer kuscheln?
Sie sind es satt, nach Parkplatzliicken Aus-
schau zu halten? Sie mochten Benzin sparen?
Dann ist ein Roller genau das Richtige fur Sie.

100 Vergleichsfahrten der Schweizerischen
Fachstelle ftir Zweiradfragen (SFZ), der |G Velo
und des VCS beweisen: Der Roller ist in den
Stossverkehrszeiten schneller als das Auto.
Auf einer Strecke von 4,5 km in der Agglome-
ration einer Grossstadt nahm der Roller- dem
Autofahrerim Durchschnitt 3 Minuten und 50
Sekunden ab (Roller 14:58, Auto 18:48). Die

Durchschnittsgeschwindigkeit des Rollers be-
trug 18,3 km/h, die des Autos 14,5 km/h. Die
Verkehrsregeln wurden streng eingehalten
(nichtauszudenken, wie schnell der Rollerfah-
rer ist, wenn er die Regeln nur ein bisschen
verletzt . . ).

Mit dem Roller flitzt man nicht nur schnel-
ler durch den Verkehrsstau: Man benétigt

kaum Zeit, einen geeigneten Parkplatz zu
suchen. Deshalb sitzt der Rollerfahrer meist
fraher am Arbeitsplatz und kommt zum Ren-
dezvous nicht zu spat. Moderne Mittelklasse-
Roller (die teuersten wie die Yamaha Majestic
kosten mehr als 8000 Franken) besitzen einen
Zwei- oder Viertaktmotor mit 125 ccm und
rund 9 PS Leistung. Sie transportieren maxi-
mal zwei Personen. Der Roller kommt im
Durchschnitt mit rund 3 bis 4 Litern pro 100
Kilometern aus. Interessant sind auch Klein-
roller mit 50-ccm-Motoren. Die Preise liegen
unter 3000 Franken, der Verbrauch liegt bei
2 bis 3 Litern pro 100 Kilometern.

(cb.)
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DIE ERSTE LIEBE

Wie

auf

r wandte sich um
und blickte direkt
in Annas Gesicht.
Sie atmete horbar.
Er konnte
Atem auf seinen Wangen und
seiner Stirn fiihlen. Er schloss die

ihren

Von Yves Crettaz

Augen. Sie liebkoste mit dem Fin-
ger Bens Stirn, und dann, ganz
unvermittelt, seine Lippen. Erwar
angenehm beriihrt.»

2 8 Panorama Raiffeisen 3/97

Neben Puppen,
Fussballplatz und
Videospielen nimmt
auch die Liebe bei
Kindern einen wichti-
gen Stellenwert ein.
Die ersten ernsthaften
Probleme in dieser
Richtung treten oft
Hand in Hand mit dem
Schulaustritt auf.

lken

Diese Zeilen stammen aus
dem Buch «Ben liebt Anna», in
dem der deutsche Schriftsteller
Peter Hirtling ausfiihrlich die
erste aufkeimende
schen zwei Kindern im Alter von
sechs und sieben Jahren be-
schreibt.

Die Liebe ist an keine Alters-
grenzen gebunden: Sowohl Pri-
marschulen als auch Altersheime
sind viel ofter Schauplatz inten-
siver und leidenschaftlicher Ge-
fiihle, als man glaubt.

Liebe zwi-

lllustration: B&S, Erik Vogelsang

Gespott der Umgebung

Erlebt man die erste Liebe with-
rend der Schulzeit, prallen viele
Faktoren gleichzeitig aufeinan-
der: Die ungeduldige Erwartung
am Morgen, bis man endlich, mit
dem Honigbrotausgeriistet, in die
Schule gehen darf — der Konzen-
trationsmangel bei den Rechen-
aufgaben — die plétzliche Abnei-
gung gegen Streitigkeiten — und
nicht zuletzt die endlosen, siissen
Triume. «Wenn man verliebtist,
so Ben, «denkt man stindigan das



Midchen,
das man liebt. Es ist, als ob
man eine Kolik hitte.»

Wie Anna und Ben sind auch
alle andern, die sich in der glei-
chen Lage befinden, dem Gespétt
ihrer Umgebung ausgesetzt. Auf
einer eigenen kleinen Liebeswol-
ke dahinschwebend, werden sie
Opfervon Sticheleien und Hohn-
gelidchter all jener, die ihnen ihr
junges Gliick missgonnen. Eine
spottische oder gemeine Bemer-
kung wie «Oh! Seht unsere Ver-
liebten!» oder dhnlich geniigt, um
diese reinen, frischen Gesichter,
die noch kaum einen Pickel auf-
weisen, errdten zu lassen.

Im Mittelalter

war'’s anders

Das kommt wohl daher, dass
wir in einer Zeit leben, in der man
seine Gefiihle nicht mit der glei-
chen Ziigellosigkeit auslebt, wie
das beispielsweise im Mittelalter
der Fall war. Viel mehr werden
Gefiihle mit einer gewissen Zu-
riickhaltung zum Ausdruck ge-
bracht.

Dieses Thema wird im «Jour-
nal de I'enfance de Louis XIII»
(«Tagebuch tiber die Kindheit von
Louis XIII.») niher beschrieben.
Das Tagebuch wurde vom Leib-
arzt des Konigs von Frankreich
und von Navarre, Jean Héroard,
wihrend eines Vierteljahrhun-
derts gewissenhaft gefiihrt. Esent-
hilc zahlreiche aufschlussreiche
Informationen iiber das damalige
Liebesleben. Daraus geht hervor,

dass
der Dauphin
fters die Liebesspiele

zwischen seiner Amme und
einem Kammerdiener miter-
lebte.

Oder er ergbtzte sich am An-
blick einer Frau aus dem Volk, die
ihre Schenkel bis ganz nach oben
entblésste, um vor seinen fiirstli-
chen Augen zu tanzen. Und spi-
ter rief er sich all die anriichigen
Erlebnisse wihrend seiner ganzen
Kindheit in Erinnerung, die den
Stolz seines Vaters, Henri IV.,
erweckten.

Vom 17. Jahrhundert an je-
doch ebbte die vulgire Derbheit,
die offensichtlich in allen Gesell-
schaftsschichten der friihreifen
Sexualitiit bei den Kindern anhaf-
tete, rasch ab. In dieser Zeit iiber-
wogen Reinheit und Unschuld,
und schon bald lehnte man die
Sexualitit bei Kindern ab. Diese
wurde erst im Jahre 1905 von
Sigmund Freud (wieder) neu ent-
deckt — in seinen «Drei Essays
iiber die Sexualtheorie».

Verandertes

Geflihlsverhalten

Die gesellschaftliche Anerken-
nung der Sexualitit des Kindes
von seiner frithesten Kindheit an
iiber die verschiedenen Entwick-
lungsstadien hinweg fiihrte dazu,
dass nun ein Ausleben der ersten
Liebesgefiihle bei Kindern wieder
gebilligt und sogar befiirwortet
wurde. Der Grund fiir diese Ent-
wicklung liegt sicher nicht darin,
dass wir im Zeitalter der Vernunft
leben, sondern ist viel mehr in
einem verinderten Gefiihlsver-
halten zu suchen.

Puppen,
Schule, Familie, Freunde — all
dies geniigt nicht, um das zuneh-

Fussballspielen,

mende, schlummernde Bediirfnis
nach Liebe an der Schwelle zur

Pubertit zu befriedigen. Es gibt
doch kein grésseres Gliick als mit
seiner oder seinem Liebsten Hand
in Hand in die Schule zu gehen
oder, in siisser Verschworenheit,
einen freien Nachmittag gemein-
sam zu verbringen.

Wer liebt,

zahlt die Jahre nicht

Die Erwachsenen, vor allem
die Eltern, betrachten eine solche
Bindung unter ganz verschiede-
nen Gesichtspunkten. Aber ob
man die Bezichung billigt oder
ablehnt, ignoriert oder gutheisst:
Nichts dndert sich daran, dass
das wachsende Zirtlichkeicsge-
fiihl, das zwei Kinder fiireinander
empfinden, ihnen allein zusteht.

Nichts wire falscher, als ein sol-
ches Gefiihl fiir minderwertiger
oder weniger ernsthaft zu halten
als die Bezichung zwischen zwei
Erwachsenen.

Welche Mystik es doch in sich
hat, frisch verliebt zu sein! Nei-
dische Miesmacher vergleichen
zwar solche Liebeleien oft mit den
seichten, oberflichlichen TV-
Serien: den Sitcoms, die, zwischen
Tiir und Angel, wahre Liebesepi-
demien auf den Pausenplitzen
auslésen — Liebeswellen, die aber
sofort wieder abebben, sobald die
Serie beendet ist.

Die wahre Liebe zwischen zwei
Verliebten hat jedoch nichts mit
diesem Fernsehtrend zu tun, denn
wer liebt, zihlt seine Jahre nicht.

«Kribbeln.im Bauch»

«Ich traf sie auf einer Party, letztes Jahr, in einem Schullager. An
diesem Abend tanzte ich die schnellen Tanze mit allen andern, aber

die langsamen nur mit ihr.

Ich weiss nicht recht, wie ich es erklaren soll. Aber es |0ste so ein
komisches Gefuihlin meinem Kopf aus, und auch im Bauch hatte ich
ein Kribbeln. Es war, als ob ich Angst hatte, aber auch ein wenig,
als ob mich jemand am Bauch kribbeln wirde, mit viel Gefuhl.

Sieisthubsch. Sieist nett. Sieistintelligent, ruhig und tiberhaupt
nicht streitstichtig. Ich habe einem Kumpel, der normalerweise ein
Geheimnis fur sich behalten kann, erzahlt, dass ich in sie verliebt
bin. Aber er konnte es nicht fur sich behalten und hat es der ganzen
Klasse preisgegeben. Sie kennt nun meine Gefthle, obwohl ich es

ihr nie direkt gesagt habe.

Sie selbst ist sich noch nicht im klaren dartber, ob sie mich auch
liebt oder ob sie in meinen Freund verliebt ist. Dieser ist sehr
sympathisch, aber ich mochte trotzdem lieber, dass sie mich, und

nicht ihn, auswahlt.

Mit ihr kann ich zwar sprechen und spielen wie mit all den
andern, aber ich bin lieber mit ihr ganz allein zusammen. Bevor wir
spielen, frage ich sie immer, was sie gerne machen wiirde. Ich habe
sie noch nie gekusst, aber ich fuhle mich ihr gerne ganz nahe.
Manchmal habe ich es satt, dass meine Kameraden auch immer

dabei sind.

Esistdas erste Mal, dass ich so heftigin ein Madchen verliebt bin.
Es gefallt mir gar nicht, dass wir uns immer wieder trennen mussen.
Ich denke oft an sie, wenn ich alleine bin. Ich traume davon, dass
wir einmal zusammenleben, wenn wir gross sind.»

Jonas (9 Jahre)
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M it der Kuster
Kleinbaute
schaffen Sie Raum.
In der auch fiir Sie
richtigen Grésse.
Individuell

Uber 3000 x wurde
so schon Platz und
Ordnung gemacht.
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- Verlangen Sie Prospekte!
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Damit Sie piinktlich Fe|erabend
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Hinter dem Erfolg unserer Sie garantieren fiir die um-
Produkte steht die Kreativitdt fassende Funktionssicherheit
und der Einsatzwille unserer und lange Lebensdauer unserer
Mitarbeiter in den Bereichen Geréte.
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SCHWEIZER FERIENORTE: MERIDE/TI
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anft steigt die kurvenreiche Strasse
von Mendrisio aus in Richtung des
Monte San Giorgio. Dort, auf einer
Héhe von 583 Metern, liegt das
DorfMeride. Hingebettetam Berg-
hang, inmitten griiner Wiesen und Rebberge,
leuchten seine ockergelben Hiuser.

Die Kirche von San Rocco
in Meride

Von Luisa Staffiero

Vor 200 Millionen Jahren, im Trias, be-
deckte noch ein Meer diese ganze Region.
Zahlreiche Fossilien von Pflanzen, Fischen,
wirbellosen Tieren und sogar Landsauriern,
dem Ticinosuchus ferox, geben einen Ein-
blick in jene Zeit. Obwohl der grosste Teil
dieser Fundstiicke an der Universitit in Zii-

Ein typischer Hof

- Unbekannt
und vielseitig

Meride bietet mehr als nur gera-

de erholsame Ferien in der freien

Natur. Das Dorf Uberrascht mit

Zeugnissen aus fruhester und

jungster Vergangenheit: ein Mu-

seum mit Fossilien vom Monte

San Giorgio und alte Herren-

hauser.

rich aufbewahrt wird, kéonnen im kleinen
Dorfmuseum Abdriicke davon oder aber auch
einige Originale bewundert werden. Eine Dia-
schau informiert iiber die Ausgrabungen. In
den letzten Jahren fiihrte das paliontologische
Institut der Universitit Ziirich in Zusammen-
arbeit mit dem naturhistorischen Museum
Lugano neue Ausgrabungen durch. Die Fun-
de, die dabei gemacht wurden, bleiben dies-
mal aber innerhalb der Kantonsgrenzen.

Die mastri

Im milden Klima des Mendrisiottos war
schon immer die Landwirtschaft der Haupt-
erwerbszweig. Die Region ist aber auch
die Heimat vieler Kiinstler: die beriihmten
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Sehenswirdigkeiten

M Der ganze Dorfkern vom Meride ist
ein einziges Juwel. Eng reihen sich hier
die Hauser langs der einzigen Strasse.

 Eine kleine Gasse fuhrt zum ortlichen
Fossilienmuseum, welches im Gemein-
dehaus, einem schénen Bau aus dem
17. Jahrhundert, untergebracht ist.
M Die Kirche San Silvestro aus dem
15. Jahrhundert wurde auf dem Fun-
dament eines noch élteren Schlosses
erbaut. lhre Architektur und Fresken-
malereien sind von grossem Interesse.
B Im Innenhof des Hauses Odelli gibt
es ein einzigartiges Barockgelander
aus Stein von Saltrio gehauen.

. M Ein eigens eingerichtetes Museum
- dokumentiert die einheim ern-

kultur. Ein Liebhaber von Antiquitaten
hat in mihsamer Kleinarbeit eine gan-
ze Sammlung von Mobeln, Gegenstan-
den, Werkzeugen, Kleidern und ande-
rer Sachen mehr zusammengetragen;
Zeugen einer noch gar nicht S0 Iange
vergangenen Zeit. o

Informationen
Gemeindehaus Meride:
Telefon 091/646 37 80.

. _\/‘g‘r‘kehrsburo des Mendr' i
Telefon 091/646 57 61.

mastri. Vom 16. Jahrhundert bis Anfangs des
20. Jahrhunderts zogen diese Meister der
Handwerkskiinste als Baumeister, Maler,
Stukkateure und Steinmetze ins Ausland. In
allen wichtigen Stidten Europas arbeiteten sie
fiir den Adel und die Kirchenfiirsten. IThre
einzigartigen Arbeiten zieren heute noch Pa-
liste und Kirchen.

Auch in ithrem Heimatort hinterliessen die
mastri Zeugnisse ihrer Kunstfertigkeit: Her-
renhiuser, Innenhéfe, Bogenginge mit schlan-
ken Siulen, Stuckarbeiten, Freskomalereien,
kunstvoll gearbeitete Gelinder und Kamine
aus heimischem Marmor, dem rétlichen broc-
catello und dem macchia vecchia aus dem
nahen Steinbruch.

Grosser Musik-Tag

Leider bleibt aber der grésste Teil dieser
Kostbarkeiten dem miissigen Wanderer hin-

Was kostet ein Haus?

ter grossen Toren verborgen. Aber langsam
erwacht auch Meride aus seinem Dornros-
chenschlaf. Immer mehr Einwohner, oft di-
rekte Nachkommen der mastri, 6ffnen die
Tore ihrer Hiuser, um die versteckten Archi-
tekturschitze zu zeigen. Eine gute Gelegen-
heit, um das Dorfvon innen kennenzulernen,
bietet die Musikveranstaltung, die im letzten
Jahr mit grossem Erfolg zum ersten Mal statt-
fand.

An diesem Tag wurden die Tore zu den
Innenhéfen gedffnet und diese zu Imbiss- und
Unterhaltungsstitten umfunktioniert. Am
Abend, als Héhepunkt des ganzen Festes, tra-
ten verschiedene Musikgruppen auf. Der
Dorfplatz widerhallte von Jazz, Rock, Funk
und Rap; eine antike Kulisse fiir ein modernes
Musikprogramm.

Vielfdltige Landschaft

Wegen ihres einzigartigen geographischen,
landschaftlichen und architektonischen Inter-
esses wurde diese Gegend in die eidgendssi-
sche Kulturgiiterliste aufgenommen.

Von Meride aus fithren zahlreiche Wan-
derwege durch die kiithlen Wilder auf die
Spitze des Monte San Giorgio, von wo aus
man einen wunderschonen Ausblick auf den
Luganersee geniesst, nach Serpiano, wo ein
Kurhotel zur verdienten Rast einlidt oder
hinunter in die Ebene. Vom Ort Fontana aus,
wo heute noch das alte Waschhaus steht, fiihrt
ein bequemer Naturlehrpfad in vier Stunden
auf den Monte San Giorgio. Dem Weg ent-
lang werden auf elf grossen Tafeln die Flora,
Fauna und Landschaft erliutert. Wer hinge-
gen das Abenteuer liebt, kann, allerdings nur
mit Fiihrung die Grotte la Bégia mitihren drei
grossen Hohlen und den Stalagmiten und
Stalaktiten besuchen.

Weithin sichtbar ragt am westlichen Dorf-
rand ein roter Ziegelschornstein in die Luft. Er
gehort zu einer Fabrik, wo vor Jahren aus dem
teerhaltigen Gestein der Gegend eine Salbe
gewonnen und unter dem Namen Saurolo auf
den Markt gebracht wurde. Die ehemaligen
Fabrikgebiude sind nun zu Wohnungen um-

Versicherungen

Wie setzen sich die einzelnen Kosten
fur ein Einfamilienhaus zusammen,
und wie soll man sich vor einem
Hauskauf informieren? Wir geben
lhnen Antworten.

Seit einem Jahr bieten die Raiffeisen-
banken als Erganzung zum klassischen
Banksparen Versicherungsprodukte
an. Diese haben sich als grosser Erfolg
erwiesen.

gebaut worden. Ebenfalls auf dem Gelinde
befindet sich das Ferien- und Freizeitzentrum
«Camino Spinirolo», wo Familien und kleine
Gruppen ihre Ferien verbringen und Kurse
besuchen. Weitere Unterkunftsméglichkeiten
bieten das Hotel «San Silvestro» im Dorfzen-
trum oder der moderne TCS-Campingplarz,
nur wenig unterhalb von Meride gelegen.

Meride: eine vielversprechende
Ansicht.

Nur wenige Tage bliiht diese
Orchidee an den Abhédngen des
Monte San Giorgio.

Ein Naturweg.

Lesen Sie im nachsten Panorama

Raiffeisen
und «Panorama» im Internet:
http://www.raiffeisen.ch
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So macht sammeln Spass Mit Aﬁsgabén; die iiberall gesucht werden und die aufgrund ihrer kleinen Auflagen
bald nirgends mehr zu finden sind. Zu Preisen, bei denen es sich lohnt, sofort zu bestellen.

Dieses Ausstellungssammelblatt BUNDESHAUPTSTADT BERN
konnen Sie bei der PTT in Bern '

BUNDES ' HAUPTSTADT

nicht bestellen!
B Denn diese Ausstellungssammelbliitter gibt s immer nur auf den ~ :
- Ausstellungen zu kaufen, die die PTT besucht. Nutzen Sie deshalb unsere N
welweiten Beziehungen und ergéinzen Sie jetzt Thre Sammlung mit diesem FEDERALE DE
iiberall gesuchten Beleg. LA SUISSE
w DIEPOST LA POSTE LA POSTA %5 = ' fmarke
. ~N Amliche PTT-Brielm
10th Asian International Philatelic Exhibition 1996 Taipei ((800 Jahl‘e Bern» von
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Hochwertig vergoldete
Gedenkpragung Bern»
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1 -27 October 1996
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| Gratis dazu: Albumblatt m!
allen wichtigen Informationen

- [hre Nummer 1: W

~ Schoner kann eine Gedenkprigung wirklich nicht sein.
31,1 g Feinsilber, 0 40 mm, geprigt in der Schweizer Prageanstalt
- Valcambi. Zu diesem Preis ein Muss fiir jede Sammlung!

Gratis fiir Sie!
Egal ob Sie etwas bestellen
oder nicht, diesen wunder-
schonen Gliicksrappen-Pin
erhalten Sie auf jeden Fall
gratis gegen 1 Franken
Portoersatz.

BT S AN 2 . Schweizer
Qualitat!

Die beliebteste Taxcard der Schweiz gibt es
nur 1000mal. Bestellen Sie deshalb gleich jetzt,
bevor die kleine Restmenge ausverkauft ist.

D gt g gl L i
Sofort ausschneiden (bitte Absender nicht vergessen!) und einsenden an:
Sir Rowland Hill AG, Hardhofstrasse 15, CH-8424 Embrach (ZH), Telefax 01/865 70 85
D Sammelblatt «Bundeshauptstadt Bern» fiir nur CHF 10.-. I:I Ausstellungssammelblatt «Taipei» fiir nur CHF 10.-.
D Feinsilberprigung «Wilhelm Tell» fiir nur CHF 10.-. I:I Beliebte Taxcard «Heidi» zum Postpreis von nur CHF 5.-.

D GRATIS fiir mich: der «Gliicksrappen-Pin» fiir nur CHF 1.- Portoersatz, auch wenn ich nichts anderes bestelle.

WICHTIG FUR MICH: Ich erhalte monatlich eine weitere Ausgabe aus den von mir ausgewahlten Sammlungen unverbindlich zur Ansicht. Ich bezahle
aber nur das was ich auch behalte, alles andere schicke ich an Sie zuriick.

Name/Vorname _ Adresse

PLZ/Wohnort Datum XUnterschrift




Grossanleger wollen die
besten AnIage-Profls Und Sie?
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Wollen Sie Geld in Wertschriften anlegen und dabei von den Wachs-
tums- und Ertragschancen professionell verwalteter, diversifizierter
Portefeuilles profitieren? Genau das kénnen Sie mit den Raiffeisen-

™=, Anlagefonds. :
Raiffeisen- . Die Fonds werden in Zusammenarbeit mit der Bank J. Vontobel
7 FOI’IdS ! . & Co. AG in Zirich betreut. So profitieren Sie direkt vom Know-
ONTOBEL- ‘@ how einer erstklassigen Schweizer Vermdgensverwal-
Fonds ; ungsbank. Dies ermdglicht Ihnen, auch mit einem kleineren
— _ udget schrittweise ein Wertschriften-Vermégen aufzubauen. Fur
weitergehende Anlagebedirfnisse im internationalen Wert-
schriftenbereich erganzen die Vontobel-Fonds unser Angebot.
Wir beraten Sie gerne personlich.

RAIFFEISEN

Die Bank, der man vertraut.
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