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die Stadte SVRB-Vorsitzender, im grossen «Panorama»-Neujahrsinterview.
Sparen fir 8 Wenn ein Kind zur Welt kommt, ist es auf finanzielle Gonner

die Kinder

angewiesen. Eltern und Verwandte tun gut daran, dem jungen
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Zwei neue 32/45 - Gleich zwei neue Serien starten wir heute. «lhr Haus» — da er-

Serien: fahren Sie viel Wissenswertes tber die eigenen vier Wéande.
Haus und «Schweizer Passe» — da lernen Sie teils unbekannte Gegenden
Pésse unseres Landes kennen.

Streitgespriach 36 Am 7. Februar kommt die vom Hauseigentimerverband lancierte

tiber Wohn-
bauforderung

Viele «Panoraman»-Leser(innen) sind stolze
Besitzer(innen) ihrer eigenen vier Wande -
sei es in Form eines Einfamilienhauses oder
von Stockwerkeigentum. Sie alle durften
mit Spannung auf den 7. Februar blicken.
Dann stimmt namlich das Schweizer Volk
Uber die vom Hauseigentimerverband
eingereichte Initiative «Wohneigentum fur
alle» ab.

Die Wohneigentumsquote in der
Schweiz liegt knapp uber 30 Prozent. Zu
wenig, finden die Initianten. Deshalb soll
all jenen Mietern, die Eigentum erwerben
mochten, geholfen werden — und zwar mit
dem aus dem Ausland bekannten Bauspa-
ren, mit der steuerlichen Beglinstigung des
Wohnsparens in der 2. und 3. Sdule und mit
Steuerverglinstigungen in der Zeit nach
dem Kauf des Eigenheims. Ausserdem
sollen die Eigenmietwerte auf 60 Prozent
der Marktmiete herabgesetzt werden.

Initiative «Wohneigentum fur alle» vor das Volk. «Panorama» lud
die Nationalrate Dettling und Strahm zum Streitgesprach.

Dass Wohneigentum in der Schweiz zu
wenig breit gestreut ist, bestreiten auch die
Gegner der Initiative nicht. Fir sie sind
jedoch nicht allein steuerliche Faktoren,
sondern auch andere Ursachen fur die tiefe
Wohneigentumsquote ausschlaggebend.
Und sie weisen darauf hin, dass bei einer
Annahme der Initiative grosse Locher in die
Kassen von Bund und Kantonen gerissen
warden.

Damit sich unsere Leser(innen) ein Bild
von der Initiative machen kénnen, lud
«Panorama» zwei prominente Exponenten
zu einem Streitgesprach. Nationalrat Toni
Dettling (FDP), Prasident des Hauseigen-
timerverbandes, und Nationalrat Ruedi
Strahm (SP), Prasident des Mieterverbandes,
blieben sich bei dieser Debatte im Berner
Bundeshaus nichts schuldig (siehe Seite 36).

Markus Angst, Chefredaktor
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Wahrend andere Bankengruppen
ihre Geschaftsstellen reduzieren,
verstarken die Raiffeisenbanken
ihre Marktprasenz — seit neus-
tem auch in grésseren Stadten.
«Das eréffnet uns», so Dr. Felix
Walker im «Panorama»-Neu-
jahrs-Interview, «neue Markte,
sind wir doch bisher an 50 Pro-
zent der Schweizer Bevdlkerung
gar nicht herangekommen.

Wie unsere Erfahrungen zeigen,
entspricht unser Vorgehen einem
Kundenbedurfnis.»

4 Panorama Raiffeisen 1/99

entsprechen einer

«Panoraman: In den Jahren 1995, 1996 und
1997 wiesen die Raiffeisenbanken jeweils
Rekordabschltsse auf. Konnen Sie jetzt
schon sagen, wie das vor wenigen Tagen
zu Ende gegangene Geschéaftsjahr 1998
verlaufen ist?

Dr. Felix Walker, Vorsitzender der Ge-
schaftsleitung des Schweizer Verban-
des der Raiffeisenbanken (SVRB): Wir
werden in unserer Kerntatigkeit, dem
Kreditgeschaft, wiederum ein sehr gutes
Ergebnis aufweisen—mit hohen Zuwachs-
raten und befriedigenden Margen. Trotz
der Turbulenzen am Bo&rsenmarkt rech-
nen wir auch mit einem markanten Zu-
wachs im Wertschriftengeschaft.

«Panoraman»: Der Kundenzustrom halt
unvermindert an, und immer mehr
Schweizer(innen) werden Mitglied bei
einer Raiffeisenbank. Was sind lhrer An-
sicht nach die Hauptgriinde fur diese er-
freuliche Entwicklung, die Sie ja sicher
mit Genugtuung zur Kenntnis nehmen?

Felix Walker: Erstens glaube ich, dass unse-
re genossenschaftliche Unternehmens-
philosophie vermehrt als Alternative
angesehen wird - beispielsweise das
Gewinnstreben als betriebswirtschaftli-
che Erfordernis anstelle der Gewinnmaxi-
mierung. Zweitens ist es uns in den letz-
ten Jahren gelungen, dank verstarkter
Kundenorientierung,  Professionalitat
und einem breiteren Dienstleistungsan-
gebot noch ndher am Markt zu sein. Und
drittens haben uns naturlich auch die
Unzulanglichkeiten der Mitbewerber ge-
holfen.

«Wir haben in de

letzten Jahren
eine innere Erstarkung — -

«Panoraman»: Wahrend sich andere Ban-
kengruppen aus bestimmten Regionen
zurlckziehen, wird das Netz der Raiffei-
senbanken dank der Er6ffnung neuer
Geschaftsstellen zunehmend dichter. Wie
ist diese Entwicklung méglich?

Felix Walker: Das hat mitden eben erwahn-
ten unterschiedlichen Unternehmensphi-
losophien zu tun. Wenn im Kleinkunden-
geschéaft eine Eigenkapitalrendite von 15
bis 20 Prozent erreicht werden muss, dann
ist es nicht mehr moglich, tberall vor Ort
zu sein. Es kommt zu einer Regionalisie-
rung des Bankgeschafts, was zu einer Ent-
fernung vom Kunden fuhrt. Wir hinge-
gen leben mit dem gleichen Geschaft, mit
dem andere Verluste machen, ganz an-
standig. Dank der Uberschaubarkeit und
der entsprechenden Kundenndhe sowie
der angestammten Selbstbeschrankung
sind bei uns die Risikokosten viel gerin-
ger.



‘undenbedrfnis»

«Panoraman»: Die Raiffeisenbanken etablie-

ren sich zunehmend auch in grosseren
Stadten. Beispiele sind Chur, Schaffhau-
sen, Fribourg, Lausanne und bald auch
Winterthur. Ist das die logische Folge des
Wachstums in den vergangenen Jahren?

Felix Walker: Ich denke, das ist eine sehr

logische Folge. Wir haben in den letzten
Jahren eineinnere Erstarkung-Stichwor-
te sind beispielsweise Professionalitat
und héhere Eigenmittel —durchgemacht.
Deshalb sind wir nun in der Lage, Schritt
fur Schritt, unsere Dienstleistungen zu-
satzlich zudenlandlichen Gegenden auch
in stadtischen Agglomerationen zu er-
bringen. Diese Strategie eréffnet uns
neue Markte, sind wir doch bisher an 50
Prozent der Schweizer Bevolkerung gar
nicht herangekommen. Wie unsere Er-
fahrungen zeigen, entspricht unser Vor-
gehen auch einem Kundenbedurfnis.

«Panoraman: Aufderanderen Seite schlies-

sensich, um die Vertriebsstruktur zu opti-
mieren, immer mehr Raiffeisenbanken zu

Al

«Wir leben mit dem
gleichen Geschaft, mit dem

andere Verluste machen,
ganz anstandig.»

grosseren Einheiten zusammen. Aus einst
Uber 1200 selbstandigen Banken wurden
mittlerweile rund deren 700. Wird sich
diese Zahl weiter verkleinern?

Felix Walker: 1999 werden sich nochmals
130 bis 150 Raiffeisenbanken zusammen-
schliessen. Im Jahr 2000 wird sich diese
Zahl wohl reduzieren. Wir werden dann
einen ersten Schub hinter uns haben -
wobei rund 500 rechtlich selbststandige
Raiffeisenbanken verbleiben werden.
Man darf aber nicht vergessen, dass wir
insgesamt Uber 1300 Geschaftsstellen
haben. ’

«Panoraman: Sie sprechen von einem ers-
ten Schub. Wird es danach weitere Fusio-
nen geben?

Felix Walker: Der Prozess wird im Jahr 2000
naturgemass nicht abgeschlossen sein,
durfte sich aber wesentlich verlangsa-
men.

«Panoraman: Welche Vorteile ergeben sich
daraus fur die Kunden?

Felix Walker: In grésseren Betriebseinhei-
tenkdnnen unsere Dienstleistungen Kun-
den orientierter gestaltet werden. Die
Beratung wird professioneller, weil eine
bessere Arbeitsteilung moglich wird. So
kénnen gréssere Einheiten beispielswei-
se Spezialisten fur das Wertschriftenge-
schaft einstellen. Synergieeffekte schla-
gen sich auch bei den Betriebskosten nie-
der beziehungsweise in der besonders
aufschlussreichen Kennzahl Betriebsko-
sten im Verhaltnis zum Bruttoertrag.

«Panoraman»: Gesamtschweizerisch hat
Raiffeisen 750000 Genossenschafter-

Fotos: Regina Kithne

(innen). Das ist an sich ja erfreulich. Doch
bereitshaben gréssere Banken Probleme,
einen adaquaten Saal fur ihre General-
versammlungen zu finden. Besteht mit
zunehmender Groésse nicht die Gefahr,
dass sie die viel gerihmte Néhe zu den
Kunden etwas verlieren oder dass sich die

«Wichiig erscheint mir,

Genossenschaftsformsogar als zu schwer-
fallig erweist, umim schnell lebigen Bank-
geschaft bestehen zu kénnen?

Felix Walker: Wichtig erscheint mir, dass

auf der Ebene der einzelnen Banken die
Uberschaubarkeit nicht verlorengeht.
Was die Organisation einer Generalver-
sammlung betrifft, so ist etwas Flexibili-
tat gefragt. Fur grossere Banken oder
grosse Geschaftskreise in entlegenen Tal-
schaften haben wir ja die Moglichkeit
einer Delegiertenversammlung geschaf-
fen. Dabei sollte jedoch der gesellige
Anlass vor Ort nicht wegfallen.

1/99 Panorama Raiffeisen 5



«Panoraman»: Die Ebene dereinzelnen Bank

ist das eine, diejenige des Verbandes die
andere.

Felix Walker: Der Verband bekommt zu-

nehmend neue und anspruchsvollere Auf-
gaben. Seine Funktion ist vergleichbar
mit dem Hauptsitz einer grossen Bank.
Tatsachlich erweist sich die Genossen-
schaftsform in der Entscheidungsfindung
als etwas schwerfallig. Das ist auch der
Grund, warum Zentralbanken im Ausland
mittlerweile als Aktiengesellschaften or-
ganisiert sind. Bezuglich Finanzierung,
Haftung und Partnerschaften verschie-
denster Art sind sie flexibler.

«Demokratische
Entscheidungsprozesse
sind insofern vorteilhaft,

als die Akzeptanz grosser
und damit

die Umsetzung

auch besser werden.»

«Panoraman: Heute muss die Konzernspit-

ze einerseits auf bestimmte Situationen
rasch reagieren konnen. Andererseits ist
die Raiffeisen-Genossenschaft demokra-
tisch organisiert. Wie finden Sie sich als
operativer Chef der mittlerweile dritt-
grossten Schweizer Bankengruppe in die-
sem Spannungsfeld zurecht?

Felix Walker: Uberzeugung und Motiva-

tion sind das A und O unserer Organisa-
tion. Und: Die Fihrungsgremien missen
fruhzeitig wissen, wos lang geht. Ich kann
das an einem Beispiel illustrieren. Per
Ende 1999 werden alle unsere EDV-Syste-
me auf einer Schiene fahren. Das ist nur
moglich, weil wir bereits vor Jahren eine
klare Informatikstrategie definiert ha-
ben. Das bringt natlrlich—denken Sie nur
an das Euro- und Jahr-2000-Problem — fur
alle Beteiligten grosse Vorteile. Im Ubri-
gen sind demokratische Entscheidungs-
prozesse insofern vorteilhaft, als die Ak-
zeptanz grésser und damit die Umset-
zung auch besser werden.

«Panoraman»: Immer mehr Mitglieder - Er-

schliessung raiffeisenloser Gebiete — Er-
oberung der Stadte. Gibt es fur Raiffeisen
eigentlich auch eine Grenze des Wachs-
tums?

Felix Walker: Wachstum und Entwicklung

6

hdngen zusammen. Beide sind im Wirt-
schaftsprozess notwendig. Die Kadenz,
innerhalb der man mit Neuem kommt,
stosst sicher an Grenzen. Wir brauchen
jedoch nicht nur Grésse, sondern auch
Stérke. Ziel sind nicht einfach Zuwachsra-
ten, sondern das Ausschopfen unserer

Panorama Raiffeisen 1/99

Raiffeisen spezifischen Moglichkeiten. In
diesem Sinne ware ich nicht Gberrascht,
wenn sich die heutige Bilanzsumme, die
wir in 100 Jahren geschaffen haben, in-
nerhalb weniger Jahrzehnte verdoppeln
wirde.

«Panoraman»: Sie haben vorhin die euro-

paischen Schwesterbanken erwahnt, mit
denen Sie ja regelméassige Kontak-
te pflegen. Die Raiffeisenbanken in
Deutschland und Osterreich, der Crédit
Agricole in Frankreich und die Rabobank
in Holland haben die Dimension von
Grossbanken. Ware so etwas auch fur die
Schweiz denkbar?

Felix Walker: Die von lhnen erwahnten

Banken haben alle eine starke internatio-
nale Ausrichtung. Hierftr haben wir nicht
die Voraussetzungen und auch nicht den
Bedarf. Hingegen sollten wir vermehrt
die Chance wahrnehmen, fur unsere aus-
landischen Schwesterinstitute hierzulan-
de eine Art Raiffeisenstltzpunkt zu sein.
Wir kénnten uns vorstellen, gemeinsam
den Schweizer Markt, beispielsweise im
Rahmen der Vermégensverwaltung, zu
bearbeiten.

«Panoraman»: Sie geben mir das Stichwort

zur nachsten Frage. Die Schweizer Ban-
kenszene kommt nicht zur Ruhe. Es gibt
nur noch zwei Grossbanken, einige Kan-
tonalbanken werden privatisiert, die
Postbank dréangt neu auf den Markt. Wo
positioniert sich Raiffeisen in diesem sich
schnell wandelnden Umfeld?

Felix Walker: Raiffeisen sollte eine Retail-

bank bleiben—das heisstsich auch weiter-
hin auf dasKleinkundengeschaftkonzen-
trieren. Dieses Segmentbietet ein grosses

; gk L
«Raiffeisen sollte ! o
eine Retailbank bleiben - |
das heisst sich auch weiterhin

auf das Kleinkunden-
geschaft konzentrieren.»

unausgeschopftes Potential und eine
ebenso grosse Herausforderung. Das
schliesst nicht aus, dass grdssere Raiffei-
senbanken harmonisch in die Funktion
einer Universalbank hineinwachsen.

«Panoraman: Es gibt eine These, die be-

sagt: Bankdienstleistungen werden im-
mer notig sein — Banken hingegen nicht.
Gemeintistdamit, dassimmer mehr Bank-
geschafte automatisiert werden und
Branchen fremde Anbieter auf den Markt
drangen. Was halten Sie davon?

Felix Walker: Ich bin Gberzeugt, dass die

technologische Entwicklung die Banken-
landschaft rasch verdndern wird. Die
Technologie als Wettbewerbsfaktor wird
erheblich an Bedeutung gewinnen. Die-
sem Umstand ist Rechnung zu tragen.
Andererseits kénnte ich mir gut vorstel-
len, dass die personliche Beratung far
viele unserer mittelstandischen Kunden
eine gute Alternative, ja sogar ein beson-
deres profilierendes Merkmal werden
kénnte.

«Panoraman: Mit der Fusion der Schweize-

rischen Bankgesellschaft und des Bank-
vereins vor einem Jahr und den immen-
sen Hedge-Fonds-Verlusten der neuen
UBS haben Begriffe wie «Ethik», «Moral»
oder «Macht» der Banken neue Aktuali-
tat erlangt. Wie stehen Sie personlich
dazu?

Felix Walker: Man sollte das Bankgeschaft

nicht alleine den Bankern Uberlassen —
genauso wie man die Philosophie nicht
alleine den Philosophen Uberlassen soll-

E RN
‘% «Man sollte das Bankgeschaft

&

e i 205 B
nicht alleine den Bankern Uberlassen —

genauso wie man die Philosophie
nicht alleine den Philosophen
Uberlassen sollte.»

te. Wirtschaftsethik lasst sich nicht tren-
nen in Wirtschaft und Ethik. Es reicht
nicht nur, Planzahlen zu erfullen, sondern
man muss beispielsweise auch Sozialver-
traglichkeiten, Umweltvertraglichkeiten
sowie Zukunftsvertraglichkeiten beach-
ten. Alles, was nicht lebensdienlich ist,
macht im Grunde keinen Sinn.

«Panoraman»: Zum Schluss eine ganz per-

sonliche Frage. Vor drei Monaten wurde
bekannt gegeben, dass Sie den Stab als
Vorsitzender der Geschéftsleitung des
Schweizer Verbandes der Raiffeisenban-
ken per 1. Oktober 1999 an Dr. Pierin
Vincenz Uberreichen. Warum kam diese
Ankundigung so frih?

Felix Walker: Ich bin sehr froh, dass die

Nachfolge so frih geregelt wurde. Denn
zusammen mit mir gibt auch Thomas
Scherrer, Chef des Departements Kom-
merz, die Verantwortung ab. In unserer
schnell lebigen Zeit ist dies auch Anlass,
zu Uberdenken, was sich in der FiUhrungs-
struktur bewahrt hat und wo Anpas-
sungsbedarf besteht. Das braucht eine
gewisse Zeit und soll sinnvollerweise
vom neuen Verantwortungsrager mitge-
staltet werden. INTERVIEW: MARKUS ANGST
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Sparen fiir die Kinder

wischen
radition und Rendite

Wenn ein Kind zur Welt kommt, ist es auf finanzielle Génner
angewiesen. Eltern und Verwandte tun gut daran, dem jungen
Menschen in Raten ein Startkapital flrs Erwachsenenleben
aufzubauen. Schéne Brauche entsprechen dabei nicht unbedingt
den besten Anlageformen.




Foto: Maja Beck

er «Gottibatze» und andere Zuwen-

dungen von Verwandten haben als
traditionelle Spareinlagen fiir viele Raiff-
eisenbanken immer noch eine grosse Be-
deutung. «Der Gotti erdffnet meist sogar
noch ein Biichlein, auch wenn der Trend
Richtung Konto geht», schildert etwa
Ruedi Preisig, der Leiter der Raiffeisen-
bank Wattwil. Die Toggenburger Bank
pflegt aus eigenem Antrieb den friihest-
moglichen Kontakt zu neuen Kunden:
«Aufgrund der Geburtenanzeigen im
Zivilstandsblatt spenden wir fiir Erst-
eroffnungen 20 Franken als Wiegenge-
schenk.»

Oft magere Ertréage. Auch im emmen-
talischen Hasle-Riiegsau ist dem neuen
Erdenbewohner ein solcher Startbonus
auf sicher. Konrad Laderach, der Leiter
der dortigen Raiffeisenbank, stellt fest,
dass der Zustupf vom Paten noch stark
im Brauch ist: «Einen Trend weg von
Sparbiichlein oder Konto konnen wir
dabei nicht bemerken.» Im stédtischen
Umfeld der Raiffeisenbank Baden dage-

genist das Sparheft so gut wie ausgestor-
ben. «Eltern, Grosseltern, Gotti oder Got-
te zahlen meist auf ein Jugendsparkonto
ein», berichtet Bankleiterin' Theres
Hardmeier.

Trotz Vorzugszinsen ergeht es Gutha-
ben von Kindern nicht viel anders als
erwachsenen Sparern. Uber die letzten
zehn Jahre gesehen, machten die Zins-
ertrige der Sparanlagen gerade die Geld-
entwertung wett. Von einer realen Ren-
dite konnte nicht die Rede sein. Noch
tritber sieht die Bilanz seit 1970 aus.
Fallen neben der Inflation auch die
Steuern in Rechnung, steht gar ein Ver-
lust von tiber 30 Prozent zu Buche. Ob-
ligationen als klassische Anlageform
stellen angesichts der niedrigen Zinsen
momentan keine interessante Alterna-
tive zum Sparkonto dar.

Fonds-Sparplan lukrativer. Verlo-
ckender punkto Rendite tont ein Fonds-
Sparplan, wie ihn die Raiffeisenbanken
im vergangenen September lanciert ha-
ben. Allerdings braucht das Kind in die-

So viel kdnnen Kinder in 20 Jahren sparen

Ausgangslage: Regelmassige Einzahlungen von der Geburt des Kindes bis zu dessen
20. Lebensjahr / Jahrliche Einlage von 600 Franken / Nachschussiger Zins / Aktuelle lang-

fristige Zinsannahmen

Jugend- Fonds- Einzelaktien Lebensver-

sparkonto Sparplan | waltDisney | Nintendo sicherung*
Coesnsalo iR R B RN S
Einzahlungen 12 000.— 12 000.— 12 000.— | 12 000.- 12 000.—
b v 275% ............. i 181 L 26,5%** il 3,34% ...........
e .éé ..... S el e Sl
i ag*** i S p L

* Inklusive Pramienbefreiung fur mitversicherte Person sowie minimaler Todesfallkapital-

versicherung des Kindes

** Durchschnittliche Jahresrendite von zwei der ertragreichsten Aktien der letzten 20 Jahre
*** Einkommenssteuer (ausser fur Dividendenzahlungen) und Courtagen von 220 Franken

pro Aktienkauf berticksichtigt, ohne Vermégenssteuer, angenommener Grenzsteuersatz

von 35%

1/99 Panorama Raiffeisen 9

VZ Zarich

Quelle;



sem Fall einen Spender, der in der Lage
ist, monatlich 100 oder mehr Franken
einzuwerfen. Diese Spareinlage fliesst
laufend in Raiffeisen-Anlagezielfonds
und damit in Anteile am Aktien-, Obliga-
tionen- und Geldmarkt. Der ratenweise
Vermogensaufbau hat den Vorteil, dass
die Investitionen vor allem dann erfolgen
konnen, wenn die Kurse relativ tief sind.
Gerade in Zeiten niedriger Zinsen sticht
die zu erwartende jihrliche Rendite von
7 bis 10 Prozent die klassischen Sparfor-
men aus.

Aktien fiir Investitionsfreudige. Fiir
ein Kind, das investitionsfreudige Eltern
und Paten an seiner Seite weiss, kann
sich der Kauf von Aktien als wahrer
Gliicksgriff erweisen (wie die zwei iiber-
durchschnittlich positiven Beispiele in
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Eltern, Kinder und das Konto

Wenn Eltern far ihr Kind ein Konto eroff-
nen und regelmassige Einzahlungen vor-
nehmen, durfen sie bei Bedarf Gber das
Geld verfugen, da es sich um nicht selbst
erarbeitetes Vermogen des Kindes han-
delt. Wenn die Grosseltern, der Gotti oder
die Gotte hingegen ausnahmsweise von
dem von ihnen gendhrten Konto eine
Summe abheben wollen, brauchen sie
dazu die Vollmacht der Eltern. Die heran-
wachsenden Kinder brauchen ebenfalls
die Zustimmung der Eltern, wenn sie bei
der Bank ihren Geldbedarf erfolgreich
vertreten wollen.

Auch um juristische Unklarheiten zu
vermeiden, sind die Banken weitgehend
von Sparheften abgekommen. Weil in ei-
nem solchen Fall der Vorweiser des Blich-
leins berechtigtist, Geld abzuheben, ent-
steht fur das Bankpersonal die schwierige
Situation, in Zweifelsfallen eine so oder
sounangenehme Uberpriifung vorzuneh-
men.

Ubergangsphase von 14 bis 18.
Sobald die Jugendlichen selber regelmas-
sig Geld verdienen, ist der ungehinderte
elterliche Zugriff auf das Konto nicht
mehr erlaubt — obwohl die Eltern das
vielleicht gerne tun wirden, um Unter-
haltskosten geltend zu machen. Nun
brauchen die Eltern, die weiter angehal-
ten sind, den Nachwuchs im Rahmen der
elterlichen Pflichten zu iGberwachen, eine
Vollmacht ihrer Kinder, um einen Betrag
von deren Konto abzuheben. Um kompli-

unserer Tabelle zeigen). Der finanzielle
Wohltédter muss hierbei allerdings mit
grosseren Betridgen auf einmal arbeiten.
Im Unterschied zu Anlagefonds, bei de-
nen das Risiko breiter gestreut ist, kann
bei Einzelaktien der Schuss aber auch
hinten hinaus gehen.

Dies dndert allerdings nichts an der
Tatsache, dass der Aktienmarkt fiir ei-
nen langfristig ausgerichteten Vermo-
gensaufbau ein ideales Feld ist, um Ju-
gendlichen dereinst beim Ubertritt ins
unabhéngige Erwachsenenleben ein gut
dotiertes Startkapital auf den Weg geben
zu konnen.

Lebensversicherung als Variante.
Wer fiir sein Kind, Enkel oder Patenkind
vorsorgen will, kann innerhalb der brei-
ten Palette von Lebensversicherungen

zierte Verhaltnisse zu vermeiden, kann es
deshalb fur Jugendliche empfehlenswert
sein, zwei Konten zu fuhren.

Der Verdienst aus regelmassiger Fe-
rienarbeit oder der Lehre kann dann auf
das (Jugend-)Lohnkonto fliessen, Uber
das Jugendliche von 14 oder 15 bis 18
Jahren mit Unterschrift der Eltern auch
schon eine ec-Karte fuhren kénnen. Wah-
rend das Lohnkonto quasi dem laufenden
Umsatz dient und fremdem Zugriff ent-
zogen ist, kann das einst von Eltern oder
Verwandten ins Leben gerufene Jugend-
sparkonto mit Vorzugszins daneben
weiter als Depot flrs erste Vermogen
dienen.

Eltern als Vermégensverwalter.
Um Missbréuche zu verhindern, setzen
viele Banken beim Vorzugszins eine obe-
re Limite. Damit nicht das ganze Familien-
vermégen im Namen des Jugendlichen
parkiert wird, gibt es meist ab 50 000
Franken weniger Zins.

Die Eltern haben das Recht, das Ver-
mogen ihrer minderjéhrigen Kinder zu
verwalten. Zu einer sachgemassen Be-
treuung gehort, dass sie zulasten des Kin-
des keine Burgschaft eingehen, keine er-
heblichen Schenkungen vornehmen und
keine Stiftungen errichten. Die Eltern
durfen auf Ertrage des Vermogens und
dieses selbst nur zurlckgreifen, um fur
Unterhalt, Erziehung und Ausbildung der

Kinder aufzukommen.
Jurg Salvisberg

Risikoschutz und gemaissigte Rendite
kombinieren. Eine Lebensversicherung
bis zum Alter von 20 Jahren bietet finan-
ziell mehr Vorteile als ein Sparkonto, da
die Rendite langfristig hoher liegt als die
in den letzten 20 Jahren im Schnitt drei
Prozent betragende Inflation. Der beider
Auszahlung der Lebensversicherung er-
zielte Vermogenszuwachs unterliegt zu-
dem auch nicht der Einkommenssteuer.

Seit einigen Jahren bietet die Versi-
cherungsbranche als noch rentablere
Variante die Kombination von Anlage-
fonds und Versicherungsschutz an. Mit
dem herkommlichen Versicherungsspa-
ren hat eine solche fondsgebundene Po-
lice allerdings nicht viel zu tun: Anstelle
des garantierten Erlebensfallkapitals tritt
der Borsenwert der gekauften Aktien-
und Obligationenfonds.  JURG SALVISBERG



mum Happy bringt Schwung
ins Badezimmer
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Verlangen Sie die ausfihrliche Dokumentation.

EEE e

H Qualitat

Franke AG
CH-1680 Romont
Tel. 026 652 33 03
Fax 026 652 36 40

B Technik M Design

Jeuadl
aus dem BAUTEC-I

...daraus entstand dieses Haus in enger Zusammenarbeit
zwischen der Bauherrschaft und unserem Architekten.
Weitere Ideen und Vorschldge im BAUTEC-Ideenkatalog.
Verlangen Sie noch heute Unterlagen:

Verwirklichen auch Sie [0 BAUTEC-ldeenkatalog

lhre ganz personlichen (Uber 60 Hausvorschlage)
Vorstellungen mit uns [ BAUTEC-Umbau-Dok fur lhren Umbau
- immer mit Preis-,

Qualitéts- und Name:
Termin-Garantie. Vorname:

BAUTEC plant und baut  Strasse: .. ...
in allen Baubereichen. PLZ/Ort:

Einsenden an: GENERAL BAUTEC AG
CH-3292 Busswil

Oder anrufen/faxen: Tel. 032-384 42 55
Fax 032-384 44 55

BAUTEC

3292 Busswil/Biel, Riedliweg 17
5001 Aarau, Feerstrasse 15
1260 Nyon, Place de la Gare 9

Der sichere Schutz vor extremen Witterungseinflissen wie Hagel. Die
ausgeschéumten Lamellen lassen die Sonnenhitze nicht eindringen
und isolieren auch gegen Weérmeverlust und Aussenldrm.

Und absolut robust gebaut, sorgt er fir zusctzlichen Einbruchschutz.
Verlangen Sie unsere Unterlagen oder besuchen Sie unsere Dachwohn-
raum-Ausstellung in Trimbach. Wir freven uns auf lhren Besuch.

Bitte senden Sie mir folgende Unterlagen:

Gesamtprogramm «Der schénste Dachraum»

Zubehsrprogramm «Sonnenschutz und Zubehdr»

Weisse Schwing-/Klappfligelfenster «Die weisse Linie von VELUX»
Ich wiinsche eine technische Beratung. Bitte rufen Sie mich an.

Name
Adresse
PLZ/Ort
Telefon

Einsenden an: VELUX (SCHWEIZ) AG, Industriestrasse 7, CH-4632 Trimbach
Telefon 062/289 44 44, Telefax 062/293 16 80, http://www.VELUX.com

8404 Winterthur, Morgenweg 13 www.bautec.ch Bestellcode: 131 D 901

MEHR ALS NUR EIN FENSTER




Das einzig

Dumme am
Gansebraten
ist das
Saubermachen
danach.

Es sei denn,
man findet
einen

Freiwilligen.

Bosch-Herde mit Selbstreinigungs-Technik (Pyrolyse):
Einfach einschalten und schon reinigt sich lhr Backofen wie von selbst.

Mehr dazu beim Bosch-Fachhéndler oder verlangen Sie
detaillierte Informationen unter = 01 847 14 50.

Gut gemacht. Bosch.
BOSCH



Raiffeisen

endwettbewerb

Entwirf Deine eigene
Internet-Seite!

Die Raiffeisenbanken lancieren
den ersten Internet-Gestaltungs-

wettbewerb. Beim diesjahrigen

Raiffeisen-Jugendwettbewerb
kénnen namlich nicht nur
Malarbeiten und Quizlésungen
eingereicht, sondern - siehe
Details unter www.raiffeisen.ch
- erstmals auch eigene Internet-
Seiten entworfen werden.

ie Zukunft gestalten — unter diesem

Motto steht der 29. Internationale
Raiffeisen-Jugendwetthewerb. Jugendli-
che mit Jahrgang 1993 bis 1981 kénnen
an diesem weltweit grossten Zeichnungs-
wettbewerb, fiir den Snowboard-Olym-
piasieger Gian Simmen das Ehrenpatro-
nat iibernommen hat, malen, was sie an
der Zukunft am meisten interessiert und
fasziniert.

Tolle Preise zu gewinnen. Erlaubt sind
alle Maltechniken. Nur eine Bedingung
muss erfiillt sein: Die Zeichnung muss
das Format A3 (42 mal 30 Zentimeter)
aufweisen. Vorname, Name, Adresse und
Geburtsdatum hinten draufschreiben,
das Meisterwerk bis am 5. Mdrz 1999 bei
der nichsten Raiffeisenbank abgeben -
und schon warten tolle Preise auf die
jungen Kiinstler.

Gian Simmen, in
Nagano Olympia-
sieger auf der
Half-Pipe, hat das
Ehrenpatronat
fir den diesjahri-
gen Raiffeisen-
Jugendwettbe-
werb libernom-
men.

Die Sieger bei den jiingeren Jahrgén-
gen gewinnen ein Wochenende fiir zwei
Personen im Euro-Disneyland in Paris.
Auf die Gewinner in den édlteren Katego-
rien wartet eine Abenteuerwoche im in-
ternationalen Jugendcamp in Osterreich.
Als 2. Preis winkt jeweils die Erfiillung
eines Wunsches im Wert von 500, als 3.
Preis im Wert von 300 Franken. Da-
zu kommen 1500 Trost- und 20 Klassen-
preise.

Erstmals mit Internet-Wettbewerb.
Wohl kaum ein Medium nimmt die Zu-
kunft derart vorweg wie das Internet.
Fiir immer mehr Anwender ist die Da-
tenautobahn ldngst unentbehrlich ge-
worden. Erstmals konnen Jugendliche
bis 20 ihre Cyberspace-Phantasie auch
im Raiffeisen-Jugendwetthewerb ausle-
ben. Gesucht werden die besten Inter-
net-Seiten, die von Jugendlichen selber
entworfen wurden. Einzige Einschrin-
kung: Auch hier muss das Motto «Die
Zukunft gestalten» lauten.

Wer mit einem Webserver verbunden
ist, bringt bis am 5. Médrz 1999 einen
Ausdruck seiner Website und die Inter-
net-Adresse bei der ndchsten Raiffeisen-
bank vorbei. Ohne Webserver reichen
Ausdruck und Diskette. Bewertet wer-
den Ideen, Kreativitdt, Navigation, das
Screen-Design, Multimedia-Elemente
und Applikationen. Zu gewinnen gibt es
als 1. Preis einen PC Compagq Presario,
als 2. Preis 500 und als 3. Preis 300
Franken in bar. Dazu kommen 20 Trost-
preise.

Quiz per E-Mail 16sen. Auch bei der
Losung des traditionellen Raiffeisen-
Quiz’ hat das Internet Einzug gehalten.
Das Quiz kann sowohl im klassischen
Wetthewerbsprospekt als auch auf dem
Internet gelost und das Losungswort via
E-Mail abgeschickt werden.

MARKUS ANGST

Wettbewerbsunterlagen und weitere
Informationen zum 29. Internationalen
Raiffeisen-Jugendwettbewerb gibt

es bei der nachsten Raiffeisenbank und
Uber die Raiffeisen-Hompage:
www.raiffeisen.ch
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Familienbudget

Bei Geldfragen
hort die
Gemutlichkeit auf

Hangt bei lhnen 6fter der Haussegen schief, weil das Geld
nicht reicht? Oder stehen nachstens grosse finanzielle Verande-

rungen an? Dann sollten Sie sich an eine Budgetberatungsstelle

wenden. Fachlicher Rat kann verhindern, dass finanzielle

Engpasse zum Alptraum werden.

abine und Rolf Meier (Namen gedn-

dert) briiten am Stubentisch iiber
Bankausziigen und einem Stapel Rech-
nungen. Schon das dritte Mal ist das
Lohnkonto im Minus, und beide finden,
Schuld seinatiirlich der oder die andere.
Dabei verdient Rolf Meier mit einem Net-
toeinkommen von 5500 Franken ohne
den 13. Monatslohn gut. «Im néchsten
Monat muss meine Zahnarztrechnung
bezahlt werden, und die Zwillinge brau-
chen neue Winterkleider», sagt Sabine
Meier. Erst vor kurzem hat Rolf einen

Leasingvertrag fiir ein neues Auto abge-
schlossen — die monatliche Rate belduft
sich auf 500 Franken. Sie beschliessen,
bevor sie sdmtliche Reserven aufge-
braucht haben, eine Budgetberatung
aufzusuchen.

Fixkosten unter die Lupe nehmen. 28
Budgetberatungsstellen gibt es zur Zeit
in der Deutschschweiz. Sie beraten bei
Fragen rund um das persoénliche Budget.
Ob eine Mutter nur wissen will, wieviel
Geld ihr Sohn in der Lehre zu Hause

Fotos: Maja Beck

«Offen uiber die
Finanzen reden»

Die Budgetberatung in Schaffhausen
liegt nur wenige Schritte von der Steu-
erverwaltung und der Polizei entfernt -
im Bermuda-Dreieck des Geldes sozusa-
gen. Die 43jahrige Martina Munz hilft,
eine gute Kosten-Nutzen-Rechnung fiir
das eigene Geld zu erstellen.

«Panoraman»: Wieviel kostet eine Budget-
beratung bei Ihnen?

Martina Munz: Eine Beratung dauertinder
Regel eineinviertel Stunden und kostet
40 Franken. In diesem Preis ist ein schrift-
lich verfasstes personliches Haushaltbud-
get inbegriffen.

«Panoraman»: Wer sucht bei lhnen Rat?

Martina Munz: Gemeinsam ist allen, dass
sie selbstandig Geldkonflikte oder -pro-
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bleme I6sen wollen. Und typisch ist, dass
sich die meisten gegenseitig die Schuld
zuschieben, wenn plotzlich die Haushalt-
rechnung nicht mehr aufgeht. Besonders
wichtig ist es mir deshalb, dass moglichst
alle Beteiligten in die Beratung kommen.
Der grossere Teil gehort zur unteren Ein-
kommensschicht, doch auch finanziell
Gutbetuchte kommen, wenn es Streit
gibt.

«Panoraman: Ist es nicht sehr schwierig, in
so kurzer Zeit ein alltagstaugliches Bud-
get zu erstellen?

Martina Munaz: Bei der Erstellung des per-
sonlichen Budgets hilft mir eine umfang-
reiche Dokumentation mit Beispielen und
Richtlinien, die laufend von der Arbeits-
gemeinschaft Schweizerischer Budgetbe-
ratungsstellen angepasst wird. Schwieri-
ger ist es, unbequeme Wahrheiten zu
kommunizieren und Streit zu schlichten.

Dafur brauchtes Erfahrungin Beratungs-
arbeit.

«Panoraman: Wo kann aus Ihrer Erfahrung
am effizientesten gespart werden, wenn
Uber langere Zeit mehr Ausgaben als Ein-
nahmen budgetiert wurden?

Martina Munz: Sicher beim Auto. Doch
diese Massnahme ist unbeliebt. Auch der
Umzug in eine billigere Wohnung, der
sich vor allem dann aufdrangt, wenn die
Kinder gréssersind, entlastet das Budget.




«Versteckte Geldfresser» sind Gbrigens
auch Zigaretten und Alkohol.

«Panorama»: Wie gehen Sie vor, wenn
schon Schulden da sind?

Martina Munz: Ich setze die Grenze fir die
Beratung bei etwa 10 000 Franken Schul-
den an. Wer bereits mehr Schulden hat,
erhélt bei mir Informationen zu geeigne-

ten Stellen, die weiterhelfen kénnen. Ich-

bitte immerum RUckmeldungund nehme
notfalls auch selber Kontakt mit einer
Stelle auf, weil diese Ratsuchenden unbe-
dingt Hilfe brauchen.

«Panoraman»: Was machen Sie, damit lhre
eigenen Finanzen im Lot sind?

Martina Munz: Das Wichtigste: Wir reden
offen Gber unser Familienbudget. Gros-
sere Ausgaben werden gemeinsam be-
sprochen. So lernen auch die Kinder, dass

Geld verwaltet werden muss.
Interview: Rita Torcasso

abgeben muss, oder ob - wie bei Familie
Meier — die gesamte Haushaltrechnung
unter die Lupe genommen werden muss:
Die Budgetberatung ist die richtige
Adresse. An den meisten Orten ist sie in
die lokale Frauenzentrale integriert und
garantiert somit Unabhingigkeit.

Das Gesprdch mit Sabine und Rolf
Meier dauert eine gute Stunde. Als Vor-
bereitung sollen sie alle Fixkosten auf-
schreiben. Punkt fiir Punkt werden diese
unter die Lupe genommen. «Das geleaste
Auto beispielsweise kostet viel mehr als
die Rate von 500 Franken. Mit den Versi-
cherungen belduft sich der effektive Auf-
wand schnell auf 1000 Franken», sagt
die Budgetberaterin Martina Munz.

Kosten-Nutzen-Rechnung. Aus Erfah-
rung weiss sie auch, dass fiir die Steuern
oft zu wenig zuriickgelegt wird. Vor al-
lem aber bei den Haushaltkosten und
den personlichen Auslagen gilt es, den
Blickwinkel gegenseitig zu 6ffnen. Wie-
viel braucht zum Beispiel Sabine Meier
monatlich fiir Haushaltnebenkosten
(Wasch- und Putzmittel, Korperpflege,
Entsorgungsgebiihren, Kleinigkeiten fiir
die Kinder)? Oder wieviel kostet die ge-
samte auswirtige Verpflegung von Rolf
Meier? Genau wie in einem Unterneh-
men muss fiir einige Posten des Budgets
eine Kosten-Nutzen-Rechnung aufge-
stellt werden.

Sparen statt Schulden machen. Ab-
wigen ist nur moglich, wenn bekannt ist,
wieviel Geld zur Verfiigung steht und
wieviel davon fiir bestimmte Ausgaben
reserviert werden muss. Leider wird oft
erst, wenn Schulden nicht mehr zuriick-
bezahlt werden konnen und Betreibung
droht, Hilfe gesucht. Dann bleibt der
Budgetberaterin nichts anderes iibrig,

als an die Schuldenberatung weiterzu-
weisen.

Denn wihrend einer einzigen Bera-
tung kann sie praktisch nur préiventiv
wirken. Ganz konkret heisst das: Sie ver-
mittelt Grundlagen, um die eigenen Aus-
gaben besser einzuschétzen und zu kon-
trollieren. Und sie zeigt, wie Wiinsche,
die das Budget sprengen, mit einer Spar-
planung statt mit Schulden erfiillt wer-
den konnen.

Gemeinsam Budget aushandeln. Sa-
bine und Rolf Meier beschliessen einige
kurzfristige Einsparungen. Rolf verkauft
sein Motorrad, und im ndchsten Sommer
will die Familie zu Hause Ferien machen.
Um die Fixkosten zu senken, beschliesst
das Ehepaar auf das neue Jahr von der
halbprivaten in die allgemeine Kranken-
versicherung zu wechseln. Im Budget
erwiesen sich die Riickstellungen fiir
Zahnarzt, Unvorhergesehenes und An-
schaffungen als zu niedrig. Vor allem das
geleaste Auto, das teurer kommt als das
alte eigene, féllt ins Gewicht. Doch das
Ehepaar will daraufnicht verzichten. Die
Budgetberaterin sendet nach dem Ge-
spriach Sabine und Rolf Meier das ge-
meinsam ausgehandelte Budget zu (sie-
he Tabelle). RITA TORCASSO

Die Adressliste der Budgetberatungs-
stellen ist erhaltlich bei:
Arbeitsgemeinschaft Schweizerischer
Budgetberatungsstellen (ASB)
Hashubelweg 7

5014 Gretzenbach

(Bitte adressiertes und frankiertes
Antwortcouvert beilegen)

Budgetbeispiel fiir eine Familie mit zwei Kindern
bei einem Netto-Monatseinkommen von 5500 Franken

(gemass den Richtlinien und gesamtschwéizerische
Durchschnittswerte, wie im Text bei Sabine und Rolf Meier)
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Bettanzug « Tri ang 0’0» 100% feinster Baumwol-Safin
Anzah! Anzahl
140.001.M 135/170 cm  49.90 _ 140.004.M160/240 cm 7
140.002.10 1607210 cm  69.90 __ 140.005.M 65/100 cm 24
140.003.M 200/210 cm 89.90 __ 140.006.M 65/ 65cm I

ljeferunE gegen Rechnung, zvziiglich
Versandkosten-Antel
Coupon bitte einsenden on:

Angela Bruderer AG Vonane

Postfach 1253 8401 Winterthur
Tel. 052 232 41 28 / Fax 052 232 62 23
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Name

Strasse, Nr.

dazupassendes «Fixleintuchy (2 Jahre Garantie,
Flair-Mako-Feinjersey: 100% Baumwolle, gekdmmt, gezwimt.

1.362.606.M  90-100 x 200 cm  Jersey-Fix mint 3
13872.492M 90100 x 200 cm  Jersev-Fix roval 3
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Megafusionen

Verstarkung der

Konzentration_

Der sich in den letzten Jahren
intensivierende internationale
Wettbewerb wird von einer
zunehmenden Zahl von Unter-
nehmensfusionen und -Uber-
nahmen - auch Uber national-
staatliche Grenzen hinweg -
begleitet. Neu sind dabei Aus-
mass und Tempo, in dem sich
diese Konzentrationsvorgadnge
gegenwartig vollziehen.

D ie Griinde dafiir liegen im wesentli-
chen in der zunehmenden Offnung
von Mérkten rund um den Globus und
der technischen Entwicklung. Deregu-
lierungen ermoglichen und vereinfachen
heute praktisch weltweit den Zutritt zu
lokalen Mérkten. Kapital und techni-
sches Know-how sind international
héchst mobile Produktionsfaktoren ge-
worden. Die Erschliessung von Mérkten
wird durch die sich neu eréffnenden
Chancen marktnaher Produktion und
stindiger Marktpriasenz begiinstigt.

Ziel: Héhere Rentabilitdt. Die Fort-
schritte in der Informations-, Kommuni-
kations- und Produktionstechnik erméog-
lichen heute eine wirksame Koordina-
tion weltweit verteilter Produktions- und
Forschungsaktivitdten. Ubernahmen und
Fusionen sind dabei ein vielversprechen-
der Weg, um nicht nur rasch auf den
interessanten Mérkten aktiv priasent zu

sein, sondern auch um die im weltweiten
Wettbewerb erforderlichen Potentiale
zur Nutzung von Rentabilitatseffekten zu
erlangen.

Das Zustandekommen -integrierter
Wirtschaftsrdume mit einem den USA
entsprechenden Nachfragepotential, wie
beispielsweise die EU, fiihrt zu einer zu-
sédtzlichen Verstirkung der Konzen-
trationsbestrebungen. Die Européische
Wirtschafts- und Wahrungsunion (EWU)
wird einen Binnenmarkt aufweisen, fiir
den die meisten der bisher in diesem
geographischen Raum agierenden Un-
ternehmen vielfach noch nicht eine dem
neuen Wirtschaftsraum entsprechende
Grosse haben.

Das Know-how wird eingekauft. Fu-
sionen und Ubernahmen werden daher
auch auf dem alten Kontinent und nicht
nur in den USA und im asiatisch-pazi-
fischen Raum in den nédchsten Jahren

Collagen: Sandra Brunner

gegeniiber einem eher traditionellen in-
ternen Unternehmenswachstum durch
Umsatzsteigerungen weiter dominieren.

Das Entstehen immer grosserer Un-
ternehmenseinheiten bringt es aber
zwangslidufig mit sich, dass Abnehmern
und Lieferanten in einem gewissen Um-
fang Wahlméglichkeiten verlorengehen.
Die Existenz sehr grosser Unternehmen
kann den Marktzutritt neuer Wettbewer-
ber erschweren oder sogar verunmogli-
chen. Ubernahmen und Fusionen kén-
nen sich negativ auf die Innovationsti-
tigkeit eines Unternehmens auswirken,
weil gewissermassen zusitzliche Kom-
petenz eingekauft wird statt durch eige-
ne Anstrengungen die Innovationsfahig-
keit so zu verbessern — wie es notwendig
ist um im Wetthewerb bestehen zu kon-
nen. Trotzdem werden die Konzentra-
tionsbhestrebungen von den Akteuren auf
Finanzmirkten in der Regel zunéchst
begriisst.
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Der Original SIXMADUN-OLYMP He:zschrank
hat die Heiztechnik revolutioniert. Was gut ist, findet
immer Nachahmer. Achten Sie deshalb auf die
Unterschiede! Und verlangen Sie vor allem das

Original.

Der echte Heizschrank
hat alles eingebaut!

¢ Brenner, He:zgruppen,
Pumpen; d.h. weniger
Gerdusche, keine vorste-
henden Teile.

e Alles sauber verkleidet und
isoliert; d.h. weniger Ver-
luste, wohnraumtauglich
schon.

e Geringer Platzbedarf; kann
ohne Abstand zur Wand in
eine Ecke gestellt werden.

Der echte Heizschrank ist

konsequent zukunffsenchfef'

e Unvergleichliche Warm-
wasser-Bereitung mit
Edelstahl-Plattentauscher

e Garantiert immer frisches
Warmwasser

* Kein stehendes Boiler-
wasser, keine Boiler-
verluste, keine Legionellen-
gefahr

* Integrierter Speicher fir
Alternativenergien - auch
fir spéteren Anschluss

e Eventuelle Solarwérme
kann fir Warmwasser
und Heizung genutzt
werden

Bahnhofstrasse 25 Postfach 4450 Sissach
Tel. 061 975 51 11 Fax 061 971 54 88
e-mail: info@sixmadun.ch

Geschaftsstellen in: Bern, Chur, Glis/Brig,
Mendrisio, Rothenburg, Sissach, St. Gallen,
Volketswil, Yverdon, Zuchwil

und iber 120 Servicestellen in der Schweiz.

sixmadun-olY/ie-
hitp: / www.sixmadun.ch

Bitte senden Sie mir unverbindlich Unterlagen Ihres Kombi-Heizschrankes:
Name:
Strasse & Nr.:

PLZ / Ort:
Q Senden Sie mir weitere Unerlagen iiber:

Q Olheizsysteme O Wirmepumpen Q Holzvergaser-Kessel
Q Solarsysteme  Q Heizwasser-Controller Q Heizkérper
Q Ich wiinsche eine unverbindliche Beratung
Coupon einsenden an: SIXMADUN-OLYMP AG, Bahnhofstr. 25, 4450 Sissach

kPanorama

Coup o ,
senden Sie mir lhren ' ZUB AG : .
M Wmtergarten Metallbau AG

e Hof 11 - 8737 Gommiswa

~ Telefon 055/280 44
 Telefax 055/28043 42

Prospekt. 1

SCHUIC
 INTESNATIONAL

Kostengunstig
~heizen

www.elco.ch

Euro-line
die Standard-Wirmezentrale

Swiss-line
die Komfort-Wirmezentrale

Die Qualitits-Merkmale:
W ELCO Top-Sparbrenner W Hohe Lebensdauer
M Russfrei, energiesparend W24 h Service

r—--------—-_-—1

| Bon W Bitte senden Sie mir Unteriagen dber:

|
O wi fralen Name: I
I~ Swiss-line .
5 t 'orname:
! , g,um-llne * \ J @ Sstrasse/li: :
I O Low Nox Brenner —_, = |
I [0 Gasheizkessel ULTRON S PO |
[ Solartechnik e
|  ELCOTop-Sol Me.,rl;sggg |

I ELCO Energiesysteme AG, Thurgauerstrasse 23, 8050 Ziirich |
Tel. 01/316 81 00, Fax 01/312 45 34




Shareholder value als Mass aller
Dinge. Eine besondere Rolle spielen da-
bei die institutionellen Anleger. In den
angelsdchsischen Lindern sind dies vor
allem die grossen Investmentfonds. Mit
dem Entstehen der EWU werden auch
in Kontinentaleuropa die bisher in der
Unternehmensfinanzierung noch domi-
nierenden Bankkredite gegeniiber einer
Finanzierung iiber die Kapitalmérkte an
Bedeutung verlieren. Die Investment-
fonds miissen, um im Wettbewerb um
neue Kunden bestehen zu kénnen, ganz
konsequent auf eine Durchsetzung der
meist kiirzerfristig orientierten Ak-
tiondrsinteressen (Shareholder value)
dridngen.

Um das Ziel einer moglichst hohen
Rendite zu erreichen wird der Verkauf
oder die Schliessung vergleichsweise we-
niger profitabler Betriebsteile verlangt.
Oder es werden, um Rationalisierungs-
potentiale zu erschliessen, Ubernahmen
oder Fusionen angestrebt, sobald ein
geeigneter Ubernahmekandidat oder
Fusionspartner ausgemacht wird.

Der Modebegriff Globalisierung. Die
sich meist unmittelbar danach einstel-
lenden Kursgewinne an den Borsen be-
stitigen dann die von den Investment-
fonds eingeschlagene Politik. Das Vor-
gehen der so gesehen erfolgreichen
Fondsmanager hat dann wiederum
Beispielcharakter fiir andere. Schnelle
Kursgewinne animieren die Anleger auf
den fahrenden Zug aufzuspringen, und
einzelne Transaktionen stimulieren oft
die Aktennotierungen ganzer Branchen.

Die Konzentrationsprozesse erfassen
praktisch alle Bereiche. Fusionen und
Ubernahmen im Bereich industrieller
Produktion werden ergédnzt durch ent-
sprechende Entwicklungen bei den Fi-
nanzinstituten und anderen Dienstlei-
stungsunternehmen - etwa bei Revi-
sionsgesellschaften, von denen ebenfalls
eine weltweite Présenz gefordert wird.
Der vielzitierte Begriff der Globalisie-
rung beinhaltet ndmlich nicht nur eine
geographische Ausdehnung der wirt-
schaftlichen Aktivitdten. Globalisierung
heisst auch eine Angleichung im Denken
und Handeln der Wirtschaftsakteure.
Weltweite Bekanntheit und Reputation
werden zu wichtigen Elementen des un-

ternehmerischen Erfolgs. Globale Mar-
ken gewinnen weiter an Bedeutung.

Die Folgen werden oft unterschatzt.
Aber nicht jeder Konzentrationsprozess
fiihrt auch zu den erstrebten Rentabili-
titseffekten. Vorteile werden haufig mit
Problemen durch das verordnete Zusam-
menwachsen unterschiedlicher Unter-
nehmensorganisationen und -kulturen
belastet. Ubernahmen und Fusionen
verursachen meist nicht unerhebliche
Kosten. Anfangliche Euphorie muss oft
einer raschen Erniichterung iiber die
nicht oder nur in einem bescheidenen
Masse eingetretenen Synergieeffekte
weichen.

Die tatsdchlichen Kosten von Uber-
nahmen und Fusionen werden héufig
unterschétzt. Immer entscheiden Markt-
prozesse iiber den Erfolg der Konzentra-
tionsvorgénge. Oft ist der Wettbewerb
zwischen nur noch einigen wenigen gros-
sen Anbietern wesentlich heftiger als
zuvor. Die Erfahrung zeigt, dass ein
Grossteil der Fusionen und Ubernahmen
in der Vergangenheit nicht von einem
dauerhaften Erfolg gekront waren.

Auswirkungen auf KMU. Aus gesamt-
wirtschaftlicher Sicht ist zu beachten,
dass beikleinen und mittleren Unterneh-
men (KMU) und Grossunternehmen in
der Regel ein unterschiedliches Anpas-
sungsverhalten beim Auftreten von
Schwierigkeiten am Markt zu beobach-
ten ist. Grossunternehmen neigen
erfahrungsgemiss leichter dazu sich von
Betrieben oder Betriebsteilen zu tren-
nen, um die von den Anteilseignern ge-
forderte Rentabilitit zu erhalten bzw.
wieder zu gewinnen. KMU haben diese
Mabglichkeit in der Regel nicht.

Einzelwirtschaftlich gesehen macht
ein solches Verhalten der Grossunter-
nehmen durchaus Sinn, da sich oftmals
so rascher die angestrebte Rentabilitét
wieder erreichen lédsst. Die regional-
bzw. gesamtwirtschaftlichen Auswirkun-
gen derartiger Unternehmensentschei-
de sind jedoch betrichtlich. Verschwin-
den KMU vom Markt, hat dies in der
Regel nur geringe Riickwirkungen auf
die lokalen Arbeitsmérkte. Eine Schlies-
sung von ganzen Betrieben oder Be-
triebsteilen von Grossunternehmen be-
lastet dagegen den Arbeits-
markt in der jeweiligen Region
ganz erheblich.

Steuermacht. Die Grossen-
ordnung der durch Fusionen oder
Ubernahmen entstehenden Unterneh-
men kann deshalb zu einem gravieren-
den Problem werden. Es geht dabeinicht
nur um wirtschaftliche Macht. Neben der
moglicherweise entstehenden Markt-
macht bekommen die Grossunterneh-
men auch politischen Einfluss - nicht
zuletzt auch wegen der Bedeutung der
Steuerkraft fiir die jeweilige Gebietskor-
perschaft. Das Management der interna-
tional agierenden Grossunternehmen
entscheidet letztlich dariiber, wieviel
davon an einem bestimmten Ort zur Be-
steuerung anféllt. Der Steuerwetthewerb
der verschiedenen Standorte bekommt
so ein zusétzliches Gewicht.

GUNTER GREULICH

Die Wirtschaftspolitik
ist gefordert

Die Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt
werden in der Offentlichkeit in Zusam-
“menhang mit Ubernahmen und Fusionen
besonders beachtet. Die Belegschaften
sind am meisten von den Konzen-
trationsprozessen betroffen. Im Gegen-
satz zu den Kapitalanlegern, die ihre Risi-
~ ken durch eine entsprechende Diversifi-
~ kation ihrer Portfolios verteilen kénnen,
haben die Arbeitnehmer nur sehr bedingt
die Méglichkeit einer flexiblen Reaktion
auf derartige einschneidende Verande-
rungen, wie sie Ubernahmen und Fusio-
nen in der Regel mit sich bringen.
~ Hier liegt deshalb auch eine der Her-
~ ausforderungen fur die Wirtschaftspoli-
tik. Wie sollen:sich die wirtschaftspoliti-
schen Entscheidungstrager verhalten,
wenn ein Grossunternehmen in wirt-
schaftliche Schwierigkeiten gerat? Recht-

fertigen es gesamtwirtschaftliche Inter-

essen oder die Sorge um Arbei,tsplétze,'
dass der Staat dann einspringt? Die natio-
nale und internationale Wirtschaftspoli-
tik muss sich diesen Fragen unbedingt
zuwenden. o)



Mit dem Beruf verheiratet

Der Mensch lebt
nicht nur vom Zahltag

Fir viele Zeitgenossinnen

und Zeitgenossen ist der Beruf
das Hochste der Gefuhle. Mit
dem Beruf verheiratet zu sein,

liegt im Trend.

20

Panorama Raiffeisen 1/99

U nsere Berufswelt stelltimmer hérte-
re Anforderungen. Macht- und Lei-
stungsstreben, permanentes Lernen und
sich anpassen prdgen manches Verhal-
ten am Arbeitsplatz. Diese Beobachtun-
gen stehen im Widerspruch zu zahlrei-
chen Publikationen, welche die Wege
zum Gliick, zum Wohlbefinden, zur
Ausgeglichenheit und zur Lust auf Ver-
dnderung, zur Reduktion der Lebensan-
spriiche oder die Besinnung auf das
Wesentliche aufzeigen.

Neue Situation am Arbeitsplatz. Wer
mit seinem Beruf verheiratet ist, der hat
seine Griinde. Die Rahmenbedingungen
am Arbeitsplatz haben sich in den letzten
Jahren verdndert. Kompetenz und Qua-
litdt, Fachwissen und Termintreue, Stra-
tegien und Kreativitdtskonzepte gedei-

Foto: B&S

hen nicht augenblicklich. Gut Ding will
Weile haben.

Der Erfolg und der Umsatz miissen
zuerst hart erarbeitet und maglichst auf
die Dauer gesichert werden. Viel Platz
und Freiraum bleibt da fiir die Betroffe-
nen meist nicht mehr, wenn sie sich
iiberméssig fiir die Sache, sprich fiir den
Beruf und die zahlreichen Projekte, ins
Zeug legen.

Selbstkritisch hinterfragen. Dabei
sind durchaus selbstkritische Fragen er-
laubt: Arbeite ich im richtigen Unterneh-
men? Entspricht die Unternehmenskul-
tur meinem eigenen Naturell, wenn ich
(und meine Umgebung) mich zunehmend
als Arbeitsverriickter erlebe? Ist mir und
meinem (geliebten) Umfeld selbst wohl
dabei? Was passiert nach der Arbeit?
Falleich dannin ein Loch? Wie binichim
privaten Kreis sozial aufgefangen und
auf der Gefiihlsebene eingebettet? «Hin-
ter jedem erfolgreichen Mann steht eine
starke Frau», sagt der Volksmund. Und
was ist mit meiner Familie, mit meinen
Kindern?

Umgang mit Attraktivitdten. Der Ver-
haltensforscher Max Liischer beleuchtet
in seinem Buch «Signale der Personlich-
keit» (Econ-Verlag, Diisseldorf) Formen
des Zusammenlebens: «Fiir Griosse an
Erfolg und Reichtum, fiir das grosse Ge-
schift bringen wir durch Erziehung und
Ausbildung meist mehr Wissen und Fi-
higkeiten mit als fiir die echte Liebe.
Darum wird auch die «Liebe, wie ein Ge-



\

Sind Sie
mit dem Beruf
verheiratet? -

Dassind mégliche Anzeichen, dass Sie mit
dem Beruf verheiratet sind:

» Rund um die Uhr denken Sie nur an
lhren Job, lhre Projekte und an neue Auf-
gaben.

» Zwischen 15 bis 18 Stunden verbrin-
gen Sie pro Tag im Rahmen lhrer berufli-
chen Aufgaben.

» Nach dem Feierabend nehmen Sie
Akten fur das Heimstudium mit nach
Hause.

» |hr Beruf geht lhnen Uber alles.

» Wenn ihr Mann/Partner oder ihre Frau/
Partnerin ins Blro anruft, lassen Sie sich
durch die Sekretéarin unabkémmlich ent-
schuldigen.

» Die Erziehung der Kinder und das L6-
sen von familidaren Problemen Uberlassen
Sie Ihrem Partner.

P Freizeit, Erholung und Ferien mit der
Familie oder mit Freunden sind fur Sie

Fremdworter. (ropo.)

schift, als Tausch des eigenen Konsum-
wertes wie Schonheit, Jugend, Intelli-
genz, Besitz, Sex, Attraktivitat, Herkunft
und gesellschaftliche Geltung gegen den
Konsumwert eines Partners verrechnet».
Liischers Fazit spricht Klartext: «Wer so
rechnet oder «fiihlt>, liebt nicht.»

Das Verheiratet sein mit dem Beruf
kann also nicht nur im Zusammenhang
mit den wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und der Existenzgrundlage ste-
hen. Zusitzliche Faktoren und Impulse,
die das Beziehungsnetz betreffen und
belasten, spielen eine Rolle. Darin ist die
Uberforderung, Schwierigkeiten unter
fairen Bedingungen selber zu l6sen, ein-
geschlossen. Neben den Auseinander-
setzungen mit der Partnerschaft gewinnt
- bei entsprechender Gewichtung — das
Familienleben, die Erziehung der Kin-
der, die gemeinsame und individuelle
Freizeitgestaltung eine zusédtzliche Di-
mension.

Von der Liebens- zur Leidensgemein-
schaft. Das harmonische Nebeneinander
zwischen Karriere, Erfolg und Familien-
leben ist keine Selbstverstindlichkeit.
Das beweisen die hohen Scheidungsra-
ten in der Schweiz. 1997 wurden 41 von
100 Ehen geschieden.

Dazu der Verhaltensforscher Max
Liischer: «Echte Liebe entsteht durch die
Selbstverwirklichung. Das sind einer-
seitsinnere Bedingungen: Selbstvertrau-
en und Selbstindigkeit sowie Beschei-
denheit und andererseits Verhaltens-
weisen gegeniiber dem Partner — Tole-
ranz, Hilfsbereitschaft und Aufrichtig-
keit. Diese Voraussetzungen sind des-
halb schwer zu erlernen, weil geeigne-
te Vorbilder die Intimsphére ihrer ech-
ten Liebe nicht preisgeben. Vorbilder
sind nicht die Bilder von Personen, die
einem vorgesetzt werden, etwa der Spre-
cher der <Tagesschau> oder ein populé-
rer Sdnger. Dennoch werden die Stars
der Publizitidt im Fernsehen und in Zeit-
schriften wie Vorbilder hingestellt, weil
und damit sie vom Publikum bewundert
werden und die Kasse fiillen.»

Im Alltag von Herr und Frau Schwei-
zer sieht die Situation anders aus. Schei-
den - aus welchen Griinden auch immer
—istheute salonfidhig geworden. Nicht zu
unterschétzen sind die Konflikte zwi-
schen dem (gegenseitigen und zeitlichen)
Einvernehmen von beruflicher Bela-
stung, Engagement und Mitverantwor-
tung unter anderem in der Pflege der
Ehe/Partnerschaft sowie in der Erzie-
hung und Betreuung der Kinder.

Anliegen und Wiinsche. Wer die rich-
tige Balance zwischen Beruf und Privat-
leben in Ehe Familie und Partnerschaft
finden will, der muss sich bemiihen, sei-

ne Anliegen und Wiinsche zu kommuni-
zieren, nach gemeinsamen Ldsungen
suchen, kompromissbereit sein und auch
verzichten konnen. Das Ausleben von
Gemeinsamkeiten ist ebenso wichtig wie
die Selbstfindung und die Selbstverwirk-
lichung. Die Erwachsenenbildnerin Gud-
run Fey kreierte das Motto: «Du bist
okay, ich bin okay, und zusammen sind
wir phantastisch!»

Horst Conen schreibt in seinem Buch
«Tu, was dir geféllt» (Kosel-Verlag, Miin-
chen): «Der Mensch lebt nicht von Luft
und Liebe allein. Er muss sich auch eines
schonen Tages im Spiegel anschauen
konnen, ohne zu klagen: «Ach hétt’ ich
doch...» Denn hier angelangt, gibt es
nichts Seligmachenderes, als sagen zu
koénnen: «Ich habe das gemacht, was ich
immer machen wollte. Und es war gut
S0.» ROLAND P. POSCHUNG

Hilfreiche Lebensregeiln

Die berufliche Tatigkeit kann natutrlich
auch viel Freude bereiten und beinhal-
ten. Ausgewogene Lebensregeln kénnen
die Leistungsfahigkeit im Berufs- und Pri-
vatleben zusatzlich sinnvoll unterstttzen:
» Leben Sie bewusst.

» Akzeptieren Sie sich, wie Sie sind.

» Suchen Sie das richtige Mass zwischen
Arbeit, Familienbetreuung, Erholungund
Weiterbildung.

P Gestalten Sie lhre Freizeit mit der Fami-
lie und mit den Kindern, und vergessen
Sie Ihre Freunde nicht (gemeinsame Erleb-
nisse verbinden).

» Akzeptieren Sie, was ist — oder &ndern
Sie die Umsténde.

» Schaffen Sie sich keinen Arger - voral-
lem nicht gegen Abend.

» Erholen Sie sich in der Nacht, schlafen
Sie viel. >

» Machen Sie jeden Tag etwas besser als
gestern.

P Lassen Sie Gefuhle zu.

» Arbeiten Sie, um zu leben - nicht um-

gekehrt. (ropo.)
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Sammlermijnzen' Seit (iber 50 Jahren betreuen wir weltweit engagierte Miinzensammler fiir:
Eil’l handliches StﬂCk Geschichte! ) Miinzen der Antike, des Mittelalters und der Neuzeit bis ca. 1850

» Medaillen

» Schweizer Miinzen und Medaillen vor 1850

P Verkauf, Auktionen, Schatzungen, Expertisen, Beratung,
Ankauf von guten Einzelstiicken und ganzen Sammlungen

Miinzen und Medaillen AG Basel, (Dr. Bernhard Schulte/Dr. Hans Voegtli),
Malzgasse 25, Postfach 3647, 4002 Basel, Telefon 061/272 75 44,
Fax 061/272 75 14

UﬂDERFLOOR I-IEIZKOmFORT

Das verlegeleichte

Heiz- oder
Temperier-System.
Millimeterdinn unter
jedem Bodenbelag.

Underfloor AG
Ritistrasse 1

8820 Wadenswil
Tel. 01/781 36 05
Fax01/781 36 08

~— Schoner Duschen und Béden e
mil KORALLE-CORETTA.

Bestellen Sie noch heute die ausfihrlichen Prospektunterlagen oder besuchen Sie die Ausslellung des Sanitarfachhandels in Ihrer Nahe. BEKON-KORALLE AG, 6252 Dagmersellen, T elefon 062 - 748 60 60, Fax 062 - 748 60 90



Borseninfos im Internet

So surfen Sie
auf dem Bdrsen-Highway

Dass immer mehr Kleinanleger durch Positionen in Anlagefonds
an den Borsen investieren, hat zu einem grossen Bedarf an Markt-
und Kursinformationen geflihrt. Dank dem grossen Angebot

an Finanzinformationen ist das Internet auch fir den Kleinanleger
ein interessantes Medium geworden.

as Internet ist ein bequemes und

Nutzliche Internet-Adressen kostengiinstiges Instrument, um sich
von Bérsen, Banken und Finanz- auch ausserhalb von Bank- oder Bérsen-
diensten » offnungszeiten iiber den Stand der Ak-

tienmérkte, iiber Unternehmungsergeb-
nisse oder Analystenmeinungen zu in-
formieren. Viele Anleger nutzen diesen
Dienst bereits aktiv, da die Tagespresse
die Nachrichten immer erst am Folgetag
www.swissquote.ch “Schweiz publizieren kann. Im Falle von bérsen-
Online-Kurse SMI-Titel relevanten Informationen wie Ubernah-
men oder Fusionen niitzt einem die Nach-
richt in der Presse nicht sehr viel, wenn
die Borse bereits am Vortag auf die Neuig-
keiten reagiert hat.

Homepage Schweizer Borse

www.swissinvest.ch  Schweiz

USA

USA Technologiewerte

Deut hlan

Tausende von Seiten. Es ist weniger
ein Problem der Anwenderkenntnisse,
das die Suche im Internet mitunter
schwierig gestaltet. In der Regel geht es
viel mehr um die Datenflut und die un-
zdhligen Moglichkeiten des World Wide
Web, mit denen sich der Internet-Surfer
auseinander setzen muss. Selbst der Ver-
such, iiber einen Browser an ein ge-
4 wiinschtes Thema zu gelangen, endet oft
Deutschland = - mit tausenden von gefundenen Seiten,
‘Deutschland  die sich auf einen Suchbegriff beziehen.
7 ‘ ~  Spitestens da resignieren die wenig er-
fahrenen Anwender.

Schwelz

Deutschland

Rubriken nach Themen gegliedert.
Mit einigen kleinen Kniffen ldsst sich die

ww.ubs.com k. Suche jedoch etwas einfacher gestalten.
www.credit-suisse.ch o “ Viele Suchdienste bieten nebst der indi-

: — > - ; = viduellen Suche nach Stichwortern auch
lgemein - bereits nach Themen gegliederte Rubri-

ken. So kénnen zum Beispiel iiber Alta
Vista (www.altavista.com) in der Rubrik
«Business and Finance» die offiziellen
Homepages der jeweiligen Landesbor-
sen abgerufen werden. Je nach Land
- konnen verzogerte Borsenkurse oder
o sarsmmmwess - aber zumindest die Schlusskurse des

latz.ch  Schweiz*

Fotomontage: B&S 7

www.handelsblatt.de Deutsch!})
% A

Vortages abgefragt werden. Meist finden
sich in den Rubriken der Suchdienste
auch weitere Verweise auf Seiten, von
denen aktuelle Preise bezogen werden
konnen.

N&here Details per E-Mail anfordern.
Allgemein gilt: Je mehr Einschrankun-
gen gemacht werden, desto weniger Re-
sultate erscheinen. Eine Firma oder ei-
nen Anbieter in der Schweiz sucht man
am besten iiber einen Schweizer Such-
dienst, da nur Schweizer Anbieter er-
fasst werden. Einen deutschen Broker
hingegen findet man viel leichter mit
einem deutschen Suchprogramm.

Bendétigt man die Jahresergebnisse ei-
ner bestimmten Unternehmung, muss
man nicht das ganze Web nach maogli-
chen Angaben durchforsten. In der Regel
finden sich die Zahlen auf der Hompage
der Unternehmung. Falls diese nicht pu-
bliziert sind, sollte man nicht zégern, die
Unternehmung per E-Mail anzuschrei-
ben und einen Geschéftsbericht anzufor-
dern.

Auch Raiffeisen-Anlagefonds. Preise
von Produkten, die an keiner Borse ko-
tiert sind (wie zum Beispiel Index Units)
sind in der Regel auf der Homepage des
Herausgebers zu finden. Die aktuellen

Preise der Raiffeisen-Anlagefonds und

-Index-Units konnen ebenfalls auf dem
Internet unter www.raiffeisen.ch abgeru-
fen werden. Aber auch die Kunden, die
ihre Anlagen genauer verfolgen méchten,
kommen auf ihre Kosten. Sie finden die
detaillierten Quartalsberichte der Anla-
gefonds auf der Raiffeisen-Homepage.
Abgesehen davon, dass das Internet
nicht nur informativ ist, kann eine Reise
durch die virtuelle Finanzwelt auch
durchaus unterhaltsam sein.
RALPH HUTTER

Lesen Sie im néchsten «Panorama»: Neuer
Internet-Auftritt der Raiffeisenbanken.

Glossar der in diesem Text ver-
wendeten Begriffe:

World Wide Web = Netz der Netze
Homepage = Einstiegsseite

Quote = Wertpapierkurs

Browser = Suchprogramm
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<+ Erholsame Mini-Kreuzfahrt nach Sizilien
+ Schone Hotels an bester Lage
+» Drei Nachte im 4-Stern-Hotel

in Giardini Naxos

N
!

T M |

g

Reisedaten

Diese Reise konnen Sie auch im Twerenbold-
Konigsklasse-Luxushus geniessen (30 bequeme
Fauteuils, grosser Sitzabstand, 3-er-Bestuhlung.)

19.03.-28.03.1999
02.04.-11.04.1999
16.04.-25.04.1999

Zuschlag
Fr. 270.-

REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz-Genua (an Bord). Hinfahrt via Gotthard-
Tunnel-Tessin nach Genua, wo wir auf ein Fahrschiff der
GRANDI NAVI VELOCI einschiffen. Die Schiffe gelten als
modernste und sicherste Fahren im Mittelmeer. Bezug der Kabi-
nen mit Dusche/WC.

2. Tag: An Bord - Cefalii. Die Minikreuzfahrt nach Palermo
dauert etwa 20 Stunden. Geniessen Sie die Uberfahrt und ent-
spannen Sie sich auf diesem, mit allen Annehmlichkeiten aus-
geriisteten Schiff. Gegen Abend Ankunft in Palermo. Kurzer
Transfer zu unserem Hotel bei Cefall, wo wir fiir die néichsten
3 Nichte wohnen.

3. Tag: Palermo. Auf einer gefiihrten Stadtrundfahrt durch das
historische Palermo, lernen wir alle Sehenswiirdigkeiten ken-
nen; u. a. besuchen wir auch Monreale, das wohl beriihmteste
Kloster Siziliens. Am Nachmittag Fahrt nach Cefalli und freie
Besichtigung dieser kleinen sizilianischen Perle.

4. Tag: Ausflug Agrigento und Selinute. Friihmorgens fahren
wir landeinwiirts. Unser Ziel ist Agrigento, wo wir das weltbe-
riihmte «Tal der Tempel» besuchen. «Akragas», das von den
Griechen im 4. Jh. v. Chr. gegriindet wurde, zéhlte zu den reich-
sten und méchtigsten Stadten der Antike. Nach der Mittagspause
fiihrt uns die Fahrt dem Meer entlang nach Selinute. Hier besich-
tigen wir die grosse Akropolis und die Tempelstadt.

5. Tag: Cefalu - Enna - Piazza Armerina — Naxos. Heute
durchqueren wir Sizilien und gelangen bei Enna ins Herz der In-
sel. Weiter nach Piazza Armerina in dessen unmittelbarer Néhe
sich die Ausgrabungsstitte des romischen Landsitzes «Villa Ro-
mana del Casale» befindet. Prunkstiick der Ausgrabungen sind
die prichtigen, mehr als 3000 m? bedeckenden Bodenmosaike.

Gruppen‘reisen nach Mass

Flir Vereine, Firmen, Pfarr- und Kirchgemeinden,
Behorden und Schulen offerieren wir Ihnen
gerne ein- oder mehrtégige Reisen im

In- und Ausland.

Rufen Sie an - Profitieren Sie
von unseren Reise-Erfahrungen.

Am Abend Ankunft in unserem Erstklasshotel in Giardini Na-
x0s, wo wir fiir die néchsten 3 Nichte wohnen.

6. Tag: Cefalu. Fakultativer Ausflug zu den Aeolischen
Inseln. Vor der Kiiste Siziliens liegen die Aeolischen Inseln.
Gemiitlicher Ausflug mit dem Boot zur Insel Lipari mit ihrem
gleichnamigen Stidtchen. Die Altstadt wird vom Kastell und der
Kathedrale dominiert. Nehmen sie sich auch Zeit fiir einen Be-
such im ehem. bischoflichen Palast, der das Museo Eoliano mit
seinen faszinierenden Funden aus antiker Zeit beherbergt.

7.Tag: Ausflug Taormina und Aetna. Wir besichtigen die
«Perle Siziliens». Wie ein Freilichtmuseum aus ldngst vergange-
nen Tagen liegt Taormina hoch iiber dem Meer und bietet ein
einzigartiges Panorama auf den Aetna und die Kiistenregion an
seinem Fusse. Am Nachmittag Ausflug zum grossten aktiven
Vulkan Europas. Die beeindruckenden erstarrten Lavaland-
schaften um den 3343 Meter hohe Vulkan offenbaren ein Bild
bizarrer Schonheit.

8. Tag: Giardini Naxos — Paestum. Fahrt nach Messina und
mit der Fihre {iber die gleichnamige Meerrenge. Abwechslungs-
reiche Fahrt nordwirts bis Paestum.

9. Tag: Besichtigung des antiken Paestum - Siidliche
Toscana. Heute Morgen sehen Sie unter fachkundiger Fiihrung
die faszinierende Ausgrabungsstitte von Paestum. Das Gebiet
der antiken Stadt wird von einer nahezu 5 km langen Stadtmauer
mit verschiedenen Toren und Tiirmen umgeben. Vorbei an Nea-
pel- Caserata und Rom erreichen wir am Abend unseren letzten
Ubernachtungsort in der siidlichen Toscana.

10. Tag: Toscana-Schweiz. Fahrt auf der Autobahn via Flo-
renz-Bologna-Mailand zuriick in die Schweiz.

Damit alle guf fahren, seit 1895.

TWERENBOLD

Buchungs-Tel. 056 493 02 02

Fislishacherstrasse, 5406 Baden-Riitihof

PREISE PRO PERSON

10 Tage gem. Programm Fr. 895.:
Zuschlag April+Mai-Daten Fr. 50.-
Einzelzimmerzuschl.Hotels Fr. 145.
Zuschl.Doppel-Aussenkab. Fr. 40.
Zuschl.Einzelinnenkabine Fr. 60.-
Fak.Ausfl. Aeolische InseinFr. 55.
Annullationsschutz oblig. Fr. 20.

REISEDATEN Freitag big

Sonntag

19.03.-28.03.99 23.04.-02.05.8
26.03.-04.04.99 30.04.-09.05.8
02.04.-11.04.99 07.05.-16.05.8
09.04.-18.04.99 14.05.-23.05.9
16.04.-25.04.99

— Klimatisierter Fernreisebus

— Minikreuzfahrt Genua-Palermo
Unterbringung in Doppel-Innen-
kabinen mit Dusche/WC (ohne
Mahlzeiten)

—8 x Halbpension

—Unterkunft in guten Mittel- bis
Erstklasshotels

— Alle Zimmer mit Dusche/Bad und W

— Alle aufgefiihrten Ausfllige
(ausg. am 6.Tag Aeolische Inseln’

— Geflihrte Besichtigungen:
Palermo, Agrigento, Selinute,
Piazza Armerina und Paestum

—Erfahrener Chauffeur/Reiseleiter

ABFAHRTSORTE

07.00 Basel 07.35 Aarau
08.00 Baden-Riitihof, Car-Terminal |
08.30 Zirich 09.30 Luzern
Fiir unsere Reise-Kunde
stehen 100 Gratis-Parkplat:
in Baden-Riitih
zur Verfuigun

PRIVAT CAR TERMINA



Raiffeisen-Rundschau

RTL drehte bei der
Raiffeisenbank Grabs

Hollywood im St. Galler Rhein-
tal: Fur die am 29. November
ausgestrahlte Sendung «Not-
ruf» drehte RTL wahrend dreier
Tage unter anderem Szenen bei
der Raiffeisenbank Grabs. Ins-
zeniert wurde eine Begeben-
heit, die sich vor sieben Jahren
ereignet hatte. Damals war eine
Buroangestellte der Raiffeisen-
bank Grabs am Morgen nicht
zur Arbeit erschienen. Weil sie
auf telefonische Anrufe nicht
reagierte, jedoch unweit der
Bank wohnte, schauten zwei
Arbeitskollegen bei ihr zu
Hause vorbei. Die diabeteskran-
ke Frau lag bewusstlos in ihrer
Wohnung, weil sie es nicht
mehr geschafft hatte, sich eine
Insulinspritze zu verabreichen.
lhre Kollegen alarmierten einen
Arzt, und dank der sofortigen
Uberweisung ins Grabser Spital
konnte die Frau gerettet wer-
den. Nur eine halbe Stunde
spater — und es héatte fur sie

schlimm enden kénnen. (ma.)

Wasseramter Raiffeisenbanken
sponsern SV Wiler-Ersigen

Innerhalb von nur zwélf Jah-
ren hat sich Unihockey in der
Deutschschweiz unter den
Mannschaftssportarten eta-
bliert. Noch in der laufenden
Saison durfte die Grenze von
20 000 lizenzierten Spie-
ler(inne)n tberschritten wer-
den. Auch zehn Raiffeisenban-
ken im solothurnischen Wasser-
amt setzen fir die nachsten
drei Jahre als gemeinsamer
Hauptsponsor des Nationalliga-
A-Klubs SV Wiler-

Ersigen auf diesen Boomsport.
Der SV Wiler-Ersigen hat
nicht nur eine erfolgreiche er-

ste Mannschaft, die den seit
der Verbandsgrtindung im Jah-
re 1985 fihrenden Blindner
Vereinen Rot-Weiss Chur und
Alligator Malans Konkurrenz

Foto: zVg.

machen will, sondern auch eine
der grossten und erfolgreich-
sten Nachwuchsabteilungen
der Schweiz. So holten die
C-Junioren 1996 und die Inter-
B-Junioren 1997 den Schwei-
zer-Meister-Titel. Das Fanion-
team tragt seine Heimspiele
vor durchschnittlich 600 Zu-
schauern in der Sporthalle

Zuchwil aus. (ms./ma.)

Foto: Faisst

Raiffeisenbank Zuch-
wil neu im «Karlihof»

Die Kund(inn)en der Raiffeisen-
bank Zuchwil im solothurni-
schen Wasseramt kénnen ihre
Geschéafte nun direkt im Dorf-
zentrum erledigen. Nachdem
der ehemalige Bauernhof im
Jahre 1993 abgebrannt war,
fuhrten Gesprache mit der ehe-
maligen Eigentimerfamilie

zu einem gefélligen Bauwerk.
Der neue Standort im «Karli-
hof» bietet den Angestellten
nicht nur mehr Platz, sondern
er ist auch kundenfreundlicher.
Die offene Schalteranlage, die
Tresorfacher auf gleichem Bo-
den sowie der Bancomat und
der Nachttresor werden rege
benutzt. Uber den Bankraumen
wurden drei Wohnungen er-
richtet, die bereits vermietet

sind. (zu./ma.)

Raiffeisenbank Amriswil mitten
im Dorfzentrum

Foto: zVg.

Seit einigen Monaten werden
die Kund(inn)en der Raiffeisen-
bank Amriswil-Dozwil-Sommeri

im Kanton Thurgau in der neu-
er6ffneten Geschaftsstelle im
Zentrumsort Amriswil bedient.
Nach einer kurzen
Umbauphase konnte das
mitten im Dorfzentrum stehen-
de Geb&ude seinem neuen
Zweck Ubergeben werden. Die
Raumlichkeiten wurden nach
modernsten Erkenntnissen
sowohl in technischer Hinsicht
als auch bezuglich Sicherheit

ausgestattet. (ma.)

Raiffeisen eroffnet am 1. Februar Niederlassung in Winterthur

Gerade auch in grésseren Stad-
ten steigt die Nachfrage nach
den persénlichen Raiffeisen-
Dienstleistungen (siehe Inter-
view mit dem SVRB-Vorsitzen-
den Dr. Felix Walker auf Seite
4). Deshalb hat der Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken
beschlossen, am 1. Februar in
der Innenstadt von Winterthur
eine neue Niederlassung zu

eroffnen. Die Schalter befinden
sich an zentraler Lage, am
Unteren Graben 29, im ehema-
ligen Credit-Suisse-Gebaude.
Den Kund(inn)en wird ein
kompetentes und motiviertes
Team von sieben Mitarbeiten-
den zur Verfagung stehen.
Gefluhrt wird die neue Nieder-
lassung vom 45jahrigen Bank-
fachmann Roland Kull. Der

geburtige Zurcher absolviert
zur Zeit die Swiss Banking
School und leitet seit einigen
Jahren die Raiffeisenbank
Schiers. Zuvor war er wahrend
mehrerer Jahre in leitender
Funktion bei einer Grossbank
tatig. (br./ma.)
Lesen Sie im Februar-«Pano-
ramax»: Raiffeisen erobert den
Kanton Zdrich.

Foto: zVg.

Raiffeisenbank Naters
lud zu Kinderdisco ein

Erstmals lud die Raiffeisenbank
Naters zu einer Kinderdisco
ein. Gegen 1000 Kinder tanz-
ten im Zentrum Missione, wenn
DJ Michael auftrumpfte und
z'Hansriedi die neusten Schla-
ger von seiner CD vorstellte.
Viel zur guten Stimmung trug
auch die faszinierende Licht-
show bei.

Wer’s lieber farbig und (oder
statt) laut mochte, liess sich
in Katja Seilers Schminkecke
Kunstwerke auf die Gesichter
malen (siehe Bild). Ausserdem
gab es an einer Verlosung
tolle Preise zu gewinnen. «Flr
mich war es ein schéner Nach-
mittag. Ich komme nachstes-
mal wieder», war fur die kleine
Nicole klar.

(ma.)
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Der klassische Thermalgast
sucht Entspannung.

Baderstadt Baden

Wo schon
die alten ROmer
badeten

Baden - verkehrsglinstig im
Herzen der Schweiz gelegen —ist
Uber unser Land hinaus bekannt
wegen seiner jahrhundertealten

Thermalquellen. Ruhig, gedie-
gen und heimelig prasentiert
sich die Baderstadt, die das
«ThermalBaden» bei Jung und
Alt, bei Gesunden und Kranken
durch ansprechende Angebote
erneut in Erinnerung ruft.
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armes Wasser umkriuselt die ba-

denden Giste. Es entspannt, beru-
higt, ldsst die Seele baumeln und tut dem
Korper wohl. Stress wird abgebaut. Die
inneren Ressourcen werden im heilen-
den Quellwasser wachgerufen und auf-
gebaut. Das ist «ThermalBaden» in Ba-
den.

Seit 58 vor Christus. In der Stadt hat
dieses Baden seit vielen Jahrhunderten
Tradition. Bereits 58 vor Christus sollen
die 19 Thermalquellen der Stadt ent-
deckt worden sein. Der Sage nach fand
der Jiingling Siegawyn seine verirrte Zie-
ge an einem Felsen, aus dessen Gestein
heisses Wasser floss. Seine gelahmte
Braut Ethelfrieda, die von dieser Quelle
trank, genas auf wunderbare Weise.

Schriftlich erwdhnt wurden die Ther-
men von Baden und Ennetbaden als
«Aquae Helveticae» ungefdhr 98 nach
Christus vom romischen Geschichts-
schreiber Tacitus. Damals erwartete
man von den Heilquellen nicht nur Ge-
sundheit und Wohlbefinden, sondern
auch wiederkehrende Jugend.

Bei den alten Romern waren Fami-
lien- und Gesellschaftsbédder tiblich. Erst
viel spéter entstanden Einzelbédder. Eine
Badekur dauerte damals vier bis sechs
Wochen. Man begann mit einem zwei-
stiindigen Bad und steigerte die Dauer
allmihlich auf acht Stunden.

Genlisse und Freuden. Im 14. und 15.
Jahrhundert soll es in den beiden 6ffent-

lichen und den rund 30 Privatbddern
recht vergniigt zugegangen sein. Eine
«Badenfahrt» galt als Inbegriff aller Ge-
niisse und Freuden. Der erste Stadtme-
dicus Badens wurde 1665 angestellt.
Ménner und Frauen badeten schon da-
mals gemeinsam. Sie assen und tranken
iippig, auch im Wasser. Sie sangen und
spielten — denn man musste sich ja die
lange Badezeit vertreiben.

Im 18. Jahrhundert trat das luxuriose
Béderleben eine Zeitlang in den Hinter-
grund. Dochim 19. Jahrhundert meldete
das «Fremdenblatt des Kurorts»: «In
Baden entfalten sich immer mehr freie
Lebensbréduche, jedoch verbunden mit
anstandsvollem Betragen und gegensei-
tiger Achtung.»

Woher kommt das Wasser? Die ge-
heimnisvolle Herkunft der Badener
Schwefelthermen liegt in der Klus der
letzten Erhebung des Kettenjuras. Hier
treten die 19 Thermalquellen mit rund
einer Million Liter Wasser pro Tag aus.
Die genaue Herkunft des Wassers ldsst
sich auch heute nicht kldren.

Bekanntist einzig, dass es sichin einer
Tiefe von ungefdhr 1500 bis 3000 Metern
sammelt und erst nach rund 20 000 bis
50 000 Jahren an die Oberfliche tritt.
Aus den durchflossenen Steinschichten
lést es Mineralbestandteile heraus und
macht die Thermalquellen mit 4,5

Detaillierte Informationen Uber die
‘verschiedenen Kurorte in der Schweiz,
die GUber Thermal- oder Mineralquellen
oder Sole verfugen, vermittelt der
Verband Schweizer Badekurorte.

Ein Katalog - sowohl in franzésischer
wie in deutscher Sprache - kann gratis
bezogen werden bei:

Verband Schweizer Badekurorte,
Postfach, 6304 Zug,

Telefon 041/726 52 16,

Fax 041/726 52 17,

E-Mail: vsbzug@bluewin.ch,

Internet: www.baeder-verband.ch




Gramm Mineralien pro Liter zu den
mineralstoffreichsten Thermen der
Schweiz. Mit einer Temperatur von 47
Grad Celsius tritt das Wasser aus dem
Boden. Das Badewasser - etwa im
Thermalschwimmbad - betrédgt rund 36
Grad.

Traditionsreiche Hotels in der Kur-
zone. Baden betrachtet seine Heilquel-
len bis heute als kostbare, natiirliche
Ressource, zu der es — so Kurdirektorin
Blandina Werren — Sorge zu tragen gilt.
Die Kurhotels unterstreichen mit ihren

Angeboten die jahrhundertealte Traditi-
on. Im Hotel «Verenahof» beispielsweise
gehort feines Speisen im Belle-Epoque-
Saal des 19. Jahrhunderts unter Kron-
leuchtern und bei Kerzenlicht zum be-

wusst kultivierten Ambiente. Daneben
steht das Atrium-Hotel «Blume» mit sei-
nem einzigartigen Innenhof. Es wurde
nach romischem Vorbild erbaut und be-
reits 1421 erstmals urkundlich erwéahnt.

Weitere Kurhotels sind der «Schwei-
zerhof» und die «Résidence am Wasser».
Nicht betrieben werden im Moment der
«Bédren» und der «Ochsen». Sie werden
erneuert.

Zum Kurangebot von Baden gehoren
weiter zwei Rehabilitationskliniken. Im
«Freihof» und in der «Suva-Bédderklinik
zum Schiff» werden Patient(inn)en nach
drztlicher Verordnung stationdr oder
ambulant aufgenommen. Diese Kliniken
verfiigen wie die Kurhotels iiber eigene
Béder, die mit Thermalwasser gespeist
sind.

Gesundheit und Pravention. Neben
der Tradition setzen die Hotels insheson-
dere auf Gesundheit und Privention fiir
Jung und Alt, wie Abraham J. Guggen-
heim, Direktor des grossten Badener
Kurhotels «Verenahof», betont. Heil-
erfolge werden laut Kurprospekt vor

allem bei rheumatischen Beschwerden,
bei mechanischen Schéddigungen bei
stoffwechselbedingten wie neurologi-
schen Storungen erzielt. Auch bei Er-
krankungen der Atem-, Herz- und
Kreislauforgane lindert das gesunde Ba-
dener Thermalwasser die Beschwerden.

Im é&rztlich iiberwachten Therapie-
zentrum, das dem «Verenahof» ange-
gliedert ist, stehen dem Gast moderne
Diagnose-, Therapie- und Fitnessgerite
zur Verfiigung. Im o6ffentlichen Hallen-
und Freiluft-Thermalbad, das jdhrlich
rund 200 000 Eintritte verbucht, sind
neben dem Baden im Innen- und Aussen-
pool mit insgesamt 450 Quadratmetern
auch die angegliederten Angebote sehr
beliebt - etwa klassische wie Fussreflex-
zonen-Massagen, Sauna oder Solarium.
Zulauf verbuchen weiter das Beauty
Studio und die Wannenbdder sowohl
fiir Einzelpersonen wie fiir ganze Fami-
lien.

«Wohlfiihl- und Ausruh-Wochenen-
den.» Privention muss aber nicht stur
und spartanisch absolviert werden, son-
dern darf durchaus auch lustbetont sein.
Um die Géste «gluschtig» zu machen,
bieten verschiedene Kurhotels kurze
«Wohlfiihl-Wochenenden» an. Ziel ist es
-so Abraham J. Guggenheim —, die Géste
fiir lingere Kuren in Baden zu motivie-
ren. Erholung, Bewegung, Plausch und
Prdvention sind die Bausteine dieser
Wellness-Angebote.

Das Hotel «Verenahof» bietet bei-
spielsweise «Schonheitstage» an oder
plddiert mit den Angeboten «Gesundheit
mit Genuss» oder «Top-in-Form» fiir ei-
nen entspannenden Zwischenhalt. Heidi
und Johann-Rudolf Erne-Lendenmann,
Inhaber des Atrium-Hotels «Blume», set-
zen einerseits aufihr beliebtes «Ausruh-
Wochenende», andererseits auf ihre ge-
sundheitsfordernden Angebote. Ihre
Spezialititen sind Thermalbdder - im
Wannen-, Sprudel- oder Dampfbad - so-
wie diverse Massagen, Packungen und
Wickel. In beiden Hotels wird zudem den
Kostlichkeiten aus Kiiche und Keller eine
grosse Bedeutung zugemessen.

Wer immer sich in irgendeiner Form
auf das «ThermalBaden» in Baden ein-
ldasst, wird auf seine Rechnung kommen.
Zwar wird er oder sie in unserer hekti-
schen Zeit kaum mehr viele Stunden tiag-
lich im Thermenwasser verbringen wie
unsere badenden Vorfahren, bis dann -
wie Paracelsus sagte — der «Badaus-
schlag» als gutes Zeichen fiir die Heilung
sichtbar wurde. In neuerer Zeit ist
Plausch in Verbindung mit Prédvention
aktuell. Heute sind in der schmucken
Stadt an der Limmat Angebote nach dem
Motto «Baden, und viel mehr» im Trend.

VIVIANE SCHWIZER

«Wir fahren
auf zwei Schienen»

«Panoraman»: Wie steht die moderne
StadtBaden zu den jahrhundertealten
Thermalquellen?

Blandina Werren, Direktorin Baden
Tourismus: Baden ist stolz auf seine
Quellwasser. Die Stadt will zu diesen
naturlichen Ressourcen weiterhin Sor-
ge tragen. Unser Ziel ist es, die Ther-
malquellen einerseits zur Heilung und
andererseits zur Pflege der Gesundheit
und des Wohlbefindens einzusetzen.
Diese Vision steht
auch im neuen
Planungsleitbild
der Stadt Baden,
bei dem ich mit-
gearbeitet habe,
und das fuar die
nachsten 10 bis 15
Jahre Gultigkeit
hat.

«Panoraman»: Sind e
die alten Bader, die zum Teil in alten
Kurhotels integriert sind, bereits in
Richtung der neuen Angebote umge-
rustet?

Blandina Werren: Gewisse Hotels wer-
den im Moment renoviert und er-
neuert. Gleichzeitig soll das 6ffentli-
che Thermalbad erweitert werden.
Damit fahren wir auf zwei Schienen.
Wir wollen das Hotelangebot fur Feri-
en- und Wellness-Gaste vergrossern
und gleichzeitig dem Bedurfnis der
Tagesgaste gerecht werden. Immerhin
sind Uber 90 Prozent der heutigen Ba-
degaste im o6ffentlichen Thermalbad
Tagesgaste aus Baden wund der
Agglomeration.

«Panoraman»: Gibt es Uberhaupt noch
sogenannte Kurhotels?

Blandina Werren: Ja. Doch der traditio-
nelle Kurgast, der zwei- bis dreimal
jahrlich wahrend mehreren Wochen
zur Kur kommt, ist selten geworden.
Das Reiseverhalten hat sich verandert:
Man fahrt lieber kurz und daftir mehr-
mals pro Jahr zu Erholung und Plausch
in die Ferien.

«Panoraman»: Wie wirden Sie die Be-
darfnisse des typischen Badener Ther-
malgastes charakterisieren?

Blandina Werren: Unser Gast sucht ei-
nerseits Entspannung im heilenden
Thermalwasser. Er schatzt aber auch
die zentrale Lage Badens, die gute
Verbindungen zu Zurich, Basel, Bern
und Luzern erlaubt. Baden hat zudem
ein grosses kulturelles Angebot. Das
Erholungsgebiet mit den Badehotels
ist und bleibt aber dennoch eine ruhi-
ge, verkehrsfreie Oase, die wohltuen-
de Erholung bringt.

Interview: Viviane Schwizer

Foto: Viviane Schwizer



«Panoraman»n-Leserreise mit Ernst Marti

Jass- Kreuzfahrt
um die Kanarlschen Inseln

Entfliehen Sie den kalten Tagen; genies-
sen Sie die sommerliche Warme auf
einer Kreuzfahrt durch die herrliche
Inselwelt der Kanaren und entspannen
Sie sich dabei erst noch bei einem ge-
miitlichen Jass. Vom 17. bis 24. Marz
offeriert lhnen «Panorama» gemeinsam
mit dem Reisebiiro Mittelthurgau eine
unvergessliche Leserreise zu einem sen-
sationellen  Preis. Die Reise fiihrt Sie
von Madeira nach La Palma, Gran Cana-
ria, Teneriffa tiber Lanzarote nach Ma-
rokko.

Die Inselgruppe-vor der Nordwestkuste
Afrikas ist eine Reise wert. Sie besteht gross-
tenteilsaus vulkanischem Gestein. DasKlima
ist subtropisch warm und sonnig, aber je
nach Windverhaltnissen recht wechselhaft.
Entsprechend bunt und vielseitig ist das na-
turliche Pflanzenkleid. Sonne, Strand, Erho-
lung - eine Inselkreuzfahrt, die alles bietet,
was Ferien ausmacht. Wahrend der Woche
werden unter der Leitung von Ernst Marti
acht bis zehn Passen im Partnerschieber mit
deutschschweizer oder franzésischen Kar-
ten gespielt. Far die Besten winken tolle
Preise. Die Kreuzfahrt eignet sich aber auch
fur Nichtjasser(innen).

lhr Schiff, die 1996 renovierte «MS
Switzerland»**** steht beztglich Stil, Kom-
fort und Service den Ozeanriesen in nichts
nach. Die Ubersichtliche Grésse schafft eine
familiare Atmosphéare und lasst dank dem
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vielfaltigen /Angebot viel Freiraum fur indi-
viduelle Feriengestaltung.Die 211 Kabinen,
verteilt auf funf Decks, sind hell und gross-
zugig, mit allem Komfort ausgestattet und

verfugen uber Bad/WC, Telefon, TV und

Radio. Die Suiten besitzen zudem einen se-
paraten Wohnraum mit Safe. Zu jeder der
sechs Penthouse-Suiten gehort ein eigener
Balkon. ‘Alle ‘Mahlzeiten werden in einer
Sitzung serviert. Flr Fitnessbegeisterte ste-
hen Swimmingpool, Whirlpools, Fitness-
raum, ein Beauty- und Wellness-Center zur
Verfagung. Fur Abwechslung sorgen die ver-
schiedenen Bars und Restaurants sowie Un-
terhaltungsprogramme.

Fakultative Ausfliige

La Palma: Nationalpark «Caldera de
Taburienten». Busfahrt durch Santa Cruz de
la Palma und hinauf zum auf 1250 m gelege-
nen Nationalpark. Mit einem Durchmesser
von 28 Kilometern ist Taburiente der grésste
Krater der Welt. Preis: ca. Fr. 45.—

Gran Canaria: Las-Palmas-Museum
und Einkaufen. Stadtrundgang durch
Vegueta, das alteste Viertel der Stadt. Hier
befinden sich alle fur Las Palmas wichtigen
historischen Gebaude - beispielsweise das
Haus von Kolumbus und die Kathedrale von
Santa Ana. Besuch des Kanarischen Muse-
ums. Anschliessend freie Zeit zum Einkau-
fen. Preis: ca. Fr. 50.—

Teneriffa: Las Mercedes und La Lagu-
na. Fahrtinden Uppigen Nordosten derInsel
zu Las Mercedes, einem dichten Waldgebiet
mit Lorbeerbdaumen. Weiterfahrt nach La
Laguna, der altesten Stadt der Insel. Besuch
der Kathedrale und der Plaza del Adelanta-
do. Preis: ca. Fr. 55.-

Lanzarote: Der Siiden und die Feuer-
berge. Fahrt zu den herrlichen Stranden
von Puerto del Carmen und zum National-
park Timanfaya mit den berihmten Feuer-
bergen. Kamelritt und Weiterfahrtzum Dorf
Yaiza. FUhrung durch die Weinberge mit
Degustation. Preis: ca. Fr. 65.—-

Marokko: Berberhauptstadt Tarou-
dant. Die pittoreske Fahrt fihrt durch das

«Panorama» schenkt Raiffeisen-
Mitgliedern einen Ausflug!

Raiffeisen-Genossenschafter erhalten
auf der «Panoraman»-Jass-Kreuzfahrt
den Ausflug auf der Insel Teneriffa im
Wert von 55 Franken geschenkt. No-
tieren Sie auf der Anmeldung, bei
welcher Raiffeisenbank Sie Genossen-
schafter sind!



Reiseprogramm

Tag Hafen Ankunft Abfahrt
1. Tag Flug mit Crossair von Zurich nach Funchal
Funchal (Madeira) 18 Uhr
2. Tag Santa Cruz de La Palma (La Palma) 13 Uhr 18 Uhr
3. Tag Las Palmas (Gran Canaria) 8 Uhr 24 Uhr
4. Tag Santa Cruz de la Tenerife 8 Uhr 18 Uhr
5.Tag Arrecife (Lanzarote) 8 Uhr 13 Uhr
2 6. Tag Agadir (Marokko) 8 Uhr 24 Uhr
: ﬂ\(/ 7.Tag An Bord
i \
qul\ku@&\\‘\ 8. Tag Funchal (Madeira) 8 Uhr
' Ruckflug mit Crossair nach Zurich
Sun Deck
Bridge Deck
Promenaden Deck
Panorama Deck

I NS EEE N EEEEEEEEEEEEENEEENEENEEENEEEENENENEEEEEENENEN|
Ich/Wir melde(n) folgende Person(en) zur «Panoramax-Jass-Kreuzfahrt >€
vom 17. bis 24. Marz 1999 an:

(Bitte ankreuzen, welche Leistungen Sie wiinschen! Die Preise verstehen sich pro Person.)

Souss-Tal mit Olivenhainen und Orangen-
plantagen. Taroudant erscheint wie ein rie-
siger Garten. Als eine der altesten Stadte
Marokkos gilt Taroudant seit Uber einem
Jahrtausend als Berberhauptstadt. Preis:
ca. Fr. 45.—

Marrakesch: Ganztagesausflug in die
beinahe 1000-jéhrige Wistenstadt mit dem
imposanten Atlas-Gebirge im Hintergrund.
Besuch der Garten von Aguedal, Spazier-
gang durch Medina und Besichtigung des
Bahia-Tempels und des Djemaa El Fna, ei-
nem Musiktheater mit Akrobaten und Ge-
schichtenerzahlern sowie Spaziergang durch
den Bazar. Preis: ca. Fr. 105.-

Dies ist nur eine Auswahl unseres An-
gebotes. Weitere Ausfliige auf Anfrage.
Alle Ausfliige nur an Bord buchbar.

Inbegriffen sind:

Inselkreuzfahrt mit Vollpension
Bordreiseleitung

Ausflug/Transfer in Funchal
Anschlussbillett 2. Klasse
Crossair-Flug Zurich—-Funcha-Zurich
Nicht inbegriffen sind:
Fakultative Ausflige

(nur an Bord buchbar)
Versicherungen

Getranke

Trinkgelder ca. Fr. 10.— pro Tag/Person
Hafentaxen Fr. 10.— pro Tag/Person

\% V V. V V V

V V. V V

Genossenschafter(in) bei der Raiffeisenbank:

Q 2-Bett-Kabine, aussen MD Fr. 990.-
0 2-Bett-Kabine, aussen PD Fr. 1190.—
0 2-Bett-Kabine, aussen AD Fr. 1290.-
0 2-Bett-Kabine, Standard, aussen PRD Fr. 1590.—
0O Deluxe-Kabine, aussen PRD Fr. 1790.—
O Mini-Suite, aussen PRD Fr. 1990.—
Q Superior-Suite, aussen PRD Fr. 2090.—
Q Penthouse-Suite mit Balkon SD Fr. 2690.—
Zuschlage:
2-Bett-Kabinen zur Alleinbentitzung MD/PD/AD 40%
PRD 50%
Q Annullations- und Extrarickreiseversicherung Fr.39.-
obligatorisch (ausser wenn eigene)
welche?
Bitte alle Namen auffihren: ¥%2-Abo  Jasser(in) Kartenart
Ja/Nein Ja/Nein F/D
1. Name a/a a/a QF/DO
2. Name @/ a ar’a QF/D0O
Strasse
PLZ/Ort

TagsUber erreichbar unter Telefon

Ausschneiden und einsenden an:

«Panoraman-Raiffeisen, Leserreise, Wassergasse 24, 9001 St. Gallen



Kostbare Kunstwerke fir PANORAMA Leserinnen und Leser

RS : B s e

“Vertrauen” Reiterin Rot, \Werkverzeichnis-Nr. 743

Original-Lithographien von Hans Erni

Zwei Original-Lithographien, limitierte Auflage 150 Ex., von|
Hans Erni handsigniert und nummeriert, mit Zertifikat.

Format 76 x 56 cm. Bitte Widmungswunsch auf ein separates
Blatt schreiben und dem Bestellcoupon beiliegen. Danke
Panorama-Vorzugspreis je Fr. 2'950.- staft Fr. 3'250.- ‘
In echt Weissgoldrahmen, von Hand iber Eck blattvergoldet, |
mit Schrégschnitt-Passepartout, Format gerahmt 92 x 80 cm. |
je Fr. 3'600.- siaft Fr. 3'890.- '
Beide Werke zus. ungerahmt Fr. 5'690.- statt Fr. 6'250.- ,;
in echt Weissgoldrahmen Fr. 6°950.- statt Fr. 7'550.- ‘

“Harlekin” Limitierte Farblithographie nach dem Original
von Pablo Picasso, 1971 bei Picasso’s Hauslithograph
Mourlot in Paris auf Arches Biitten gedruckt. Es handelt
sich bei dieser Raritét um das Original-Ausstellungsplakat
,Picasso: Neue Zeichnungen, Galerie Louise Leiris, Paris
23. April - 5. Juni 1971, Limitierte Auflage 2'000 Ex.,
mit Zertifikat, in echt Weissgoldrahmen leicht bombiert, I

von Hand tber Eck blattvergoldet mit Schrégschnitt- o .“ - - " .
Passepartout, Format gerahmt 96 x 74 cm. Fr. 1°250.- Handbedruck‘l'es SeldenfOU|Gl’d Z‘_’Pf der Aphrodite
Original-Bronzeskulptur von Brunc

“Tauben” Bruni, in echter Bronze auf einerr
Kostbares Seidenfoulard von Hans Erni Sockel aus Marmor. Limitierte
in reiner Seide, handbedruckt, Format 87 x 87 cm, Auflage 1'000 Ex., signiert und
mit Signatur des Kinstlers. Fr. 240.- nummeriert, mit Zertifikat. Héhe
in echt Weissgoldrahmen, in aufwendiger Handarbeit ohne Sockel 60 cm, mit Sockel
Uber Eck vergoldet. 90 x Q0 cm. Fr. 740.- 70 cm. Gewicht 8 kg. Fr. 5°900.
©0000000000000000000000 eec0c00000000000

o °
:Bestellschein mit rickgabegarantie S

: Ja, ich bestelle folgende Kunstwerke zu Panorama-Vorzugspreisen:

e Hans Erni handsignierte Original-Lithographien

® “Verirauen” Q ungerahmt Fr. 2'950.- statt fr. 3'250.- Q gerahmt Fr. 3'600.- statt Fr. 3'890.-
® “Einig” Q ungerahmt Fr. 2'950.- statt fr. 3'250.- Q gerahmt Fr. 3'600.- statt Fr. 3'890.-
: Beide Werke zus. Q ungerahmt Fr. 5'690.- siatt Fr. 6'250.- Q gerahmt Fr. 6’950.- statt Fr. 7'550.-
e O Ich wiinsche meine Originatithographie(n) von Hans Erni mit einer persénlichen Widmung.
 “Tauben” Foulard O ungerahmt Fr. 240.- Q gerahmt Fr. 740.-

® 1 Gustav Klimt “Goldschlangen” Fr. 265.- Q Pablo Picasso “Harlekin” gerahmt Fr. 1°250.-

< Q Bruno Bruni “Zopf der Aphrodite” Fr. 5°900.-

o Preise inkl. MWSt, zuziigllich Versand- und Versicherungskostenanteil.

® QO Ich bin an Kunst interessiert. Senden Sie mir unverbindlich lhren Kunstkatalog.

i (,Aﬁ | : Name Vorname

ol e §ose/n PLZ/Ont
: : Telefon Geb.Datum
: Datum Unterschrift

: Einsenden an: PANORAMA, Ars Collect, Haldenstrasse 47, 6006 Luzern,
a odervia Fax 041 417 20 51



Raiffeisen-Rundschau

Die Raiffeisenbanken haben

750 000 Mitglieder

Die rund 730 Raiffeisenbanken
erfreuen sich eines ungebroche-
nen Zuwachses an Genossen-
schafter(inne)n. Innerhalb von
20 Jahren haben sie die Zahl
ihrer Mitglieder verdreieinhalb-
facht. Waren es 1978 noch
deren 200 000, so wurde Ende
vergangenen Jahres die Grenze
von 750 000 Uberschritten.

Die markante Steigerung be-
weist, dass die Genossenschafts-

idee nichts von ihrer Attraktivi-
tat eingebusst hat — im Gegen-
teil. Im 19. Jahrhundert unter
dem Eindruck wirtschaftlicher
und sozialer Machtungleichge-
wichte als demokratische Selbst-
hilfeorganisation entwickelt,
erfreut sich die Raiffeisen-Be-
wegung gerade in einer Zeit
der Uberbewertung des Share-
holder values eines starken
Kundenzuspruchs. (br./ma.)

Raiffeisenbank
Wartau eréoffnete
Geschaftsstelle
in Sevelen

Die Raiffeisenbank Wartau
eroffnete in Sevelen im sankt-
gallischen Rheintal mit einem
Tag der offenen Tur, zu dem
Uber 500 Interessierte kamen,
eine neue Geschaftsstelle.

Sie schloss damit die Lucke,
welche die St. Galler Kantonal-
bank hinterlassen hatte. Die
Raiffeisenbank Wartau hatte

schon seit langerer Zeit eine
Ausdehnung ihres Tatigkeits-
bereichs auf die Nachbarge-
meinde in Erwdgung gezogen.
Dass das leerstehende Geb&ude
der Kantonalbank Gbernom-
men werden konnte, beschleu-
nigte nun die rasche Realisie-
rung des Projekts.

(ma.)

Foto: Gaby Miiller

«Der Zigeunerbaron» in Miimliswil - Preisreduktion fiir «<Panoraman-Leser(innen)

«Kultur an der Basis» — Unter
diesem Motto begann Andreas
Sporri, Kulturschaffender und
- Dirigent, vor finf Jahren mit
der Planung von Projekten,
die auf der Idee basieren, klas-
sische Musik einer breiten
Bevodlkerung zugénglich zu
machen - so unter anderem
Konzerte sowohl auf dem
Lande als auch in Stadten auf-
zuflhren. Im solothurnischen
Mumliswil fand diese Idee
Anklang und konnte durch
persénliche Kontakte und die
Offenheit der Dorfbewohner
verwirklicht werden.

Mit dem Weltklasse-Orche-
ster Camerata St. Petersburg
(Russland) und in Zusammen-
arbeit mit professionellen und
Laien-Musikern wurden bis
heute in MUmliswil verschie-
dene grenzlberschreitende
Projekte realisiert. So beispiels-
weise eine Messe des Solo-
thurner Komponisten Kasimir
Meister und dem anséassigen
Kirchenchor oder die Auffih-
rung des bertihmten russischen
Marchens «Peter und der
Wolf», in dessen Genuss 1000
Schulkinder kamen.

Die Erfolge dieser verschie-
denen Projekte veranlasste die
Organisatoren und den klnst-
lerischen Leiter, eine feste
Institution in Mamliswil ein-
zurichten. So wurde der Verein

Musikfesttage Classionata
Mumliswil gegriindet, um
zukunftige Projekte zu erwei-
tern und abzusichern. Auf
diese Art und Weise findet
die klassische Musik den Weg
zur Bevélkerung. Die ersten
Austragungen der Musikfest-
tage finden vom 11. bis

25. April statt. In deren Mittel-
punkt steht die Operette

«Der Zigeunerbaron» von
Johann Strauss (Sohn) und
Ignatz Schnitzer. Die drama-
turgische Leitung liegt bei
Paul Hertel. Es spielen das
Orchester Camerata St. Peters-
burg zusammen mit einigen
bekannten Solisten.

~ Kartenbestellung - Sonderangebot (10% Rabatt)

Anzahlv

«Panoraman»-Leser(innen)
haben die Mdglichkeit, sich
diesen musikalischen Lecker-
bissen, bei dem die Raiffeisen-
bank MUmliswil-Ramiswil als
Hauptsponsor auftritt, zu einem
Vorzugspreis geniessen zu
kdnnen. Mittels untenstehen-
dem Talon kénnen Sie vor
dem offiziellen Beginn des
Vorverkaufs, bis am 31. Januar,
die begehrtesten Platze aus-
suchen.

Neben den Auffihrungen
der Operette sind ein Gala-
Konzertabend sowie wahrend
zwei Wochen Workshops fur
Streicher, Blechblaser und
Dirigenten geplant. Referate

Uber klassische Musik und die
Operette werden die Musik-
festtage begleiten. Das kultu-
relle Gesamtwerk wird auch in
Form von kulinarischen Ideen,
die sich thematisch auf den
«Zigeunerbaron» beziehen,

die Speisekarten der ortlichen
Gastronomie beeinflussen. (ma.)

Auskunft tber die Workshops
erteilt: Sekretariat des Kinstle-
rischen Leiters, Blro Judith
Heeb, Wollmattweg 6,

4143 Dornach,

Telefon/Fax 061 701 32 06.

>

Datum Zeit Preise ; ’
~' 16.4.1999 20.00 Uhr [OFr:69- [OFr.59- [OFr.49—- OFr.39—~ OFr. 29—
17.4.1999 20.00Uhr [OFr.69.- [OFr.59.- [Fr.49.— [OFr.39- [OFr.29~
: 18.4.1999 14.00 Uhr O Fr.69.— = OFr.59- OFr.49~ [OFr.39- [OFr.29~
18.4.1999 20.00Uhr [Fr.69.— [OFr.59.- [OFr.49.-~ [OFr.39.- [Fr.29.—
20.4.1999 20.00Uhr OFr.69.- OFr.59—- [OFr.49-~ [OFr.39—- [OFr.29.—-
21.4.1999 20.00Uhr OFr.69.—- [OFr.59.— OFr.49.- [OFr.39—~ [OFr.29.—
. 2241999 20.00Uhr [@AFr.69- [Fr.59-— [1Fr.49.- [lFr.39— [EIFr.29.-
23.4.1999 20.00 Uhr [ Fr. 69.— . EEr. 59— [OFr.49—~ [OFr.39— [Fr.29.—
24.4.1999 20.00 Uhr [ Fr.69.— [OFr.59.—- [OFr.49—- [OFr.39— [OFr.29.—
Gala-Konzertabend (19.4.1999, 20.00 Uhr) ElEr. 25— [ElEr, 35—
Name Vorname
Strasse PLZ/Ort

Telefon Privat

Telefon Geschéaft

- Datum

Unterschrift -

Bitte diesen Talon bis spatestens 31. Januar 1999 einsenden an:
Musikfesttage CIassnonata Mumllswﬂ KMS-Kartenbdro, Postfach 143, CH-4537 Wledllsbach

1/99 Panorama Raiffeisen 31



Umbauen und Renovieren

Aus alt mach neu

Der Wert einer Immobilie will
gepflegt sein. Dazu bedarf es
regelmassiger Unterhalts- und
Erneuerungsarbeiten. Eine Reno-
vation kann auch Gelegenheit
sein, das Haus neuen Bedrf-
nissen anzupassen oder ihm mit
etwas frischer Farbe neuen
Glanz zu verleihen. Tiefe Zinsen
und Baupreise bieten jetzt das
beste Umfeld dazu.

Der Kiihlschrank ist defekt, wollten
wir nicht eh schon lange die ganze
Kiiche renovieren? — «Dann lassen wir
aber auch noch das Bad und das Wohn-
zimmer machen...» So nimmt die Dis-
kussion am Familientisch ihren Lauf. Oft
geben schadhafte Apparate, oft auch ganz
einfach die Lust auf einen Tapetenwech-
sel den Anstoss fiir eine Renovation.

Bevor man jedoch Hals iiber Kopf die
Kiichenausstellung aufsucht oder bereits
Architektund Handwerker bestellt, zdhlt
vor allem eines: Der allgemeine Zustand
des Gebdudes muss richtig analysiert
werden. Denn bei Umbauten ist es etwas
vom Schwierigsten, die Kosten im Griff
zu haben.

Das scheitert oft bereits daran, dass
eine schlechte Qualitdt der Bausubstanz
— zum Beispiel verfaulte Holzbdden,
Feuchtigkeitsschiden am Mauerwerk —
noch verborgen bleibt und somit Kosten-
iiberschreitungen vom ersten Tag der
Bauarbeiten an vorprogrammiert sind.
«Je dlter die Liegenschaft ist, desto mehr
sollte man fiir Unvorhergesehenes zu-
riickstellen», lautet die Faustregel von
Andreas Akeret, Projektleiter der Goh-
ner Merkur AG in Bern.

Wenn der Schein trigt. «Es ist gut
moglich, dass dusserlich alles tipptopp
aussieht — hinter dem sauberen Verputz
verbirgt sich aber moglicherweise eine
mangelhafte Konstruktion oder eine ver-
altete Haustechnik», betont Bernhard
Lauper, unabhéngiger Bau- und Immo-
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bilienberater von Immopro Burckhardt
in Ziirich. Vor allem sehr alte Hiuser, die
im Lauf der Zeit schon oft Umbauten und
Verédnderungen erfahren haben, sind
sorgfiltig unter die Lupe zu nehmen. Die
griindliche fachménnische Analyse kann
den Hausbesitzer davor bewahren, dass
bereits kurze Zeit nach einem vollende-
ten Umbau véllig unerwartet neue Mén-
gel zutage treten und er erneut tief in die
Tasche greifen muss.

Es gibt zum Beispiel kaum einen gro-
beren Fehler, als eine nigelnagelneue
Kiiche an eine alte Haustechnik anzu-
schliessen, die kurze Zeit spiter mit un-
verhéltnisméissigem Aufwand ersetzt
werden muss. Eine solche Analyse kann
zum Beispiel von einer Fachperson auf
der Grundlage der IP Bau Grobdiagnose
durchgefiihrt werden und kostet fiir ein
Einfamilienhaus etwa 2000 Franken.
Diese Diagnose liefert detaillierte Anga-
ben iiber den Zustand der einzelnen Bau-
teile und die zu erwartenden Kosten ei-
ner Erneuerung.

Im Prinzip kann auch jeder erfahrene
Architekt eine solche Priifung nach den
gleichen Grundsétzen durchfiihren. Bei
sehr stark baufélligen Objekten sollte
dieses Vorgehen zugleich Aufschluss dar-
iiber geben, ob ein Umbau wirtschaftlich
gesehen iiberhaupt verniinftig und be-
zahlbar erscheint.

Bei grosseren Umbauten Architekt
beiziehen. Als nichstes geht es darum,
die notigen Schritte fiir die Planung und
gegebenenfalls fiir ein Bewilligungsver-
fahren einzuleiten. Handelt es sich bloss
um eine Pinselrenovation oder das Aus-
wechseln von Kiichenapparaten, so
braucht es normalerweise weder einen
Architekten noch eine Baueingabe. Fiir
den Umbau einer Kiiche kann man sich
unter diesen Voraussetzungen direkt an
den Kiichenbauer wenden, der von der
Beratung, Massaufnahme und Koordi-
nation der Arbeiten alles anbietet.

Fiir grossere Projekte, vor allem auch
fiir Grundriss- oder Nutzungsédnderun-
gen, sollte man jedoch einen Architekten
beiziehen, dem man neben Planung und
Bauleitung auch den Kontakt mit Behor-
den oder Denkmalpflege und die Ab-
wicklung des Bewilligungsverfahrens an-

Fotos: Twerenbold/Schneider

vertraut. Moglichst friih sollte der Bau-
herr bzw. Auftraggeber mit seinen Bau-
partnern das Budget, gegebenenfalls
auch ein Kostendach sowie die einzuhal-
tenden Termine vereinbaren. Dazu zéhlt
auch das Einholen und Vergleichen von
Offerten fiir die verschiedenen Arbeits-
gattungen.

Die Rezession in den vergangenen Jah-
ren hat dazu gefiihrt, dass die Preise fiir
Planungs- und Bauleistungen, teils auch
fiir Apparate und Materialien gesunken
sind. Dennoch gilt es, die effektiven
Leistungen, die gebotene Qualitit und
Dauerhaftigkeit der Materialien zu ver-
gleichen und sich auch nach Garantien
und Gewdihrleistungen zu erkundigen. So
ist etwa wert darauf zu legen, dass in den
Vertrdgen die iiblichen Gewéhrleistun-
gen nicht weghbedungen werden.

Grosser Koordinationsaufwand. Die
Auswahl der Apparate und Mobel er-
folgt sodann anlidsslich der Bemuste-
rung beim Kiichenbauer, je nach dem
auch bei anderen Lieferanten fiir Sani-
tdrapparate, Fliesen, Bodenbelédge etc.
Die meisten privaten Hausbesitzer sind



jeweils iiberrascht, welch grosse Zahl
an Unternehmern, Lieferanten und
Handwerkern fiir ein solches Vorhaben
beizuziehen sind. Damit ist auch gesagt,
dass der ganze Organisations- und Ko-
ordinationsaufwand ein betrdchtliches
Mass erreichen kann. Denn Umbauen
heisst, sorgfiltig zu planen und unter
Termindruck und oft auf engstem Raum
auf der Baustelle zu arbeiten.

Do it yourself. Bei kleineren und bei
grosseren Umbauten kommt oft der
Wunsch auf, gewisse Arbeiten selbst vor-
zunehmen. «Das kann eine hesondere
Beziehung zum Haus schaffen», meint

Umbauten richtig finanzieren

Unterhalt und kleinere Arbeiten fallen Ubli-
cherweise unter Nebenkosten und sollten
vom Hausbesitzer selbst finanziert werden.
Ein Kichenumbau im Umfang von etwa
10 000 bis 30 000 Franken oder andere Er-
neuerungen dieser Gréssenordnung werden
Ublicherweise Uber die Aufstockung der Hy-

Bernhard Lauper. Zwingend sei jedoch
eine in jedem Fall fachgerechte Ausfiih-
rung der Arbeiten, sehr heikel sind etwa
Eingriffe an der Stromversorgung; bei
Folgeschéden, die auf ein nicht sachge-
rechtes Vorgehen zuriickzufiihren sind,
konnte sich die Gebdudeversicherung im
Schadensfall weigern, dafiir geradezu-
stehen.

Beim Do-it-yourself-Verfahren ist zu-
dem darauf zu achten, dass man sich mit
den Unternehmern genau abspricht, wer
nun woflr zustdndig ist — wie lassen sich
Eigen-und Fremdleistung genau abgren-
zen? Wer haftet bei Mdngeln? Da es sich
bei Einfamilienhdusern meist um selbst-

pothek finanziert. Fur grossere Projekte oder
fur die umfassende Renovation einer neu
erworbenen Altliegenschaftisthingegen ein
Baukredit der Ubliche Weg - wobei nach
Abschluss aller Arbeiten die Umwandlungin
ein normales Hypothekardarlehen erfolgt.

Der Schweizer Verband der Raiffeisen-
banken (SVRB) empfiehlt seinen Mit-
gliedern, Baukredite fir Umbauten um

Beispiel fir eine gelungene (im ubri-
gen von der Raiffeisenbank Wagen-
hausen-Kaltenbach finanzierte)
Renovation: Dieses rund 150jdhrige
Objekt im thurgauischen Kaltenbach
haben die Ziircher Architekten Thomas
Twerenbold und Martin Schneider um-
gebaut, ohne die historischen Partien
des Hauses zu briiskieren.

genutzte Objekte handelt, die widhrend
der Umbauzeit bewohnt werden, ist ein
ziigiges Vorankommen der Arbeiten von
grosser Bedeutung. Das blosse Auswech-
seln von Kiichenapparaten ohne Verén-
derung von Anschliissen ist heute in ein
bis zwei Tagen moglich. Weitergehende
Eingriffe konnen ohne weiteres zwei bis
drei Wochen in Anspruch nehmen. Um
das finanzielle und das Zeitbudget im
Griff zu haben, bedarf es einer exakten
Arbeitsvorbereitung mit Wochen- und
Tagesprogramm. Genauso wichtig ist die
Wahl der richtigen Baupartner, die gute
Referenzen von Umbauten vorweisen
konnen. JURG ZULLIGER

1 Prozent vergunstigt anzubieten. « Wir wol-
len unsere Kunden in der Werterhaltung
ihrer Liegenschaft unterstitzen», unter-
streicht Angelo Trivelli vom SVRB. Zum Kre-
ditgesuch gehdren folgende Unterlagen:
detaillierter Kostenvoranschlag, allenfalls
ein aktueller Grundbuchauszug, Plane mit
den neuen Abmessungen des Gebaudes so-
wie die neuen kubischen Berechnungen. (jz.)



KRETZ AG, Verlag und Annoncen, General Wille-Strasse 147, Postfach, CH-8706 Feldmeilen, Tel. 01 923 76 56, Fax 01 923 76 57

Wichtige Mitteilung fiir alle alters- und sportbedingten Gelenkleidenden:

Linderung fiir alle Gelenkbeschwerden

Zuverldssige Hilfe durch G 17 - ein didtetisches Naturprodukt mit 17
wertvollen, vollig naturreinen Stoffen fiir den gezielten Aufbau von wohl-

tuender Gelenkschmiere.

G 17 hilft bei altersbeding-
ten oder sportlichen Ver-
schleisserscheinungen der
Gelenke. Die Zusammen-
setzung dieses urspriing-
lich aus der Trainings-
forschung  stammenden
Préparates ist so angelegt,
dass sie der menschlichen
Knorpelmasse, den Seh-
nen, Biandern und Gelenk-
auskleidungen moglichst
nahe kommt. Durch regel-
mdssige  Einnahme von
G 17 werden angegriffene
oder  Uberbeanspruchte
Gelenkflichen mit neuen,
wichtigen  Aufbaustoffen
versorgt. Die Produktion von Gelenk-
schmiere wird dadurch angeregt. G 17
ist ein vollig naturreines Produkt, das
frei ist von jeglichen Nebenwirkungen
und héufig auch im Leistungssport
Anwendung findet. Die biologischen
Wirkstoffe von G 17 fiihren gleichzeitig
zu einer Vergrosserung des Haarquer-
schnittes sowie zu geharteten und scho-
neren Finger- und Zehenndgeln. G 17
kann und soll auch vorbeugend ange-

wendet werden, insbesondere bei der
Austibung von Sportarten wie Skifah-
ren, Tennis, Squash, alle Arten von
Laufsport etc. Da die Gelenke generell
einen wesentlich trageren Nahrstoff-
umsatz als beispielsweise die Musku-
latur oder die Organe aufweisen, sollte
G 17 mindestens tiber den Zeitraum von
3 bis 7 Monaten regelmdssig einge-
nommen werden. 1 Kurpackung reicht
fiir ca. 3 Monate.

Die Vorteile von G 17 auf einen Blick:
® Qualitatsprodukt zu 100 % naturrein

® 17 hochwirksame Inhaltsstoffe regenerieren gezielt die
abgenutzten Gelenkbaustoffe und bauen gleichzeitig
neue Gelenkschmiere auf

® Keine Nebenwirkungen
® Zehntausendfach erfolgreich erprobt und ausgetestet
@® Zur Vorbeugung und wirksamen Bekampfung von

Gelenkbeschwerden aller Art

Die G 17 ist in 5 verschiedenen Geschmacks-
richtungen erhiltlich, schmeckt hervorragend
und ist leicht bekommlich.

Coupon ausfiillen, ausschneiden, in ein mit 90 Rappen frankiertes Couvert stecken
und gleich einsenden an: Dr. Geissler Versand, Postfach 3307, D-88131 Lindau
Prompte Zustellung innert wenigen Tagen wird zugesichert.
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BODENBELAGE AUS HOLZ UND KORK
IDEAL FUR IHR HEIM

WICANDERS Naturbodenbelage bringen die nattirliche
Schonheit von Echtholz und Kork in Ihren Lebensraum.

Eine Vielzahl von verschiedenen Farbnuancen steht
Ihnen zur Verfligung. Die angebotene Auswahl an Holz-
sorten variiert zwischen hellen nordischen Tonen und
dunklen stdlichen Varianten.

Nur WICANDERS-Holzbeldage haben eine Mittellage
aus Kork. Daher sind sie warmer, weicher und vor allem
leiser.

Eine gelungene Kombination von WOOD-O-CORK Kirsche
und CORKMASTER Ruby.

CORKMASTER, der ideale Boden fiir die Kiiche.

Eigenschaften und Vorteile:

* extrem strapazierfahig

* sehr gute Isolation, leise
* langlebig

* weich, federnd

* nur feucht aufnehmen

Daneben bietet WICANDERS ein breites Sortiment an
Naturbelagen aus Kork, roh, beschichtet, gewachst und
in diversen modischen Einfarbungen an.

CORKMASTER - warm, leicht zu reinigen. Fir Kinder, die
gerne auf dem Boden spielen.
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Riickantwort-Coupon:

Senden Sie uns Ihre Dokumentation iber Bodenbelage
aus Kork und Holz.

Name:

Adresse:

PLZ/Ort:

Telefon:
PA 1/99

Wicanders AG

v Chamerstr. 12b
CH-6300 Zug
Tel. 041 726 20 20

WICANDERS faxo041 7112027



Streitgesprach zur Abstimmung

vom 7. Februar

Wohneigentun

Am 7. Februar kommt die vom
Hauseigentimerverband lan-
cierte Initiative «Wohneigentum
fur alle» vor das Schweizer Volk.
«Panorama» lud zwei prominen-

te Politiker zum Streitgesprach:
Die Nationalrate Toni Dettling
(FDP), Prasident des Hauseigen-
timverbandes, und Rudolf
Strahm (SP), Prasident des Mie-
terverbandes. Die Fragen stell-
ten Markus Angst, «Panoraman»-
Chefredaktor, und Jurg Zulliger,
auf Wohnen und Immobilien
spezialisierter «Panoraman-
Mitarbeiter.
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«Panorama»: Herr Dettling, Wohneigen-

tumsforderung ist in der Schweiz seit
mehr als 20 Jahren in der Verfassung ver-
ankert. Hat die bisherige Politik zu wenig
gebracht?

Toni Dettling: Ja, nattrlich hat sie zu wenig

gebracht. 1972 haben Volk und Stande
zwei Verfassungsartikeln zugestimmt -
ein Teil der Wohneigentumsférderung
besteht in Subventionen, ein Teil will die
Selbstvorsorge durch steuerliche Mass-
nahmen vorantreiben. Hier setzt unsere
Volksinitiative an. Die steuerlichen For-
derungsmassnahmensind namlichim Zug
der Immobilienhausse Ende 80er und

«Die stark uberhohten Steuern
auf den Eigenheimen mussen
~wieder auf ein verntnftiges Mass
zuriickgestutzt werden.»

Toni Dettling

Anfang 90er Jahre véllig in den Hin-
tergrund geraten - ja im Gegenteil, die
Eigenmietwertbesteuerung wurde in
allen Kantonen massiv erhoht. Zudem
kennen wir beim Haus- und Grundeigen-
tum nicht nur die Besteuerung des Eigen-
mietwertes. Vielmehr sind auch noch
Handanderungs-, Vermogens-, Liegen-
schafts- und Grundstlicksgewinnsteuern
zu beachten. Aufgrund des Verfassungs-
auftrages sind wir der Meinung, dass die
stark Uberhohten Steuern wieder auf ein
vernunftiges Mass zurlckgestutzt wer-
den mussen.

«Panoraman: Herr Strahm, sind Sie ein Geg-

ner der Wohneigentumsférderung?

Rudolf Strahm: Die Mieterverbdnde haben

seinerzeit diesem Verfassungsartikel auch
zugestimmt. Und wir sagen jeder Miete-
rin und jedem Mieter, sie sollen ihre Woh-
nung kaufen, wenn sie die Gelegenheit
dazu haben. Von Eigentumsfeindlichkeit
kann also bei uns keine Rede sein. Bei der
Initiative des Hauseigentimerverbandes
handelt es sich allerdings um einen Eti-
kettenschwindel. Denn es geht nicht um
«Wohneigentum fur alle», sondern um
Steuergeschenke fur Besitzende. Es ist
eine Steuersenkungsinitiative und keine



Yrdern — aber wie?

Eigentumsférderungsinitiative. Sie schafft
zusatzliche Steuerabzugsmaéglichkeiten,
neue Schlupflécher und erst noch einen
Steuerwirrwarr unter den Kantonen, da
auch noch kantonale Steuerreduktionen
vorgenommen werdenkénnen. Insgesamt
ist es also das falsche politische Mittel.
«Panoraman»: Herr Dettling, von tieferen
Eigenmietwerten wiirden die Reichen
unter den Hauseigentimern Gberpropor-
tional profitieren. Ist dies nicht eine un-
angemessene Privilegierung? '
Dettiing: Herr Strahm unterschlagt nattr-
lich einiges an unserer Initiative. Es geht
uns um drei sehr wirksame Massnahmen
zur Eigentumsférderung und um zwei
Massnahmen zur Eigentumserhaltung. Im
Lichte dieses ausgewogenen Konzeptes
kann man sicher nicht sagen, das sei ein-
seitig’ zugunsten derjenigen, die bereits
Wohneigentum haben. Im Gbrigen darf
ich auf nicht weniger als sechs erfolg-
reiche kantonale Volksabstimmungen
hinweisen. Im Kanton Schaffhausen zum
Beispiel haben die Stimmburger einer
Reduktion des Eigenmietwertes auf 60
Prozent mit Uber 72 Prozent zugestimmt
— und dies bei einer kantonalen Eigen-
tumsquote von 35 Prozent. Die Halfte der

Uber 72 Prozent Ja-Stimmen kam aus
Mieterkreisen, also aus Kreisen, die Herr
Strahm zu vertreten vorgibt.

«Panoraman»: Wie erklaren Sie sich das,

Herr Strahm?

Strahm: Wir stellen in der Bevélkerung

einen Steuerwiderstand fest. Das hat
nichts damit zu tun, ob jemand Mieter
oder Eigentumer ist. Mit viel grésserer
Reprasentativitat zeigt sich, dass fast alle
26 Kantone eine Erhéhung der Motor-
fahrzeugsteuer immer wieder abgelehnt
haben. Eine Rolle spielt wohl auch, dass es
bei den Kantonen um Steuerausfalle von
einigen Millionen ging. Die Initiative auf
eidgendssischer Ebene wirde hingegen
zu exorbitanten Steuerausfallen fuhren.
Der Bundesrat rechnet auf eidgendssi-
scher Ebene mit Steuerausfallen von 400
bis 500 Millionen Franken pro Jahr. Bei
den Kantonen betragt das Ausfallpoten-
tial etwa 1,2 bis 1,4 Milliarden pro Jahr.
[ch bin Uberzeugt, dass das Volk auf
Schweizer Ebene Uber diesen Giberdimen-
sionierten, hirnrissigen Vorschlag anders
abstimmen wird als in den Kantonen.

Dettling: Diese Zahlen sind voéllig daneben,

das weiss Ruedi Strahm ganz genau. Die
Steuerverwaltung hatim Zuge des Gegen-
vorschlages die Ausfalle neu berechnet.
Dies ergibtim Vergleich zur Botschaft aus
dem Jahre 1995 ein vollig anderes Bild.
Die Ausfalle als Folge der Reduktion des
Eigenmietwertes auf 60 Prozent betra-
gen beispielsweise fir den Bund nicht
250 Millionen, sondern nur noch 100
Millionen Franken. Das ist eine Korrektur
von sage und schreibe 60 Prozent.

Strahm: Das sind aber die Berechnungen

aufgrund des Gegenvorschlags zur Initia-
tive, und dieser geht weniger weit als die
Initiative.

Dettling: Wir verlangen ja genau dasselbe

wie der Gegenvorschlag — namlich eine
Ermassigung der Uberhéhten Eigenmiet-
werte auf 60 Prozent der Marktmiete.

Strahm: Ich stitze mich auf die Zahlen

der Steuerverwaltung, wie sie in der
Botschaft des Bundesrates publiziert
wurden. Das sind die besten und die neu-
tralsten Angaben. Gerade wegen der
exorbitanten Ausfélle lehnen der freisin-
nige Bundesrat Villiger und die Mehrheit
von National- und Standerat die Initia-

bis zu 4 Milliarden Franken
Steuerausfalle zugunsten

. der schon Wohlhabenden in |
| Kauf zu nehmen!»

Rudolf Strahm

tive ab. Auch die Mehrheiten der grossen
burgerlichen Fraktionen und die kanto-
nalen Finanzdirektoren sind dagegen,
weil es politisch falsch ist, bis zu 4 Milliar-
den Steuerausfalle zugunsten der schon
Wohlhabenden in Kauf zu nehmen.

«Panoraman: Herr Dettling, sind gesunde

Staatsfinanzen nicht auch in burgerlichen
Kreisen ein zentraler Grundsatz?

Dettling: Das ist ein sehr wichtiger Grund-

satz. Ich erinnere aber Herrn Strahm an
alle von ihm ohne Hemmung unterstitz-

«Unsere Initiative I6st
" konjunkturelle Impulse aus,
| die zu héheren Steuerein-
- nahmen fihren werden.»
Toni Dettling

ten Postulate im Sozialbereich. Allein bei
der Initiative zur Beibehaltung des Ren-
tenalters flr Frauen ging es um Ausfalle
von einer Milliarde, beim Volksbegehren
betreffend die Ruhestandsrenten ein-
schliesslich neue Rentenformel geht es
um annédhernd 2,5 Milliarden. Oder alle
SP-Winsche im Sozialbereich zusammen
betragen mehr als 12 Milliarden Franken.
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«Elgentﬁer und viel
 die es gerne werden méchten,
| sagen: Jetzt ist die Steuer-

' schraube genug angezogen!»
_Toni Dettling

Im Vergleich zu dem sind die kurzfristi-
gen Steuerausfalle bei der Wohneigen-
tumsférderung ein Pappenstiel. Kommt
hinzu, dass unsere Initiative konjunktu-
relle Impulse auslést, die zu héheren
Steuereinnahmen fUhren werden. Ich bin
Uberzeugt, dass das Volk unserem aus-
gewogenen Vorschlag zustimmen wird.
Wie die kantonalen Abstimmungen zu-
dem zeigen, sagen die Eigentiimer und
viele, die es gerne werden mochten: Jetzt
istdie Steuerschraube genug angezogen.
Ubrigens gibt es inzwischen nicht wenige
Hauseigenttmer, die ihr Wohneigentum
aufgeben mussen, weil sie die Steuerlast
nicht mehr tragen kénnen.

«Panoraman: Aber ob jemand Wohneigen-
tum erwirbt oder nicht, hangt nicht allein
von den Steuern ab. Spielen nicht auch
Bodenpreise, teures Bauen oder Vor-
schriften eine Rolle?

Dettling: Es ist keine Frage, dass wir auch
diese Bereiche im Auge haben. Mit der
Initiative mussen wir aber den Grundsatz
der Einheit der Materie wahren und kén-
nen nicht alles hineinpacken. Doch be-
darf es eines Blindels von Massnahmen,
um eine breitere Eigentumsstreuung zu
erreichen. Die Steuern sind aber sehr be-
deutungsvoll, da sie beim Wohneigen-
tum in einem Ausmass anfallen, wie es
sonst nirgends festzustellen ist.

«Panoraman: Hatte die Initiative positive
volkswirtschaftliche Effekte, etwa indem
mehr in Immobilien investiert wiirde und
mehr Auftrége fur das Baugewerbe ver-
geben wirden?

Strahm: Ich bin der Meinung, dass grosse
Ausfélle fur die 6ffentliche Hand die
Folge waren. Die Initianten haben sich
nie dazu gedusssert, wie diese zu erset-
zen waren. Ich sehe keine positiven wirt-
schaftlichen Effekte. Bei der Studie des
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Basler Professors Studer, die solche Ef-
fekte unterstellt, handelt es sich um ein
reines Gefalligkeitsgutachten, das der
Hauseigentumerverband in Auftrag ge-
geben und bezahlt hat. Die Studie pro-
gnostiziert einen grossen Bauboom bei
den Einfamilienh&dusern, wenn die Steu-

«Das Verhalten eines Investors |
oder Immobilienkaufers
 hangt nicht von den Steuern,
| sondern von ganz anderen
| Faktoren ab.»
 Rudolf strahm

ernreduziert wirden. Das Verhalten eines
Investors oder Immobilienk&ufers beruht
aber auf ganz anderen Faktoren, dem
verfugbaren Eigenkapital, den Zins- und
Baukosten. Ich erinnere daran, dass die
Bauzinsen von Uber 7 auf unter 4 Prozent
gefallen sind, ohne dass deswegen mehr
gebaut wirde. Die Bautatigkeit geht im
Gegenteil zurtick, weil der Markt Gber-
sattigt ist. Dies ist der beste Beweis, dass
nicht die Kosten oder die Steuern mass-
geblich sind, sondern ganz andere Fak-
toren. Es geht bei der Initiative also um
einen Umverteilungsprozess zugunsten
der Reichen, den andere mit héheren
Steuern bezahlen mussen.

Dettling: Durch Wiederholung werden die-

se Argumente nicht besser. Herr Strahm
ist ja gerade derjenige, der in seinen
Schriften die multiplikative Wirkung von
Investitionen herausstreicht und sagt,
wenn entsprechend investiert wiurde,
schaut auch etwas heraus. Als Volkswirt-
schafter weiss Herr Strahm auch ganz
genau, dass Massnahmen im Wohnbau-
bereich immer nur mit erheblicher zeitli-
cher Verzégerung Wirkungen entfalten.
Herr Studer musste in seiner ausgezeich-
neten wissenschaftlichen Arbeit Annah-
men treffen, die vielleicht etwas forciert
sein mogen. Es geht ja auch nicht darum,
ein enormes Wachstumspotential nach-
zuweisen, sondern aufzuzeigen, dass die

moderaten Ausfalle mittelfristig wettzu-
machen sind.

«Panoraman»: Herr Strahm, was sind denn

Ihre Vorschlage in der Wohneigentums-
férderung?

Strahm: Wir fordern im steuerlichen Be-

reich die Abschaffung der Eigenmiet-
besteuerung und die gleichzeitige Ab-
schaffung der Hypothekarzins- und
Unterhaltskostenabziige. Neuerwerbern
von Wohneigentum kénnte man mit ei-
nem zeitlich befristeten Zinsabzug einen
Anreiz bieten. Damit wirden mit einem
Schlag die Steuerbtrokratie und die ewi-
gen Diskussionen um die Eigenmietwerte
wegfallen. Ausserdem fordern wir seit
langem ein unlimitiertes Vorkaufsrecht
far Mieter. Das heisst, im Falle einer Hand-
anderung kann der Mieter oder die Mie-
terin die selbstbewohnte Wohnung kau-
fen. Im Ausland kennt man dies schon
lange. Sehr viele Leute waren bereit, dies
zu tun, zum Beispiel altere Leute, die das
notige Geld gespart haben, die im Quar-
tier verwurzelt sind und nicht mehr um-
ziehen wollen. Das ware das unbestritten
wirksamste Mittel. Wir empfehlen unse-
ren Mitgliedern, die Wohnung zu kaufen,
wenn Sie die Gelegenheit dazu haben.
Eigentum verleiht eine gewisse Flexibili-
tat und gewisse Freiheiten.

Dettling: Eigentum bedeutet Selbstverant-

wortung, Sicherheit und freie Entfal-
tungsmoglichkeiten. In diesem Punkt bin

Darum geht es am 7. Februai

Am 7. Februar kommt die Initiative
«Wohneigentum fur alle» zur Abstim-
mung. Dabei geht es um steuerliche Er-
leichterungen fur das Hauseigentum in
der Schweiz. Wahrend die Initianten des
Hauseigentimerverbandes dies als Mark-
stein in der Wohneigentumsférderung
sehen, lehnen die Gegner den Vorschlag
als «Etikettenschwindel» ab und monie-
ren, es gehe um «Steuergeschenke fur
Reiche».

Gemass Volkszahlung lag die Wohnei-
gentumsquote in der Schweiz im Jahr
1990 bei 31,3 Prozent. 1950 hatte dieser
Anteil noch bei 37 Prozent gelegen, 1960
bei 33,7 und 1970 bei 28,5 Prozent. Die
Zunahme seither wird massgeblich der
Einfuhrung des Stockwerkeigentums zu-
geschrieben.



ich mit Herrn Strahm naturlich einig. Er
irrt aber, wenn er glaubt, ein unlimitier-
tes Vorkaufsrecht wirde zu einer gewal-
tigen Eigentumsférderung fuhren. Zu-
ndchst wirde diese Massnahme wohl
kaum fur Einfamilienh&duser, sondern —
wenn Uberhaupt - lediglich fur Eigen-
tumswohnungen wirksam werden. In der
Praxis gibt es aber eine Vielzahl von Woh-
nungen, die sich gar nicht als Stockwerk-
eigentum eignen. Vor allem ist es aber
gar keine Frage, dass Herr Strahm und
seine Leute bald einmal ein limitiertes
Vorkaufsrecht fordern wirden. Das be-

«Am wifkﬁgsvollsten
ware ein V,?(';@”f-‘?f?fhl
fur Mieter.»

 Rudolf Strahm |

In den Nachbarlandern Italien (59 Pro-
zent), Frankreich und Osterreich (je 54
Prozent) ist Wohneigentum weit starker
verbreitet. Weniger ausgepragt ist der
Unterschied zu Deutschland (37 Prozent).
In Grossbritannien (66 Prozent) und in
Norwegen (78 Prozent) liegt die Quote
gar noch deutlich hoher.

Dass Wohneigentum in der Schweiz
weniger breit gestreut ist als im interna-
tionalen Durchschnitt, wird kaum bestrit-
ten. Es scheint jedoch eine Frage des po-
litischen Standpunktes zu sein, in wel-
chem Umfang lUberhaupt und mit wel-
chen Mitteln eine breitere Verankerung
des Wohneigentums angestrebt werden

-soll. Die Gegner der Initiative weisen un-
ter anderem daraufhin, dass nicht allein
steuerliche Faktoren, sondern viele ande-

deutete eine preisliche Limitierung des
Wohnungsmarktes, eine staatliche Preis-
burokratie und eine Aushéhlung des Ei-
gentumsrechts. Also sagen wir, wehret
den Anfangen.

Strahm: Das sind Ausfllchte. Ich habe kein

einziges handfestes Argument gegen ein
Vorkaufsrecht gehért. Das hédngt wohl
damit zusammen, dass der Hauseigenti-
merverband das Eigentum mythologisiert
und verabsolutiert. Hinzu kommt, dass
die Vorschlage der Hauseigentimerseite
vorab auf den Neubau abzielen. Dies ist
jedoch véllig unrealistisch, denn das wir-
de heissen, dass im Neubaubereich auf
Jahre hinaus ausschliesslich Einfamilien-
hauser erstellt werden mussten.

Dettling: Jahrlich wachst der Bestand an

Wohnungen um etwa 35 000 bis 40 000
Einheiten. Davon macht der Zuwachs an
Einfamilienh&dusern lediglich rund einen
Viertel aus. Unser Augenmerk gilt des-
halb in erster Linie der Férderung von
Eigenheimen in der Form des Stockwerk-
eigentums, die ja in der Regel preislich
auch sehr viel gunstiger sind.

«Panoraman»: Beide Seiten anerkennen
offenbar die Férderungswirdigkeit von
Wohneigentum. Welche Wohneigen-
tumsquote streben Sie an?

Dettling: Ich bin Gberzeugt, dass Verande-

rungen nur langerfristig moglich sind.
Wir haben heute eine Eigentumsquote
von etwa einem Drittel. Als langerfristi-

re Ursachen zur tiefen Wohneigentums-
quote beitragen (hoher Ausbaustandard
im Mietwohnungsbau, gesetzlicher Mie-
terschutz, hohe Bodenpreise, komplexe
Baugesetzgebung, grosser Anteil der aus-
landischen Wohnbevélkerung, die nur
wenig in Wohneigentum investiert).

Im einzelnen verfolgt die Initiative

des Hauseigentimerverbandes sowohl

eigentumsfordernde als auch eigentums-
erhaltende Ziele. All jenen Mietern, die
Eigentum erwerben méchten, soll gehol-
fen werden, und zwar mit dem aus dem
Ausland bekannten Bausparen, mit der
steuerlichen Begiinstigung des Wohnspa-
rensin der 2. und 3. Sdule und mit Steuer-
verglnstigungen in der Zeit nach dem
Kauf des Eigenheims. In der politischen
Diskussion besonders umstritten ist die

«Egentum bedeutetlbst—
| verantwortung, Sicherheit und
freie Entfaltungsméglichkeiten.» |
Toni Dettling

ges Ziel sehen wir eine Gréssenordnung
von gegen 40 Prozent, wenn die Mass-
nahmen unserer Volksinitiative konse-
quent und zielstrebig umgesetzt werden.

Strahm: Als Mieterverband verfolgen wir

nicht das politische Ziel, per se die Wohn-
eigentumsquote zu erhéhen. Am wirk-
samsten ware nach unserer Auffassung
wie gesagt ein Vorkaufsrecht. Selbst
wenn nur ein Bruchteil der Mieter davon
Gebrauch machen wirde, kénnte man
die Wohneigentumsquote massiv von 30
auf 40 Prozent erhdhen. Die Leute haben
viel Geld gespart, zudem kann man auch
Gelder der beruflichen Vorsorge verwen-
den. Ein grosser Teil der Mittelschicht
koénnte sich heute ein Haus leisten.

GESPRACHSFUHRUNG:
JURG ZULLIGER / MARKUS ANGST

Forderung nach einer Herabsetzung der
Eigenmietwerte. Jeder Eigentimer, der
seine Liegenschaft selber bewohnt, muss
in der Schweiz einen zum Einkommen
hinzugerechneten Eigenmietwert ver-
steuern. Anderseits kann er die Schuld-
zinsen und den Unterhalt in Abzug brin-
gen. Nach Auffassung des Hauseigenti-
merverbandes «behindern die sténdig
erhohten Eigenmietwerte die verfas-
sungsmassig gebotene Forderung und
Erhaltung des Wohneigentums». Die
Initianten verlangen zwar keine Abschaf-
fung, aber eine Erméassigung und Stabili-
sierung des Eigenmietwertes auf 60 Pro-
zent der Marktmiete. Die Einfrierung des
Eigenmietwertes auf dieser Basis soll auch
fur den Uberlebenden Ehegatten gelten.

(zu.)
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Schwere Bee leben auf

Wer den ganzen Tag auf den Beinen ist,
braucht am Abend Fuss-Relax. Bequemer als
jeder Schemel bietet Fuss-Relax eine fuss-
und wadengerechte Ablage und Stiitze in der
richtigen Position. Das macht Fuss-Relax zu
einer Wohltat fiir miide Beine.

Aus verchromtem Metall mit 100% Baum-
woll-Bezug. Ca. 43 x 31 X 27 cm.

Fuss-Relax fiir Ft. 29.95
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Das Entgiftungsprogramm

Nikotin, Koffein, Alkohol, Zucker und Arzneimittel sind in zunehmen-
dem Masse Teil unseres Alltags geworden — Stoffe, die den Kérper
allmahlich vergiften und ihn schwachen. Die ersten Alarmzeichen
sind Kopfschmerzen, Ermiidungserscheinungen, Allergien und vieles
mehr. Oft ist es dann nur noch ein kleiner Schritt zu schweren Er-
krankungen. Elson M. Haas zeigt mit seinem Entgiftungsprogramm
Wege der langfristigen Heilung und Vorbeugung. Seine ubersichtlich
dargestellten Ernahrungstips, Didten und Rezepte helfen, den Kérper
zu entgiften und ein gesundes Gleichgewicht zu bewahren.

Maria Thun
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1999 Seit 37 Jahren
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AUS DER KONSTELLATIONSFORSCHUNG

bemihen sich Maria
Thun und Matthias
K.Thun, dem Pflan-
zenbauer nach dem
aktuellen Stand der
Gestirne Empfehlun-
gen fiir seine tagli-
che Arbeit zu geben.
Der Gesundheitszu-
stand von Tomate
und Kartoffel ist stark
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Znsann- und Prothesendose
endlich hygienisch versorgt!

Diese dekorative Dose bewahrt Zahnspangen und dritte Zihne ge-
schiitzt auf. Der innere Einsatz ist herausnehmbar, alles bequem
zum Reinigen. Mit der beiliegenden Biirste kann hartnackiger
Schmutz in engsten Zwischenraumen befreit werden.

Die Dose ist mittels Schraubverschluss verschliessbar, so dass
selbst beim Transport keine Fliissigkeit herauslaufen kann.

Material: Polypropylen.

125 ml im Display
Best.-Nr. 61304,

nur Fr. 17.50

JOJOBA-OL

zahlt wohl zu den bekanntesten
natiirlichen Hautpflegemitteln
der Welt. Indianerstimme
wussten das Ol der Niisse, die
sie Hohoba nannten und die an
Strauchern in der Wiiste wach-
sen, als nattirlichen Hautschutz
bei jeder Witterung zu nutzen.
Als Hersteller hochwertiger
Naturkosmetik verwenden wir
Jojoba-0l als Basisol. Es besitzt
viele fiir die Haut wichtige Vit-
amine und Mineralien. Ausserdem
kann es das in der Kosmetik so
wichtige, aus Walfischen gewon-
nene Walrat ersetzen.

deshalb wird den
Pflegemassnahmen dieser
Pflanzen fiir den Hausgartner
und den Erwerbsgartner viel
Raum gegonnt, und fiir den
Landwirt werden die vielfalti-
gen Probleme des Getreide-
anbaus angesprochen. Fur den
Waldbauer sind die Fragen der
Holzverarbeitung besonders
berticksichtigt.

56 Seiten, PB,
Best.-Nr. 704, Fr. 13.50

Dr. med. Heinrich Klaus
hmelterlinge
am Krankenbetl
Mentale Hilfen
fir die Heilung

ariston ()

Dr. med. Heinrich Klaus
Schmetterlinge am
Krankenbett

Statt Blumen — dieses Buch!
Wer krank ist, ob zu Hause oder
im Krankenhaus, hat mit vielen
Angsten und Unsicherheiten zu
kampfen. Wie man aus einem
Krankenzimmer einen Ort der
Genesung machen kann, wie
man sich auf eine medizinische
Behandlung vorbereiten, die
Angst an die Hand nehmen
und was man alles fiir die Be-
schleunigung der Heilung tun
kann, zeigt das Buch.

160 Seiten, PB,
Best.-Nr. 5615, Fr. 24.80

Gabriele Bickel
Mein Krauterhexenwissen

Kennen Sie die Zauberkraft der
Krauter? Wissen Sie, welche ge-
sund erhalten und fit machen?
Die Sternenfelser Krauterhexe
entfiihrt Sie in ihre Krauterwelt.
Frisch oder getrocknet zaubert
sie allerlei Schones und Leckeres
daraus und erzahlt (iber die be-
sten Heiltees und Cremes, Uber
Elixiere und Wildkrautersalate,
Hexenstrausse und Sommerkranze.
154 Seiten, gebunden, Gross-
format, mit wunderschonen Farb-
fotos.

Best.-Nr. 5651, Fr. 29.80

Ich bestelle mit Rechnung
und Einzahlungsschein folgende
Artikel:

_ Ex. Best.-Nr. 60085 a 29.95
___ Ex. Best.-Nr. 60013 a 9.95
__ Ex. Best.-Nr. 61304 a 17.50
_ Ex. Best.-Nr. 7809 a 14.—
_ Ex.Best.-Nr. 704 a 13.50
_ Ex. Best.-Nr. 5615 a 24.80
_ Ex. Best.-Nr. 5651 a 29.80
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Unterschatzte Hausarbeit

Managerin,

hausgemacht

«Oh, ich bin bloss Hausfrau»,
antworten Frauen, die ftr das
«Unternehmen Familie» arbei-

ten, oft ein wenig beschamt

auf die Frage nach ihrem Beruf.
Damit stellen sie ihr Licht zu
unrecht unter den Scheffel.
Denn als Hausfrau und Mutter
kénnen Frauen Kompetenzen
erwerben, die sich mit denen
eines Managers vergleichen
lassen.

Das Baby quengelt, die Milch lduft
iiber, das Telefon klingelt, und im
Flur steht die tratschende Nachbarin.
Was fiir einen gestandenen Manager
bereits nach Krisenszenario tont, ist fiir
eine Hausfrau Alltag.

Béstens qualifiziert. Bei der Bewil-
tigung der vielfiltigen Aufgaben im
«Unternehmen Familie» kann eine Haus-
frau und Mutter eine Vielzahl an Kompe-
tenzen entwickeln wie Organisationsféi-
higkeit, Entscheidungsfreudigkeit, Fle-
xibilitdt, Kreativitdt, Einfiihlungsverma-
gen, Belastbarkeit, Verantwortungssinn,
Kommunikations- und Teamfdhigkeit
oder soziale Intelligenz.

Die Studie «Familienkompetenzen —
Riistzeug fiir den Arbeitsmarkt» der Psy-
chologin Kerstin Ko6ltzsch Ruch bestétigt
denn auch wissenschaftlich, was Miitter
und Hausfrauen schon lange wissen. «Ein
durchschnittlicher Familien- und Haus-
haltsarbeitsplatz ist mindestens so an-
spruchsvoll wie der Arbeitsplatz einer
Krankenschwester, eines Polizisten, ei-
nes Bauingenieurs oder einer Kantons-
schullehrerin.» Weiter zeigte die Studie,
dass es immerhin ein Viertel der unter-

Weitere Informationen und Auskinfte
zum Pilotversuch in Bern sind erhéltlich
bei:

Projekt Sonnhalde Worb
Vechigenstrasse 29

3076 Worb

Telefon 031/839 23 35

suchten Haushalte hinsichtlich Anforde-
rungen und Belastungen mit Kaderfunk-
tionen aufnehmen kann.

Schwerer Wiedereinstieg. In der Be-
rufswelt zdhlen die im Haushalt erwor-
benen Qualifikationen jedoch noch nicht
viel. «Wiedereinsteigerinnen haben es
nach wie vor schwer», erklirt Elisabeth
Héni, Leiterin des Berner Projektes Sonn-
halde Worb/BE, welches das Qualifizie-
rungspotential der Haus- und Familien-
arbeit erforscht und sich fiir deren Aner-
kennung einsetzt.

Den Frauen, die nach lingerer Fami-
lienpause wieder arbeiten wollen, man-
gelt es oft am nétigen Selbsthewusstsein.
Sie geben sich beim Vorstellungstermin
allzu bescheiden, statt den Personalchef
beim Vorstellungsgesprich mutig von
ihren neuerworbenen Fihigkeiten und
Kompetenzen zu {iiberzeugen. «Viele
Frauen neigen dazu, sich selber und den
Wert ihrer Arbeit zu unterschéitzen»,
erklart Elisabeth Héni.

125 Milliarden im Jahr. Diese Haltung
kommt nicht von ungefdhr. Denn seit
jeher arbeitet in erster Linie der Mann
fiir Geld und Ehre und die Frau fiir den
Haushalt. Gedndert hat sich daran bis
heute nicht viel. In 90 Prozent aller Paar-
haushalte mit Kindern unter 15 Jahren
liegt die Hauptverantwortung fiir die
Haushaltsarbeit bei der Frau alleine. Das
belegen die Resultate einer erstmals
durchgefiihrten Zusatzbefragung der
Schweizerischen Arbeitskréfteerhebung
des Bundesamtes fiir Statistik. In diesen
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Versand:

Q) ANS taposte’h
JAHRE DIE POST
v~ ANN/ APOSTA

Anlésslich der 150-Jahresfeier der Post wurde die
Uhrenmacherfabrik Jacques Boegli S.A. damit
beaufiragt, die offiziellen und exklusiven Uhren des
Jubiléums anzufertigen. Um die nostalgische
Erinnerung an die vergangene Zeit zu wecken,
wurde die erste Uhr gemdss der Tradition des lefzten
Jahrhunderts geschaffen. Diese Taschenuhr ist zu
100 % in der Schweiz hergestellt. Es handelt sich um
eine Sonderserie, die auf nur 1999 numerierte
Exemplare limitiert ist.

Diese Uhr setzt sich aus einem originellen Gehéuse
mit doppeltlem Scharnier zusammen. Unter dem mit
einem Medaillon verzierten Deckel, welches das
erste offizielle Logo der Post zeigt, verbirgt sich das
Zifferblatt, in das die Nummer der limitierten Serie
sorgfdltig eingraviert wurde. Wenn man den hinte-
ren Deckel aufklappt,
welcher mit der préich-
tigen Abbildung der
Gotthard-Kutsche ver-
ziert ist, sieht man das
Herz der Uhr: das
16 /2 Unitas-Uhrwerk.
Diese mit einer Kette
versehene Taschenuhr
wird lhnen in einer
Schatulle mit einer
internationalen
Garantie von einem
Jahr geliefert.

Preis: CHF 298.-

BESTELLSCHEIN

(Versendung gegen Rechnung, + Porto)
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Haushalten wenden Frauen pro Tag zwi-
schen sieben und acht Stunden fiir Haus-
arbeiten und Kinderbetreuung auf - na-
tiirlich inklusive Wochenende!

Angenommen, die Gratisarbeit wiirde
mit 25 Franken pro Stunde entlohnt.
Dann wiirden die Schweizer Hausfrauen
zusammen rund 120 Milliarden Franken
verdienen — wie unléingst eine Studie der
«Wochenzeitung» aufzeigte. Das Brutto-
inlandprodukt wiirde unter Beriicksich-
tigung der unbezahlten Hausarbeit um
rund einen Drittel hoher ausfallen und
die Frauen damit zu einem wichtigen
Wirtschaftsfaktor.

Stolperstein beim Wiedereinstieg.
Aber in der volkswirtschaftlichen Ge-
samtrechnung taucht der Faktor «Haus-
arbeit» nirgends auf - auch wenn er fiir
das Funktionieren der Gesellschaft not-
wendig ist. Die von den Frauen im Haus-
halt erbrachten Leistungen bleiben vor-
wiegend im Verborgenen und ohne so-
ziale Anerkennung.

Schlimmer noch: Beim Wiedereinstieg
ins Berufsleben erweist sich das Engage-
ment zu Hause fiir die Frau als Stolper-
stein. Fiir den Personalchef zdhlen oft
nur die Ausfalljahre und der Mangel an
Berufserfahrung — nicht aber die neu
gewonnenen Fihigkeiten und Erfahrun-
gen.

Kompetenzen messbar machen. Al-
lerdings kann man einer Stellenbewer-
berin die Stdrken auch nicht vom Gesicht
ablesen und entsprechende Instrumente
zur Erhebung und Bewertung der Fami-
lienkompetenzen fehlen weitgehend. Um
dem abzuhelfen, sind zur Zeit verschie-
dene Projekte im Gange.

Auf der individuellen Ebene, also bei
den Hausfrauen selber, soll das Bewusst-
sein fiir die eigenen Féhigkeiten geweckt
werden. Frauen miissen sich dariiber
klar werden, welche Kompetenzen sie
bei der Familienarbeit erwerben, wie sie

_diese erfassen und nach aussen nach-
weisen konnen. Dazu bieten verschiede-

ne Institutionen wie das Projekt Sonnhal-
de Worb, die «Lernfabrik Familie» im
Wallis, die Erwachsenenbildung Wolf-
bach/ZH oder die WEFA in Ziirich, Win-
terthur und Aarau Lehrgéinge, Kurse und
Seminare an.

Hausfrauengewerkschaft in Genf. Ei-
nen etwas anderen Weg geht die Genfer
Hausfrauengewerkschaft, die zur Aner-
kennung und Bewertung der Familien-
und Hausarbeitskompetenzen eine drei-
jidhrige «berufsbegleitende» Lehre fiir
Hausfrauen anstrebt.

Auf der institutionellen Ebene, also
bei Behorden, Firmen und Bildungsinsti-
tutionen, ist noch einiges an Sensibilisie-
rungsarbeit zu leisten. An diesem Punkt
setzt die Berner Betriebspsychologin
Bernadette Kadishi an. Im Auftrag des
Projektes Sonnhalde Worb und mit fi-
nanzieller Unterstiitzung des eidgenos-
sischen Biiros fiir die Gleichstellung er-
arbeitet sie ein praxisorientiertes Instru-
ment zur Erfassung der Schliisselkompe-
tenzen. «Dieses kann sowohl in Firmen
und Verwaltungen bei der Personalse-
lektion eingesetzt werden als auch in
Beratungsgesprichen — zum Beispiel bei
der Berufs- und Laufbahnberatung», er-
klarte Bernadette Kadishi.

Pilotversuch in Bern. Im Rahmen ei-
ner ersten Umsetzungsphase konnte sie
Verwaltungsstellen wie etwa die Stadt
Bern und Warenhéduser wie Loeb und
Coop in Bern fiir die Erprobung des In-
strumentes gewinnen. Im Gespréch sind
weiter die Migros und die Post.

Der Pilotversuch endet im Friihling
1999, danach werden die gesammelten
Erfahrungen in die definitive Ausarbei-
tung eines Instrumentes einfliessen.

«Wir hoffen, dass es in Zukunft nicht
bei den schonen Absichtserklirungen
aus der Wirtschaft bleibt, sondern dass
die in der Familien- und Hausarbeit er-
worbenen Fihigkeiten endlich auch in
der Berufswelt Anerkennung finden»,
sagt Elisabeth Héni. ANGELIKA NIDO

Hausfrau und AHV

Seit die 10. AHV-Revision am 1. Januar
1997 in Kraft getreten ist, sind Haus-
frauen und Hausmanner - im Versiche-
rungs-Fachjargon werden sie als «nicht-
erwerbstatigte Ehegatten» bezeichnet -
auch beitragspflichtig. Die Beitrage von
Hausfrauen die nicht berufstatig sind,
gelten aber als bezahlt, wenn ihr Ehe-
mann arbeitet und im Minimum den dop-
pelten Mindestbeitrag, das sind jahrlich
780 Franken, an die AHV einzahlt.

Diese neue Regelung ist geschlechts-
unabhangig. Der nichterwerbstatige Ehe-
mann einer erwerbstatigen Frau muss nun
ebenfalls keine Beitrage mehr bezahlen,
wenn seine Frau berufstatig ist und im
Minimum den doppelten Mindestbeitrag
leistet. Aufpassen mussen nichtberufsta-
tige Personen, deren Ehepartner eben-
falls nicht erwerbstatig sind — zum Bei-
spiel die Ehefrauen von Rentnern oder
Arbeitslosen. Sie riskieren Beitragslticken
und sollten sich deshalb bei ihrer Aus-
gleichskasse melden (Adressen auf den
letzten Seiten des Telefonbuches).

Ehefrauen und Ehemanner erhalten
ausserdem neu eine eigene AHV-Rente,
dieaufgrundihrereigenen Beitragsdauer
und ihres Einkommens festgelegt wird.
Berechnet werden die spateren Alters-
renten nach dem neuen Splitting-System,
dasvorallem den nichtberufstatigen Ehe-
partner entgegenkommt. Die Einkom-
men, die beide Personen wéhrend der
Ehe erzielt haben, werden ihnen je zur
Halfte gutgeschrieben. Hinzu kommen
Gutschriften fur die Kindererziehung
oder die Betreuung von pflegebedurfti-
gen Familienmitgliedern.

Auch bei geschiedenen Paaren wird
die AHV-Rente nach dem Splitting-System
berechnet. Dies gilt auch fur Ehen, die vor
dem Inkrafttreten der Revision — also vor
dem 1. Januar 1997 - geschieden wurden.
Dazu ist allerdings ein Antrag bei der
Ausgleichkasse zu stellen, bei der die
AHV-Beitrége einbezahlt wurden.  (an.)
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06.05.99 Basel-Strasbourg: Individuelle Anreise nach Basel. Am
Nachmittag Einschiffung in Basel und Fahrt durch 9 Schleusen, am
Kaiserstuhl vorbei, eingebettet zwischen Schwarzwald und fernen
Vogesen, zur "Europastadt nach Strasbourg.

07.05.99 Strasbourg-Speyer: Am Morgen haben Sie Gelegenheit,
Strasbourg zu besichtigen. Anschliessend legen wir ab. Das Tagesziel
ist heute die geschichtsbeladene Stadt Speyer. Sie gewdhnen sich
an das Rauschen des Wassers, geniessen den Fahrtwind und
bestaunen die vorbeiziehende Landschaft. Da schmiickt sich der
Rhein mit den Uferbordiren der Auenlandschaften und vom Alter
patinierten Stadten, beherrscht durch kupfergriine Kuppeln und
Kirchturmspitzen.

08.05.99 Speyer-Riidesheim: Heute befahren wir ein Traumstiick
des Rheins. Geniessen Sie die herrliche Landschaft auf dem Deck
des Schiffes. Am Abend k&nnen Sie das idyllische Riidesheim mit
der bertihmten Drosselgasse besichtigen.

09.05.99 Riidesheim-Loreley-Koblenz: Fir viele Géste ist der
heutige Tag der Hohepunkt der Reise. Diese romantische und
attraktive Burgenstrecke ist vor allem bekannt geworden durch die
Loreley, wo man heute noch in dem 132 m hohen Felsen die Krallen
des teufels erkennen kann. Auf den Bergriicken reiten die Burgen,
Rebgarten klammern sich an die Hange, die kleinen Stédte zwischen
Ufer und Fels missen mit wenig Platz auskommen.

10.05.99 Koblenz-KdIn-Diisseldorf: Frih morgens verlassen wir
Koblenz und fahren vorbei am Siebengebirge nach Kéln. KéIn
présentiert 2000 Jahre Stadtgeschichte, romanische Kirchen und
das gotische “Steingebirge” seines Doms. Dusseldorf gibt sich
modisch mondan, aber auch btirgerlich deftig mit seiner frohlichen
Altstadt.

11.05.99 Diisseldorf-Arnheim-Amsterdam: Fahrt durch die
Niederrheinebene nach Arnheim und Amsterdam. Wind vom Atlantik
wirzt die Luft, Licht opalisiert unter hohem Himmel, beschauliche
Flussauen, alte Wasserburgen, Dorfidylle und kleine Stadtschdnheiten
saumen die breite Wasserstrasse. Fakultativer Ausflug zur
Blumenausstellung Keukenhof. Ubernachtung auf dem Schiff
12.05.99 Amsterdam-Briissel: Nach dem Friihstiick Ausschiffung.
Grachtenrundfahrt in Amsterdam und anschliessend Busfahrt nach
Briissel. Gefihrte Stadtrundfahrt in Europas Hauptstadt, Hotelbezug,
Abendessen und Ubernachtung in Brissel.

13.05.99 Briissel-Deutschland: Friihstiick, dann Busfahrt
rheinaufwarts in Richtung Basel. Heimreise.

Pre i seé F;’;Orson

Fr 1340,-

Dreibett-Kabine

Zweibett-Kabine
Hauptdeck Fr 1440,‘
Zweibett-Kabine
Oberdeck Fr 1570,‘
Doppelkabine zur

Alleinbenutzung Zuschlag FI 770,‘

Stadtrundfahrt mit Bus und Reiseleitung
(im Preis inbegriffen)

Musikkabinett etc. Fr 15,--
Abends Drosselgasse individuell

Strasbourg

Riidesheim

Koln

Keukenhof Busfahrt, Eintritt Fr 45,--

Amsterdam

Grachtenrundfahrt (im Preis inbegriffen)

B Transfer Basel Bahnhof-Schiff
B Begrissungscocktail am Einschiffungstag

B Vollpension auf dem Schiff

B Kapitans-Dinner mit Musik

W Stadtrundfahrt in Strasbourg

B Grachtenrundfahrt in Amsterdam

B Busfahrt nach Brussel mit Stadtrundfahrt

B 1 x Abendessen und Ubernachtung in Brissel
B Busfahrt zurtick nach Basel

Nicht inbegriffen: :
B Obligat. Reiserucktrittskostenversicherung Fr 25,--
W Personliche Auslagen fur Getranke, Souvenirs etc.
B Trinkgelder fur Bordpersonal und Busfahrer

| Diverse fakultative Ausfliige und Besichtigungen kénnen

auf dem Schiff direkt gebucht werden (s. Riickseite)

Stadtrundfahrt mit Bus und Reiseleitung Fr 35,--

mit MS Poseidon von Basel nach Amsterdam 6.—13. Mai ‘99

Bitte deutlich ausfiillen, ankreuzen und im Briefkuvert einsenden
Fir___Personen [ Ausflugspaket Fr 95, [Keukenhof [JK&In

DZ-Be_tt-Kabine Hauptdeck [_] 2-Bett-Kabine Oberdeck [[] 3-Bett-Kabine
Die Kabinen werden nach Eingang der Anmeldungen zugeteilt und bestatigt.

Name

Vorname

StraBe/Nr.

PLZ/Ort

Telefon

Name 2. Person

Vorname 2. Person

Datum Unterschrift

M:+K Reisen AG - Lyonstrasse 31 - CH-4053 Basel

REISEANMELDUNG: 8 TAGE RHEINSCHIFFAHRT

ABSENDER



Schweizer Passe. Die Schweiz gilt als das klassische Pass-
land. Fur Auto- und Bahnfahrende stellen Passe die Hohepunkte
jeder Schweizerreise dar. Aber auch wer zu Fuss oder mit dem Rad

E Einer der
_ Héhepunkte
_ der Fahrt mit
- dem Bernina-Ex-
‘press: die Fahrt ent-
- lang dem zugefronenen
Lago Bianco auf der Passhohe,
im Hintergrund‘der Piz Cambrena.

~ -

o

Schweizer Passe:

LR R T

Die Bernina

Von den Gletschern
zU den Palmen

Obschon sie fur viele Schweizer
weit entfernt liegt, ist die
Bernina immer eine Reise wert.
Der Pass, der ins italienisch-
sprachige Puschlav fuhrt, bietet
landschaftliche, kulturelle

und kulinarische Spezialitaten.

Livigno

ITALIEN

' Pontresina

Berninapass 8

~ PizPalu

Piz Bernina

Poschiavo

ie Bernina gehort zu den Péssen, bei

denen man kaum weiss, wo man den
Anfangs- und den Endpunkt setzen soll.
Wer die Bernina richtig geniessen will,
wird die Bahn als Reisemittel wéhlen:
Einsteigen bitte, der «Bernina-Express»
der Rhétischen Bahn startet im Bahnhof
Chur!

Viele Hohepunkte. Die folgenden
Stunden bieten einen Hohepunkt nach
dem andern - viereinhalb Stunden dau-
ert die kiirzeste Verbindung zwischen
Chur und Tirano, denn hier sind die ,,Ex-
press-Ziige“ etwas langsamer als im

Flachland. Als die Bahn eroffnet wurde —

1896 von Landquart bis Thusis, 1904 bis
St. Moritz und 1908 bis Tirano - galt sie
in ganz Europa als technisches Wunder-
werk. Dazu beigetragen haben die zahl-
reichen Kunstbauten, so der iiberwalti-
gende Landwasser-Viadukt vor. Filisur,
der 130 Meter lang ist und danach in die
fast senkrechte Felswand verschwindet.

Kurz nach dem Viadukt trifft sich die
Linie des Bernina-Express mit dem Hei-
diland-Bernina-Express — der Variante,

unterwegs ist, findet Traumrouten mit landschaftlichen Leckerbis-
sen. Begleiten Sie unsauf neuen und alten Wegen «tber alle Berge»!

Immams oo

die von Landquart her via Davos kommt.
Nach der Station Bergiin gehts ins Albu-
latal, wo sich die Bahnlinie durch fiinf
Kehrtunnels in die Hohe schraubt — eine
wahre «Wendeltreppe» fiir die Bahn!
Ein bahnhistorischer Lehrpfad zwi-
schen Preda und Bergiin erkldrt tech-
nisch Interessierten alles Wissenswerte.
Im Winter kann auf der gesperrten Stras-
se geschlittelt werden. Der Albulatunnel
istmit 5867 Metern nicht besonderslang,
aber mit einer Scheitelh6he von 1820
Metern der hochstgelegene Alpendurch-
stich. In Pontresina vereint sich die Linie
mit den Gleisen von St. Moritz. Wer Zeit
hat, sollte mit der Standseilbahn auf
Muottas Muragl fahren. Von diesem Aus-
sichtsberg aus sieht man die Engadiner
Seenplatte und die Gipfel des Bernina-
massivs: Piz Palii, Piz Bernina, das Val
Roseg und der Munt S. Murezzan.

Seit 1913 ganzjdhrige Verbindung. In
Pontresina gibts einen Lokomotiven-
wechsel. Ab hier fihrt die Bahn mit
Gleichstrom weiter. Die Berninabahn ist
die einzige Bahnverbindung, die offen, >
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Fotos: Rathische Bahn

Im Winter fahrt der Bernina-Express
durch eine tiefverschneite Mar-
chenwelt.

ohne Scheiteltunnel, iiber die Alpen
fiihrt. Ob im Sommer oder im Winter, die
Bahnstrecke durch die Hochebene von
Morteratsch ist gleich beeindruckend.

1913 wurde erstmals der Winterbe-
trieb aufgenommen, der dem Puschlav
eine ganzjihrige Verbindung mit der
iibrigen Schweiz brachte. Von der Sta-
tion Morteratsch ist die Gletscherzunge
des Morteratsch-Gletschers in einer rund
einstiindigen Wanderung zu erreichen.
Von der Montebello-Kehre aus, etwas
spiter, sehen wir schon auf den Glet-
scher hinunter. Wieder erblicken wir
den Piz Bernina, den mit 4048 Metern
hochsten Berg des Kantons Graubiinden,
mit dem bekannten Biancograt, inmitten
eines Kranzes anderer Berge.

Wen es noch hoher hinaufzieht, kann
mit der Diavolezza-Luftseilbahn bis auf
fast 3000 Meter Hohe fahren. Skibe-
geisterte wihlen die Bahn auf den Piz
Lagalp, von wo sie bis ins Puschlav hin-
unter schwingen konnen.

Einzigartige Aussicht. Bald taucht die
Staumauer des Lago Bianco auf, der auf

der Bernina-Wasserscheide liegt. Die
«Gletschermilch» gibt ihm seine charak-
teristische Farbe und den Namen. Beim
Bahnhof Ospizio Bernina hahen wir den
Scheitelpunkt der Bahnlinie auf 2253
Metern erreicht. Jetzt tauchen wir ins
italienischsprachige Puschlav, zuerst mit
einem weiteren Hohepunkt, der den
Strassenbeniitzern vorenthalten bleibt:
Alp Griim. Von hier hat man einen herr-
lichen Blick auf den Palii-Gletscher. Aus
dem Tal griisst schon der Lago die
Poschiavo, und bei gutem Wetter sieht
man bis ins Veltlin.

Abstieg zu den Palmen. Nach einer
guten Stunde Fahrt erreicht die Bahn
ihren Zielbahnhof Tirano: Palmen, Ole-
ander und mediterraner Charme war-
ten! Zuerst aber muss auf einer Luftli-
niendistanz von fiinf Kilometern eine Ho-
hendifferenz von 1000 Metern bewiltigt
werden. Das bedingte den Bau von zahl-
reichen Kehren und Schleifen, die den
Reisenden immer andere Perspektiven
eroffnen.

Eine bahntechnische Raritit wartet
noch auf uns: der Kreisviadukt von
Brusio. Er ist 107 Meter lang und bringt
mit seiner 360-Grad-Kehre der Bahnli-
nie wertvolle Hohenmeter auf dem Weg
ins Veltlin hinunter.

Geschichtstrachtige Gegend. Wer
«Veltlin» hort, denkt an Wein. Doch im
strategisch wichtigen Tal zwischen dem
Stilfserjoch und dem Comersee spielten
sich manche Kédmpfe ab. Die Biindner
eroberten das Tal 1512. Wéhrend des
30-jahrigen Krieges (1618-1648) wirkte
hier der Biindner Pfarrer Jorg Jenatsch.
Er spielte in den sogenannten «Biindner
Wirren» eine wichtige Rolle und erreich-
te mit geschickter Taktik den Verbleib
des Veltlins beim Kanton Graubiinden.

1797 marschierten Spanier ins Tal
ein. Mit franzosischer Hilfe erhielten die
Biindner «ihr» Tal wieder zuriick. Aber
nicht fiir lange: 1804 schlug es Napoleon
zu Cisalpinien. Der Wiener Kongress teil-
te die Talschaft Osterreich zu, 1859 kam
sie schliesslich zu Italien. Heute sagt
man, die Biindner kauften das Veltlin
literweise zuriick. Der Veltliner wichst
zwarin Italien, aber viele Weingiiter sind
in Biindner Hédnden. Und im Puschlav
wird besonders viel Nebbiolo-Trauben-
saft gekeltert, der hier «Chiavennasca»
heisst.

Bernina mit Auto oder Fahrrad. Na-
tiirlich kann man den Bernina-Pass auch
mit dem Auto bewdltigen. Die Strasse
fiihrt nicht direkt am Ufer des Bianco-
Sees entlang und hatihren Scheitelpunkt
auf 2328 Metern. Bei der Autofahrt pro-
fitieren vor allem die Mitfahrenden von
der Aussicht. Sie bietet die Moglichkeit,
einige der Seitentiler und der weniger
bekannten Pidsse in diesem Gebiet zu
befahren. Wie die Bahn, so ist auch die
Strasse (seit 1965) das ganze Jahr offen,
allerdings muss ab Ende Oktober mit
schneebedecker Fahrbahn gerechnet
werden.

Die Bernina-Route eignet sich auch
als Radtour - allerdings nur von Norden
her. Wer etwa im Engadin Radferien
macht, sollte den Pass in seine Planung
einbeziehen; mit seiner grossartigen
Landschaft, der immer wechselnden
prachtigen Aussicht ist er sehr pradesti-
niert fiir eine Radfahrt. Von Pontresina
bis zur Passhohe sind es nur 15 Kilome-
ter mit 535 Metern Hohendifferenz. Von
hier geht es 50 Kilometer weit praktisch
nur bergab, 1890 Hohenmeter nach
Tirano hinunter.

Und wer gerne wandert, findet rund
um die Bernina ein wahres Paradies. Von
leichteren Rundwanderungen iiber
anspruchsvolle Mehrtagestouren bis
zu anforderungsreichen Bergbesteigun-
gen oder Gletscheriiberquerungen bietet
die Gegend fiir alle Interessen das Geeig-
nete. PETER ANLIKER

Der Bernina-Express (ab Chur) und der
Heidiland-Bernina-Express (ab Land-
quart) sowie durchgehende Wagen ab
St. Moritz fahren téglich das ganze
Jahr. Von Tirano nach Mailand besteht
eine Bahnverbindung, nach Lugano
fahrt im Sommer taglich und im Winter
samstags und sonntags der Bernina-
Express-Bus. Platzreservierung im Berni-
na Express-Bus und im Sommer auf

der Verbindung Chur ab 8.48 Uhr sowie
fur Gruppen obligatorisch, sonst drin-
gend empfohlen.

Informationen und Buchungen:
Rhétische Bahn, Telefon 081/254 91 04;
Internet-Adresse: www.rhb.ch, E-Mail:
rhb@bluewin.ch

Lesen Sie im nachsten Panorama

Internet. An den modernen Kommunikati-
onsmitteln kommen auch die Raiffeisen-
banken nicht vorbei. Seit einiger Zeit
schon in Cyberspace vertreten, haben sie
nun einen neuen Internet-Auftritt.

Raiffeisen erobert Ziirich. Jahrzehntelang
galt Zurich nahezu als «raiffeisenloses»
Gebiet. Langsam aber sicher etablieren
sich die Raiffeisenbanken im bevélke-
rungsreichsten Kanton der Schweiz.

www.raiffeisen.ch



Anzeige

Gesundheit &
Lebensfreude

Kennen Sie 1 hermalBaden?

Wo SICh schon im fruhen Mlttelalter Menschen von nah und fern trafen,
um Erholung im heilenden Verenabad zu finden, steht heute das roman-
tische Hotel Verenahof mit seinem Thermalschwimmbad — wie ehedem
ein Zentrum der Gesundheit, der Begegnung und der Lebensfreude.

Lebensfreude - Gesundheit
mit Genuss. Dies verspricht
ThermalBaden. Zu Recht,
denn seit Jahrhunderten spru-
delt hier das mineralreichste
Thermalwasser der Schweiz
aus 19 heissen Quellen. Abso-
lut naturbelassen und herrlich
warm (36 °C), erweist es sich
ganz im Sinne der heiligen
Verena als bestandiger Segen
fur alle, die Sinn flir (Bade-)

Kultur haben. Eine Ent-
deckungsreise in die Well-
ness-Oase vor den Toren

Zirichs lohnt sich. Thermal-
Baden ist einfach, in kurzer
Zeit, mit 6ffentlichen wie pri-
vaten Verkehrsmitteln erreich-
bar.

ISas Hotel Verenahf bietet
Ruhe und Erholung in einer

Atmosphare dezenten Luxus.
Als einziges Hotel im ver-
kehrsfreien ThermalBaden
verfigt das romantische
Belle-Epoque-Hotel Verenahof
uber direkten Zugang zum
Thermalbad wie auch zum
modern ausgestatteten Trai-
nings- und Therapiezentrum.
Arzte und Fachkrafte kim-
mern sich dort um das Wohl
der Verenahof-Gaste, pflegen
und verwohnen mit Massa-
gen, Fango, Wickeln und revi-
talisierenden Therapien. Zum
umfassenden Angebot des
Hotels Verenahof gehoren
Beauty-Salon, Sauna, Sola-
rium und natirlich eine feine,
marktfrische  Kiiche  (auf
Wunsch auch Diaten) mit ve-
getarischen Menus und Voll-
wertmenus zur Wahl.

ThermalBaden bietet zudem
Unterhaltung nach Lust und
Laune! Kinos, Theater, Ca-
sino, Galerien und Museen
lassen reichlich Gestaltungs-
spielraum fir ein abwechs-
lungsreiches kulturelles Rah-
menprogramm. Auf der Lim-
matpromenade oder den Hu-
geln der naheren Umgebung
lasst es sich wunderbar spa-
zieren. Ausserdem ist Ther-

- malBaden ein optimaler Aus-

gangspunkt fir Tagesausflige.

Ich erfahre gerne mehr liber
ThermalBaden. Bitte senden
Sie mir Unterlagen:

Einsenden an: Hotel Verenahof
ThermalBaden
5400 Baden

PA 1/99

Schon ab Fr. 298.- gibt es
Wochenendangebote
zum Kennenlernen (zwei
Nachte/drei Tage, inkl. Halb-
pension, Thermalbad, Sauna
und Fitness und noch viel
mehr). Winschen Sie eine
ausfihrliche Dokumentation?
Rufen Sie an: Tel. 056 203 93
93. Oder fiillen Sie gleich den
Bestelltalon aus.

Gonnen Sie sich einen
Aufenthalt im  Verenahof.
Bringen Sie jetzt Korper und
Geist in Schwung!

Hotel Verenahof, 5400 Baden

Tel. 056 203 93 93

Sie haben es verdient!



Warum nicht etwas weiterkommen
dank einem hoheren Zins?

Wir machen den Weg frei

Wenn ja, empfehlen wir Ihnen eine Mit-
gliedschaft bei unserer Raiffeisenbank.
Denn fiir unsere Mitglieder haben wir ein
ganz besonderes Angebot: das Mitglieder-
Sparkonto mit einem deutlich héheren
Zins, wie er sonst nur fiir langerfristige

Anlagen tiblich ist. Damit konnen Sie als

http://www.raiffeisen.ch

Mitglied vom Erfolg unserer Bank profi-
tieren. Der hohere Zinssatz gilt schon
ab der ersten Einlage von mindestens
Fr. 17000.-. Kommen Sie vorbei und
lassen Sie sich beraten. Es lohnt sich, bei
einer demokratisch strukturierten Bank

dabeizusein.

AIFFEISEN
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