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SIEMENS

Kluges Wohnen beginnt
mit Siemens instabus.

Friher war noch viel zu tun.
Nachsehen ob die Garage ge-
schlossen ist, das Dachfenster
zu, die Heizung reguliert,
Lichter geloscht, die Wasch-
maschine eingeschaltet und
die Hausture geschlossen.
Und, und, und...

Heute genugt ein Knopfdruck —
dank dem Siemens instabus.
Dieses System bringt viel
Komfort und Behaglichkeit,
und heute ganz besonders
wichtig, Sicherheit! Bauen Sie
sich deshalb den Siemens
instabus ein. Dieses System
wird einfach mit der Elektro-
installation verlegt und kann
z.B. bis zu 30% Heizkosten
sparen helfen.

Haben wir |hr Interesse
geweckt? Weitere Informa-
tionen mit Bezugsquellen
erhalten Sie bei

Siemens Schweiz AG
Automation & Drives
Elektroinstallationen
Freilagerstrasse 40
8047 Zlrich

Tel. 0848 822 844
Fax 0848 822 855
www.siemens.ch/ad
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Ein neues 32 Endlich die verdiente Verschnaufpause: Sie sind 50 Jahre alt,
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vielleicht auch etwas jiinger oder alter, und Sie sehen sich vor
neue Herausforderungen gestellt.

Dank Raiff- 38
eisen gratis
ins Museum

Wer eine Raiffeisen-ec-Karte oder eine Raiffeisen-Eurocard/Master-
card besitzt, geniesst ab sofort unbeschréankten Gratiseintritt in
250 Schweizer Museen.

Editorial

Ab ins Museum! Ich gebe es freimutig zu:
Gerade der fleissigste Museumsbesucher
bin ich nicht. Und dass ich damit mehr-
heitsfahig bin, erfullt mich keineswegs mit
Stolz. Denn dass 55 Prozent aller Schwei-
zer (innen) nie ein Museum besuchen, ist
eigentlich ein Armutszeugnis. Verflgt doch
unser Land Uber eine grosse Museums-
dichte. Auf 9000 Einwohner kommt ein
Museum — wie nirgendwo auf der Welt.
Doch Theo Wyler, Geschaftsfuhrer
der Stiftung Museumspass, hat berechtigte
Hoffnungen, dass die Frequenzen der
Museen bald kraftig steigen werden. Denn
aus Anlass ihres 100-Jahr-Jubildums machen
die Raiffeisenbanken ihren Kunden ein
weiteres wertvolles Geschenk. Wer eine
Raiffeisen-ec-Karte oder eine Raiffeisen-
Eurocard/Mastercard besitzt, geniesst mit-
samt funf Kindern unbeschréankten Gratis-
eintritt in 250 am Museumspass beteiligte
Schweizer Museen (Seite 40).

Wenn Sie sich also schon immer mal im
Verkehrshaus der Schweiz in Luzern in die
Weiten des Weltraums entfthren lassen
oder im Freilichtmuseum Ballenberg haut-
nah die heile Welt unserer Vorfahren erle-
ben oder im Chateau de Chillon in Veytaux
das Burggespenst erschrecken wollten —
dann brechen fur Sie goldene Museumszei-
ten an!

Und damit wir Ihnen die Wahl far lhren
ndachsten Familienausflug etwas erleichtern
kénnen, bringen wir ab dieser Nummer
eine Serie Uber Schweizer Museen. Lesen
Sie auf Seite 45/46 in unserer ersten Folge,
wo Sie lhren «Gwunder» zum Thema
«Essen und Trinken» stillen kénnen.

Markus Angst, Chefredaktor
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Bankjobs

Qualifizierte

Beratung ist gefragt

Trotz des Stellenabbaus in den letzten Jahren wollen Hunderte von
Jugendlichen eine Banklehre machen. Die Chancen, nachher einen

Job zu finden, sind flr jene am gréssten, die sich laufend weiter-
bilden. Gesucht sind einerseits qualifizierte Berater(innen) im Private
Banking und im Investmentbereich, anderseits Allrounder fur die

Kundenfront.

Viele Jugendliche wihlen eher eine kleinere Bank fiir lhre Lehre.

ie wohl kaum in einer anderen

Branche boten bisher Banken die
Méglichkeit, nach der Lehre dank «learn-
ing on the job» und massgeschneiderter
Weiterbildung auf der Karriereleiter
hochzuklettern. Ein Beispiel dafiir ist
Thomas Messerli.

Drei Jahre Romandie, drei Jahre
New York. Der Geschiftsstellenleiter
der Raiffeisenbank Schaffhausen hat
eine typische Bankkarriere hinter sich.
Nach der Lehre ging der heute 47-Jdhri-
ge zum Bankverein und arbeitete drei
Jahre in der Romandie und drei Jahre
in New York. Wieder in Schaffhausen
machte er das Bankdiplom. 23 Jahre
lang blieb er bei derselben Bank, am
Schluss als Prokurist und Leiter eines
fiinfkdpfigen Teams im Firmen- und An-
lagenkundenbereich. Als sich abzeich-
nete, dassder Bankverein und die Bank-
gesellschaft fusionieren, suchte er eine
neue Herausforderung. «Mir war die
entstehende Grossbank zu anonym»,
sagt er.

Auf die Frage, ob heute eine so grad-
linige Karriere wie die seine noch mog-
lich sei, meint er: «Esist vor allem in den
Grossbanken iiblicher geworden, so alle
fiinf Jahre zu wechseln. Doch bei den
kleinen Banken bleibt ein solcher Weg
aufjeden Fall moglich.» Alsidealen Start
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siehter nach wie vor die Lehre. «Doch die
Kunden sind heute viel besser informiert,
deshalb sind die Anforderungen an die
Weiterbildung gewachsen.»

Ein Viertel hat Matura. Bei der UBS
steigt allerdings heute nur noch ein Teil
der zukiinftigen Bénkler iiber eine Lehre
ein. «Ungefdhr ein Viertel sind Maturan-
den oder solche, die bereits einige Se-
mester studiert haben», sagt Renate Ried
von der Abteilung Nachwuchsbetreuung
und Ausbildung. Sie machen ein 18-mo-
natiges Praktikum. Wihrend den Einsét-
zen an verschiedenen Orten sind sie Teil
eines Teams und tragen bereits Verant-
wortung. Am Schluss der Aushildung
steht eine Diplomarbeit und eine Prii-
fung, die von der Schweizerischen Ban-
kiervereinigung anerkannt wird.

Die gleiche Ausbildung bietet auch der
Schweizer Verband der Raiffeisenban-
ken (SVRB) in St. Gallen an — mit einem
kleinen Unterschied. «Bei uns», so Franz
Wiirth, Leiter Ausbildung und Personal,
«dauert das Praktikum fiir Maturanden
24 Monate.» Das danach erworbene Di-
plom ist ebenfalls von der Bankierverei-
nigung anerkannt.

«Das soll aber nicht heissen, dass esin
Zukunft keine Lehrlinge mehr geben
wird», betont die Nachwuchsbetreuerin.
Im Gegenteil — das Angebot an Lehrstel-

len ist breiter geworden. Neben der drei-
jdhrigen KV-Lehre bieten UBS und Credit
Suisse in Ziirich auch eine vierjahrige KV
fir gute Realschiiler(innen) und eine
kaufménnische Informatiklehre mit ins-
gesamt elf Monaten interner Schulung
an. Grosse Banken bilden - ebenso wie
der SVRB in St. Gallen - auch Informati-
ker fiir Systemtechnik oder Applikati-
onsentwicklung selber aus. Ausgewéhlt
werden die Lehrlinge aufgrund von
Eignungstests.

Arbeitsmarktfahigkeit fordern. Vier
von fiinf Lehrlingen bei der UBS hleiben
nach der Ausbildung. Bei guten Leistun-
gen haben sie die Moglichkeit, sich wih-
rend zwei Jahren in einem Nachwuchs-
programm zu spezialisieren. Und wenn
sie anschliessend zum Beispiel einen
Fachhochschulabschluss machen wol-
len, werden sie dafiir an einem Arbeits-
tag freigestellt.

«Die Bank setzt sich zum Ziel, die
Arbeitsmarktféhigkeit zu férdern, denn
esherrscht Mangel an qualifizierten Leu-
ten», sagt Ralph Bornhauser, der als
Personalleiter fiir 2000 Mitarbeiter(in-
nen) in der Region Ziirich-Schaffhausen
verantwortlich ist. Jahrlich werden mit
den Mitarbeiter(inne)n Zielsetzungen
vereinbart, um wenn moglich Ausbil-
dungsliicken zu schliessen. Und bei



Aus und Weiterbildung in der Bank

FurJugendliche und junge Erwachsene bie-

ten Banken folgende Lehren/Praktika an:

> KV oder KV-Informatiklehre, 3 Jahre,
Voraussetzung: Sekundar- bzw. Be-
zirksschule; KV, 4 Jahre, Vorausset-
zung: Realschule (nur im Kanton Zu-
rich); Informatikerlehre (Systemtech-
nik oder Applikationsentwicklung),
4 Jahre, Voraussetzung: Sekundar-
bzw. Bezirksschule.

> Praktikumsprogramme, 18 Monate,
Voraussetzung: Matura, Handelsschu-
le oder Hochschul- bzw. Fachhoch-
schulstudium (nur Grossbanken).

> Viele Banken bieten Informationen zu

den Lehrstellen, Jobangebote und Wei-

«Die Banklehre bietet mir
eine gute berufliche Basis»

Sandra Erl-Kunz (27) setzt sich nach ei-
nem Umweg Gber Matura, Grundjahr am
Lehrerseminar und einigen Jahren Arbeit
im Service nochmals auf die Schulbank
mit den 17-Jahrigen, um den KV-Ab-
schluss in der Bank zu machen. Die Quer-
einsteigerin hat die Raiffeisenbank
Schaffhausen als Ausbildungsort ge-
wahlt, «weil ihre Ziele mit ihrer politi-
schen Uberzeugung tbereinstimmen».

An der Lehre, die fiir die Maturandin
zwei Jahre dauert, interessiert sie vor al-
lem der Kundenkontakt. «lch will aber
auch wissen, was mit Geld alles moéglich
ist.» Nach der Lehre méchte Sandra am
liebsten am Schalter arbeiten. «Das heisst
bei uns Kunden betreuen, aber auch im
Backoffice-Bereich Briefe schreiben und
Verbandsabgleichungen machen.»

Sie mochte sich neben dem Beruf in
Jazzgesang weiter ausbilden lassen und
spater vielleicht einmal Abteilungsver-
antwortung in der Bank Ubernehmen.
«Diese Lehre bietet mir eine gute Basis,
zum Beispiel auch fur die Mitarbeit, wenn
mein Mann spéter das Geschaft seiner
Eltern tbernehmen wird», betontsie. ()

terbildungsprogramme im Internet an
(eine Auswabhl):

Coop-Bank Basel: www.coop-bank.ch;
UBS Zurich: www.ubs.com;

Credit Suisse Zurich: www.credit-
suisse.ch; Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken (SVRB) St. Gallen:
www.raiffeisen.ch

Dienstjubilden haben sie die Wahl zwi-
schen einem Geldbetrag oder einem
zweieinhalb mal grosseren Beitrag an
eine Weiterbildung.

«Lernen <on-the-job> hat in der Bank
nach wie vor einen grossen Stellenwert»,
so Bornhauser. So rate er den Lehrab-
gidnger(inne)n zuerst einmal, fiir eine
gewisse Zeit an der Kundenfront zu ar-
beiten. Denn dort lernen sie die Sozial-
kompetenz, die sie fiir eine Karriere
brauchen.

Kundenkontakte zuoberst auf der
Wunschliste. Kundenkontakte stehen bei
vielen Jugendlichen zuoberst auf der
Wunschliste an die zukiinftige Arbeits-
stelle. Viele wihlen deswegen eher eine
kleinere Bank fiir die Lehre. Als Ausbhil-
dungsplitze seien kleinere Banken be-
liebt, weil sie eine familidre Atmosphére
bieten, sagt Claudia Adler von der Coop-
Bank. Die Personlichkeitsentwicklung
der Lehrlinge wird bei der Genossen-
schaftshank gross geschrieben. Unter
anderem findet im zweitem Lehrjahr ein
Lager zu Themen wie Risikoprivention
oder Zeitmanagement statt. Hilfe gegen
den Leistungsdruck bietet eine Intensiv-
woche, in der die Lehrabschlusspriifung
als Trockeniibung durchgespielt wird.
«Jeder zweite Lehrling bleibt, viele kom-
men nach einigen Zwischenjahren wie-
der zuriick», sagt Adler und fiigt hinzu,
dass auch immer mal wieder Jugendli-
che von der Grossbank zu ihnen wech-
seln, weil ihnen dort alles zu anonym sei.

650 neue Jobs bei Raiffeisen. Dass
der Kundenkontakt wichtig ist, signali-
siert in der Raiffeisenbank Schaffhausen
die Tatsache, dass es im Schalterraum
keinerlei Glastrennwédnde gibt. «Diese
Massnahme macht die Kontakte herzli-
cher und weniger biirokratisch, das wird
geschitzt», sagt Thomas Messerli.

Die Zahlen geben ihm Recht. Wih-
rend in den Jahren 1994 bis 1998 bei den
Grosshanken rund 1200 Stellen abge-
baut wurden, haben die Raiffeisenban-
ken 650 neue Stellen geschaffen. «Alle
konnen bei uns praktisch alles, Spezia-
listen gibt es nur in bestimmten Gebie-
ten», sagt Messerli. Das mache die Arbeit
vielseitig und ermogliche es auch, Teil-
zeit zu arbeiten.

Auch die Raiffeisenbank fordert ihre
Mitarbeiter(innen) - zum Beispiel mit
einer Woche Weiterbildung jahrlich. Zur
Verfiigung stehen eine ganze Reihe hank-
interner Angebote im Ausbildungszen-
trum des Schweizer Verbandes der Raiff-
eisenbanken in St. Gallen. Unterstiitzt
wird aber auch, wer extern Lehrgédnge
besuchen will und sich etwa auf das
Bankdiplom vorbereitet.

Sozialkompetenzist gefragt. «<Werin
Zukunft im Finanzbereich Erfolg haben
will, braucht neben guter Fachkompe-
tenz vor allem auch Sozialkompetenz —
das heisst Personlichkeit, Kommunika-
tionsfiahigkeit und verkiduferische Quali-
fikationen», betont der UBS-Personallei-
ter Ralph Bornhauser. Er erwartet, dass
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Nachwuchsforderung bei Raiffeisen:
im KENTS lernen, vernetzt zu denken

Dr. Marius Cottier, Verwaltungsratsprasi-
dent des Schweizer Verbandes der Raiffei-
senbanken (SVRB), brachte es im «Pano-
rama»-Neujahrsinterview (siehe Nummer
1/2000) auf den Punkt: «Weil wir den Weg
der Professionalisierung fortsetzen wollen,
erfordert dies die Bereitschaft unseres Per-
sonals zur permanenten Weiterbildung.»
Auch bei Raiffeisen gilt folglich heute die
Devise: Wer es zu etwas bringen will, darf
nicht einfach die Jahrringe abhaken, son-
dern muss sich aktiv um eine Erweiterung
des beruflichen Horizonts bemtihen.

Ein wichtiger Bestandteil der Raiffeisen-
Nachwuchsférderung ist das so genannte
Kaderentwicklungsseminar (KENTS). Gedacht
ist es far FiUhrungsnachwuchs auf Stufe Bank-
leitungen und Abteilungsleiter(innen) beim
SVRB in St. Gallen. Das Schwergewicht dieser
intensiven Weiterbildung liegt nicht in einer
Fachausbildung, sondern in den Kompetenz-
bereichen Unternehmensfihrung, Mitarbei-
terfihrung, Raiffeisen-Kompetenz, Metho-
denkompetenz, soziale Kompetenz und
Selbstkompetenz.

«Mit dem Zusammenspiel der verschiede-
nen Ausbildungselemente wie Selbststu-
dium, kurze Seminareinheiten und von einem
Coach begleitete Lerngruppenarbeiten stre-
ben wir», so Peter Hallauer, Leiter Personal-
entwicklung beim SVRB, «einen optimalen
Entwicklungserfolg fur alle Teilnehmenden
an.» An den regelmassig durchgefuhrten
individuellen Entwicklungsgesprachen mit
ihren Coaches sowie an den Veranstaltun-
gen zur Standortbestimmung und Planung
Ubernehmen die Teilnehmer(innen) eine
aktive Rolle bei der Gestaltung und Erfolgs-
kontrolle des Lehrgangs. Fur Philipp Lenz,
Leiter Raiffeisenbanken Consulting beim
SVRB und einer der Coaches, gibt es keine
Zweifel: «Das KENTS bildet eine Person und
fuhrt bei ihr zu einem Reifeprozess.»

Dass die Absolventen des Kurses nicht
reine Theorie buffeln, sondern wirklichkeits-
nah lernen, bewies eine Informationsveran-
staltung in Luzern vor zwei Monaten. Die
dort unter dem Titel «Wie sichern Sie den
langfristigen Erfolg Ihrer Raiffeisenbank
bzw. lhrer Unternehmenseinheit?» prasen-

tierten Arbeiten stiessen — wie nicht zuletzt
die anschliessende rege Diskussion bewies —
bei den zahlreich anwesenden Banklei-
ter(inne)n auf grosses Interesse.

Im Vordergrund des in Luzern prasentier-
ten Blocks standen unter dem Thema «Ver-
netzt denken - unternehmerisch handeln»
ganzheitliche Problemlésungen. «Diese Me-
thode», so Dr. Jurg Honegger, Lehrbeauf-
tragter an der Universitat St. Gallen, Inhaber
einer eigenen Beratungsfirma und KENTS-
Trainer, «ermaglicht es, selbst hochst kom-
plexe Fragen mit einem klaren, schrittwei-
sen Vorgehen zu analysieren und Losungen
abzuleiten.»

Das KENTS, ein «lernender Lehrgang, der
wie die gesamte Nachwuchsférderung bei
Raiffeisen auf dem Grundsatz der Eigen-
initiative und der Selbstverantwortung ba-
siert» (Peter Hallauer), dauert zwei Jahre
und wird von der Ausbildung des SVRB be-
rufsbegleitend angeboten. Mit je 45 Semi-
nar- und Selbststudiumstagen sowie zwdlf
Tagen Lerngruppenarbeit ist der Kurs nicht
nur inhaltlich, sondern auch zeitlich dusserst
anspruchsvoll. Er wird auf Deutsch gefuhrt,
steht aber gut Deutsch sprechenden Raiffei-
sen-Mitarbeiter(inne)n aus der Romandie

und dem Tessin offen. (ma.)

Personalbestand bei den Schweizer Banken* '

1994 1995 1996 1997 1998
Raiffeisenbanken 20 2762 2924 3154 SR 335600 :
Grossbanken 62005 62 582 63 657 ; eg
Kantonalbanken 19592 ‘ 18 863 17 982 g
Regionalbanken 5504 5224 5357 %
Ubrige Banken 26 647 26 472 25748 §
Total 116 452 115903 115668 E

*Eigenes und im Nebenamt beschéftigtes Personal, einschliesslich Teilzeitbeschéftigte
im permanenten Arbeitsverhédltnis sowie Lehrlinge und Praktikanten.

im Private Banking sowie im Anlagebe-
reich die Stellen ausgebaut werden.

«Am Schalter und in der Administra-
tion wird es dafiir als Folge der Einfiih-
rung von Automaten weniger Leute brau-
chen», glaubt er. Dort liege — auch fiir
kleinere Banken - langfristig das grisste
Sparpotenzial, um die Kosten fiir die
technologische Entwicklung wieder her-
einzuholen.

Es braucht qualifizierte Lotsen. Die
klassische Universalbank wird bald ver-
schwinden, prognostizierte Beat Bernet,
Leiter des Schweizerischen Instituts

fir Banken und Finanzen kiirzlich an
einer Tagung. Doch weil im Dschungel
der Informationen die Aufmerksam-
keit zum knappen Gut werde, brauche
es in Zukunft qualifizierte Lotsen. Wie
zum Beispiel Anlageberater, Finanzana-
lytiker und -planer, Portfolio-Manager
und Telefonbanker.

All diese Bankberufe werden vom
Schweizerischen Verband fiir Berufsbe-
ratung in interessanten Berufsportrits
vorgestellt (siehe Literaturhinweise).
Allen gemeinsam sind einerseits vielsei-
tigere Tétigkeiten, anderseits aber auch
héhere Anforderungen. RITATORCASSO

m'nfo,

> Chancen in Beruf und Arbeit:
Banken und Versicherungen (Berufe
und Funktionen, Laufbahnbeispiele,
Weiterbildung und Karrierewege),
Schweizerischer Verband fur Berufs-
beratung, Postfach 396,
8600 DUbendorf, Telefon 01/80118 99
Internet: www.svbasosp.ch, (auch
Medienverzeichnis mit Angeboten zur
Berufswahl und Laufbahnplanung).

> Informationen zu héheren Fach-
prufungen im Bankbereich: Schwei-
zerischer Kaufmannischer Verband,
Ressort hohere Prifungen,
Telefon 01/283 45 45,
Internet: www.skv.ch
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Zinsbesteuerung

in Europa

Die Schweiz
lacht sich ins Faustchen

Wahrend die offizielle Schweiz an der Besteuerung

von Kapitalertragen Uber die Verrechnungssteuer
festhalten will, laufen in der EU Bestrebungen, eine
umfassendere Besteuerung der Zinsertrage einzu-

fuhren.

ie Staaten der EU haben sich am

Gipfel in Helsinki Mitte Dezember
1999 darauf verstindigt, die Bemiihun-
gen um ihr umstrittenes Steuerpaket
fortzusetzen. Oder andersherumund we-
niger diplomatisch: Sie sind sich in der
Frage der Zinsbesteuerung immer noch
nicht einig.

Das kann der Schweiz nur recht sein.
Denn wenn die EU einmal eine echte
Losung finden sollte, wird sie alles daran
setzen, das angebliche oder wirkliche
Steuerschlupfloch in ihrer Mitte zu stop-
fen.

Quellensteuer im Auge. Die Staats-
und Regierungschefs der EU bekannten
sich in Helsinki in einem Kompromiss-
text grundsétzlich dazu, dass alle in der
EU ansissigen Biirger alle auf Kapitaler-
trige geschuldeten Steuern bezahlen sol-
len. Eine Arbeitsgruppe soll spétestens
bis zum néchsten Gipfel im Juni 2000
einen Bericht mit moglichen Losungen
zur konkreten Umsetzung dieses Prin-
zips vorlegen.

Als moglichen Ausgangspunkt soll die
Gruppe einen Kompromissvorschlag
priifen, der sich auf den umstrittensten
Teil des Paketes konzentriert — ndmlich
die Anwendbarkeit eines Richtlinienent-
wurfs fiir die Besteuerung von Kapitaler-
trdgen auf Eurobonds. Demgemiss soll
bei der Auszahlung von Kapitalertrigen
an natiirliche Personen mit Steuerwohn-
sitzin einem anderen EU-Staat entweder
eine Quellensteuer nach dem Zahlstel-
lenprinzip von mindestens 20 Prozent
erhobenoder eine Mitteilung an die Steu-
erbehorden des jeweiligen anderen
Staats gemacht werden. Dies ist das
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sogenannte
«Koexistenz-
modell» zwei-
er moglicher
Vorgehens-
weisen.

Die britische
Regierung for-
dert allerdings
weitgehende
Ausnahmen fiir
Eurobonds, weil
die Richtlinie nach
ihrer Ansicht den
Londoner Eurobond-
markt gefihrden wiir-
de. Es darf mit Spannung
abgewartet werden, ob an-
gesichts der harten Haltung
Londons bis Mitte 2000 noch ein
Kompromiss zustande kommt und
ob dieser - auch angesichts anderer
verbleibender Streitpunkte - bloss einen
kosmetisch aufgedonnerten Ubungsab-
bruch darstellen wird.

Schweiz mit Verrechnungssteuer. Die
offizielle Schweiz zeigt Verstdndnis da-
fiir, dass die EU die Steuern auf Zinser-
trdgen mit einer Quellensteuer sichern
will. Bern hat das System der Quellenbe-
steuerung dem Meldeverfahren stets vor-
gezogen. Aus schweizerischer Sicht weist
das dem EU-Richtlinienvorschlag zu-
grunde liegende Zahlstellenprinzip ge-
geniber dem Schuldnerprinzip jedoch
erhebliche Nachteile auf - namentlich
die leichte Verlegharkeit der Zahlstelle.
Zudem miisste ein umfassendes System
neben den EU-Ldndern auchderen ange-
gliederte Gebiete, etwa Off-Shore-Fi-

nanz-

zentren wie Jersey und Guernsey, um-
fassen sowie eine liickenlose Besteue-
rung aller Zinsertridge ermoglichen.

Die Schweiz ist nicht nur theoretisch
der Meinung, dass Kapitalertrige ange-
messen zu besteuern sind. Sie praktiziert
seit iber einem halben Jahrhundert das
System der Quellenbesteuerung — nim-
lich die Verrechnungssteuer zu 35 Pro-
zent. Diese erfasst auch Zahlungen von
Zinsen und Dividenden an Auslinder,
betrifft jedoch nur inldndische Schuld-
ner. Genau dieses Loch méchte die EU
stopfen. Das schweizerische System ba-
siert iibrigens auf dem Schuldnerprinzip
und entspricht den einschligigen Emp-
fehlungen der OECD.



Umgehungen erschweren. Sollte die
EU ein umfassendes System fiir eine
wirksame Quellenbesteuerung auf Zin-
sen einfiihren, so ldge es —so die Haltung
Berns — nicht im Interesse der Schweiz,
Umgehungsgeschifte aus der EU anzu-
locken. Die Schweizwére gegebenenfalls
bereit, im Rahmen ihres heutigen Ver-
rechnungssteuersystems - sowie auf
jeden Fall unter Wahrung ihres Bank-
kundengeheimnisses - Wege zu suchen,
solche Umgehungen moglichst unattrak-
tiv zu machen.

In diesem Sinne legte Finanzmi-
nister Kaspar Villiger im Méirz
1999 einer Abordnung der EU-

Kommission die Haltung der
Schweiz dar. Er sagte zu-
dem, dass eine Losung

nicht allein die EU-

Staaten, sondern

auch deren abhin-
gige oder assozi-
ierte Territorien
(eben die Kanal-
inseln oder die
Niederldndi-
schen Antillen)
umfassen miisste
und dass als In-
teressenausgleich
andere héingige
Fragen zwischen
der Schweiz und
der EU, namentlich

im Finanzbereich, ge-

regelt werden miiss-
ten.

Die Schweiz wehrt sich.
Nicht nur von seiten der EU

gerit die Schweiz unter Druck.
Der Ministerrat der Organisation

fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) hatte im Mai 1996
die OECD beauftragt, Massnahmen zur
Einschrinkung der verzerrenden Effek-
te des «volkswirtschaftlich nachteiligen
Steuerwettbewerbs» auszuarbeiten. Die
OECD fasste dieses Mandat allerdings
sehr eng auf und konzentrierte sich auf
die mobilen Finanzaktivitdten.

1998 verabschiedete der OECD-Rat
seinen Schlussbericht. Dieser enthélt
19 Empfehlungen, die sich vor allem auf
eine Verstdrkung der internationalen
Amtshilfe im Verkehr zwischen den Steu-
erbehérden und auf die Offnung des Zu-
gangs zu Bankinformationen fiir steuer-
liche Zwecke beziehen. Der Bundesrat
beschloss, wegen dieser aus seiner Sicht
unausgewogenen und einseitig auf das
schweizerische Bankkundengeheimnis
ausgerichteten Empfehlungen sich bei
der Verabschiedung des Berichts der
Stimme zu enthalten.

Strengstes Gesetz gegen Geldwa-
sche. Die Begriindung fiir diesen Ent-
scheid wurde in einer schriftlichen
Abstimmungserkldrung festgehaltenund
dem OECD-Bericht beigefiigt. Bern wahr-
te damit seine Interessen — die Schweiz
ist so durch den Bericht und dessen Emp-
fehlungen nicht gebunden —und verzich-
tete gleichzeitig auf sein Veto-Recht, um
es den anderen OECD-Staaten zu ermdog-
lichen, die Empfehlungen zu verabschie-
den. Die Einseitigkeit dieser Empfehlun-
gen wurde auch von Luxemburg (das
auch nicht zustimmte) bekampft. Oster-
reich, das ebenfalls ein Bankkundenge-
heimnis kennt, dusserte sich nicht und
stimmte zu.

An dieser Stelle muss auch erwidhnt
werden, dass die Schweiz zwecks Be-

«Die Interessen des Landes verteidigen»

Minister Jacques de Watteville, Chef des Fi-
nanz- und Wirtschaftsdienstes des Eidgends-
sischen Departements fur auswaértige Ange-
legenheiten (EDA), brachte es im vergange-
nen September auf den Punkt. Vor dem tradi-
tionellen Burgenstock-Treffen der interna-
tionalen Derivatenmarkte sagte er, dass ein
Aufweichen des schweizerischen Bankkun-
dengeheimnisses sicher auslandische Finanz-
zentren freuen wuirde, die gerne zuvor in der
Schweiz platzierte Kapitalien entgegennah-
men.

Andere OECD-Staaten hatten Vertrau-
lichkeitsbestimmungen, die mit jenen der
Schweiz durchaus vergleichbar seien und in
einigen Fallen sei sogar véllige Anonymitat
fur gewisse Arten von Konten garantiert,

wahrend die Schweiz den Grundsatz «know
your customer» (der Kunde muss in allen
Fallen der Bank bekannt sein) rigoros an-
wende.

De Watteville verwies auch auf die Off-
Shore-Finanzzentren einiger OECD-Staaten.
Etliche OECD-Lander hatten sich Uberdies
zwar in Worten der internationalen Rechts-
hilfe verpflichtet, gingen jedoch in den Ta-
ten nicht soweit wie die Schweiz.

De Watteville erinnerte daran, dass das
Schweizer Volk im Jahr 1984 eine Volks-
initiative der Sozialdemokraten zur Aufhe-
bung des Bankkundengeheimnisses mit 73
Prozent Nein-Stimmen abgelehnt hat. 1998
scheiterte ein entsprechender Vorstoss des
damaligen SP-Nationalrats Jean Ziegler im

kdmpfung des organisierten Verbre-
chens und des Steuerbetrugs das welt-
weit strengste Gesetz gegen Geldwésche
geschaffen hat und dieses auch anwen-
det. Die Schweiz leistet selbstverstand-
lich internationale Amts- und Rechtshil-
fe — wie beispielsweise der Fall Mobutu
zeigt. Andere Staaten, die gerne das
Bankkundengeheimnis kritisieren, las-
sen sich da oft viel mehr Zeit und kiinst-
lerische Freiheit.

Steuerflucht. Grundsétzlich ist anzu-
merken, dass die Problematik der Steu-
erflucht weniger durch die reale oder
vermeintliche Existenz von Steuerpara-
diesen verursacht wird, sondern durch
die tiberméssige fiskalische Belastung in
gewissen Staaten — so etwa in Deutsch-
land. Diese Ldnder iiberwélzen ihre
durch absurde Umverteilungsmaschine-
rien verursachten Haushaltsschwierig-
keiten beziehungsweise ihre Unfdhigkeit
oder ihren Unwillen, Ausgaben zu kiir-
zen und die Biirger zu entlasten, auf
supranationale Organe, denen dann so-
zusagen steuerpolizeiliche Aufgaben zu-
gewiesen werden.

Der Zircher Bankier Hans-Dieter
Vontobel hat sich geméss Presseberich-
tenim Frithjahr 1999 dazu sehr pointiert
gedussert: Er hélt es fiir «in hochstem
Masse moralisch vertretbar, Vermogens-
werte von fiskalisch Verfolgten vor dem
Zugriff ihrer Behorden zu schiitzen. Wer
mehr als 50 Prozent seiner rechtméssig
erworbenen Einkiinfte fiir Steuern und
Abgaben bezahlen muss, ist faktisch ein
Staatssklave und bedarf besonderer An-
teilnahme und Hilfe.» Biirger in dieser
Lage neigten zum Betrug, womit sie die
Legalitdt gegen, die Legitimitit jedoch
fiir sich hétten. MARTIN SINZIG

Parlament deutlich. Aus all diesen Griinden
werde die Schweizer Regierung zu Kritik
Stellung nehmen, Vorurteile korrigieren,
Missverstandnisse aufklaren und ein positi-
ves Image des Finanzplatzes Schweiz for-
dern.

Bern werde Pressionen widerstehen, die
allenfalls ausgeubt werden konnten: «Die
Schweizer Behérden werden die Interessen
ihres Landes und des schweizerischen Fi-
nanzplatzes mit Festigkeit und Entschlos-

senheit verteidigen.» (msi.)

Siehe auch Artikel auf Seite 10: Bankkun-
dengeheimnis — Mythos und Realitét.
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Die herkdmmliche Bezeichnung
Bankgeheimnis ist eigentlich
irrefGhrend. Vielmehr musste
vom Bankkundengeheimnis die
Rede sein. Denn die einschlagi-
gen gesetzlichen Bestimmungen
schitzen den Kunden, nicht die
Banken.

er Bankkunde hat ein Recht auf
Schutz seiner 6konomischen Privat-
sphire. Somit hat die Bank die Pflicht,
iiber alle Tatsachen, die ihre Kunden
betreffen, Verschwiegenheit zu wahren.
Dieses Bankkundengeheimnis war und
ist kein absolutes. Denn Kriminellen bie-
tet es keinen Schutz. Banken erteilen
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Bankkundengeheimnis

Mythos und Realitat

besonders in- und ausldndischen Straf-
behorden aufgrund gesetzlich vorgege-
bener Verfahren Auskunft.

Schutz der finanziellen Privatsphare.
Die gesetzliche Grundlage des Bank-
kundengeheimnisses ist Artikel 47 des
Bundesgesetzes iiber die Banken und
Sparkassen. Wer als Organ, Angestellter,
Beauftragter, Liquidator oder Kommis-
sar einer Bank, als Beobachter der Eid-
genossischen Bankenkommission (EBK),
als Organ oder Angestellter einer aner-
kannten Revisionsstelle handelt, darfihm
von Bankkunden in dieser Eigenschaft
anvertraute Informationen nicht offen-
baren.

Das Gesetz bezweckt den Schutz der
finanziellen Privatsphidre des Bankkun-
den. Es ist vergleichbar mit dem Arzt-
oder Anwaltsgeheimnis. Die fahrldssige

Fotos: Maja Beck, Komposition: B&S

oder absichtliche Verletzung des Bank-
kundengeheimnisses ist strafbar.

Keine Ausnahme bei Steuerhinterzie-
hung. Ausnahmen vom Bankkunden-
geheimnis sind gesetzlich geregelt. So
miissen Banken zwingend Informatio-
nen liefern im Rahmen von Strafunter-
suchungen (beispielsweise Verdacht auf
Geldwische, Mitgliedschaft in krimi-
neller Organisation, Raub, Steuerbetrug
oder Erpressung), im Rahmen von Rechts-
hilfeverfahren (Strafuntersuchung im
Ausland), in Konkursverfahren oder im
Rahmen von zivilrechtlichen Verfahren
(beispielsweise Erbschaft oder Schei-
dung).

Nicht aufgehoben wird das Bankkun-
dengeheimnis bei Steuerhinterziehung.
Denn das schweizerische Steuersystem
basiert auf dem Grundsatz der Selbstde-
klaration. Als Bremse gegen die Steuer-
hinterziehung wirkt die an der Quelle
erhobene Verrechnungssteuer zum (eu-
ropaweit hochsten) Satz von 35 Prozent.

Nummernkonten sind nicht anonym.
Entgegen der Darstellung in Romanen
oder Filmen gibt es in der Schweiz keine
anonymen Konten. Auch fiir Nummern-
konten muss der Bankkunde identifiziert
werden. Und auch bei Nummernkonten
wird das Bankkundengeheimnis bei
Strafuntersuchungen aufgehoben.

Die Schweizer Banken wie auch die
Schweizer Politik halten am Bankkun-
dengeheimnis fest (siehe Seite 9). Die
Schweizer Banken haben jedoch alles
Interesse an einem sauberen Finanz-
platz. Sie mochten, so wenig wie ihre
Kunden, in der Nédhe von Kriminalitét
angesiedelt werden. Das Bankkunden-
geheimnis ist ein Standortvorteil des Fi-
nanzplatzes Schweiz — jedoch beileibe
nicht der einzige.

Die Attraktivitit des Finanzplatzes
wird verstdrkt durch Faktoren wie iiber-
durchschnittliche Performance, hohe
Qualitdt der Dienstleistungen, gut aus-
gebildetes Personal, Mehrsprachigkeit,
Transparenz der Kosten, Stirke des
Schweizer Frankens sowie ein gutes
Preis-/Leistungsverhéltnis.

MARTIN SINZIG



SPRACHAUFENTHALTE IM AUSLAND

=[[I==———Sprachreise-Zentrale Pro Linguis, Sprachaufenthalte im Ausland, Sprachreisen weltweit ="c=r=————=—_115
Gl D& HB| 2 @ ® P
Zuriick Yar Anfang Laden |Grafiken| Offnen |Drucken | Suchen Stop

Adresse: [http:r"/www.prolinguis.che" |

|Intanslukurse1 Diplomkurse | Ferienkurse l ldugendkursa ”Elnzalunterrlcht”Hslssl

Kreuzen Sie lhren bevorzugten Ort an, dann erhalten Sie in den néchsten Tagen gratis und
unverbindlich Prospekte unserer Sprachschulen mit Informationen iber Kurse, Freizeit, Unterkunft
und vieles mehr. Sie knnen sich von uns auch individuell beraten lassen.

Nehmen Sie mit uns Kontakt auf. Rufen Sie an. Die Nummer fir Sprachaufenthalte:

01 923 72 72 (Telefon) oder 01 923 62 42 (Telefax).

USA

0 Alexandria [ Charlotte O Ft. Lauderdale O Los Angeles 0 Orange 0 San Diego 0 Seatile

0 Atlanta 0 Chicago 0 Hawaii 0 Miami 0 Orlando 0 San Francisco 3 St. Petfersburg
0 Berkeley O Denver 3 Housfon ONew York O Philadelphia O Santa Barbara 0 Washington D.C.
0 Boston O Fresno, California O La Jolla (San Diego) 3 Oakland o Red|on£ 0 Santa Monica 0 Whittier
Kanada

0 Calgary O Toronto

0 Halitax 0 Victoria

0 Montreal O Vancouver

0 Quebec

Neuseeland

0 Auckland O Queenstown
0 Coromandel O Whangamata
O Christchurch O Whitianga

0 Mt. Maunganui

Grossbril'annlen

0 Bath OBrighton O Eastbourne O Hastings 0 Ramsgate 0 Steynin 0 Turnbridge Wells
0 Bicton 0 Cambridge O Edinburgh  Olondon  (J Saffron Walden O Stratford-upon-Avon 0 Wimbledon
0 Bournemouth 3 Canterbury O Exeter O Norwich (3 Scarborough 0 Swanage

{7 Brecon O Colchester O Folkstone O Oxford 7 Southbourne 0 Torbay

Irland

0 Cork

0 Dublin

0 Galway

Australien

0 Adelaide 0 Gosford

0 Brisbane 0 Melbourne

0 Cairns 0 Perth

0 Gold Coast 0 Sydney

Frankreich

0 Aixen-Provence 0 Hyéres 0 Nizza 3 Vichy

0 Amboise 0 La Rochelle 0 Paris Schweiz

0 Antibes 0 Lisieux (Normandie) O Royan 0 Lausanne

0 Cannes O Montpellier 0 Villefranche-sur-Mer 0 Neuenburg

Italien

0 Bagno di Romagna O Rom
0 Capo Vaticano 0 Siena

0 Florenz
0 Ravenna it
: it!
IR Spanien | Sprachschulen Weltwe
OBarcelona O Malaga :
0 Granada O Nerja
Olas Palmas O Puerto de Santa Maria
I (O Madrid O Salamanca
Zentrale Beratungs- und Anmeldestelle fir Sprachkurse im Ausland
gg;ﬂ‘:‘:hlandg Kaln o o|denburg Bergstr. 60, 8706 Meilen-Ziirich, Tel.01/92372 72, Fax 01/923 62 42
O Frankfurt 0 Mainz 0 Wiesbaden
OHannover O Miinchen
0 Heidelberg O Niirnberg
Diverse Lander Spezialkurse
. 0 Agypten O Dominik. Rep. O Israel o Portugal O Taiwan O Studienjahr im Ausland
(2 0 Argentinien O Ecuador OJapan O Russland O High School Year
b 0 Brasilien O Griechenland O Malta 0 Schweden O | O Sprachenjahr
0 Costa Rica O Holland 0 Mexiko O Siidafrika

Ich interessiere mich fir die Vermittlung von:

O Intensivkursen (7 Reisen ) :

Vorname, Name: Ganlﬁ ?elfenGUSSChne'den
i und faxen

0 Diplomkursen 0 Jugendkursen e e e

O Ferienkursen
PLZ/Ort:

0 Einzelunterricht Kursbeginn:
Telefon:

Kursende:

Geburtsdatum:

Panorama

T8 | =22 |&




Der «Brodverein»

gilt als Keimzelle 03
von Raiffeisens ' '

Genossenschafts-
idee.

Ob ein Herr Raiffeisen denn
tatsachlich existiert habe,
werden die Mitarbeiter(innen)
der Raiffeisenbanken manchmal
gefragt. Selbstverstandlich

hat es ihn gegeben. Friedrich
Wilhelm Raiffeisen (1818-1888)
leiht den Geldinstituten nicht
nur seinen Namen, er hat auch
die wichtigsten Grundsatze

der genossenschaftlichen
Raiffeisenbanken und ihres
Dachverbandes entwickelt.
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100 Jahre Raiffeisen

Brot auf

Reine Wohltatigkeit war nicht nach
seinem Geschmack. «Die Hilfe muss
sich griinden auf den Spruch: «So Je-
mand nicht will arbeiten, der soll auch
nicht essen» », schrieb Friedrich Wilhelm
Raiffeisen 1866 in seinem Standardwerk
iiber die Griindung landlicher Kreditge-
nossenschaften. Der tiefreligiose Sozial-
reformer auferlegte sich selbst, aber
auch seinen Mitmenschen, hohe morali-
sche Massstéibe - und eckte damit nicht
selten an.

«Brodverein». Schon als junger Biir-
germeister war Raiffeisen durch sein
unkonventionelles Verhalten aufgefal-
len. Kaum hatte er, erst 27-jdhrig, sein
Amt in Weyerbusch im Westerwald an-
getreten, sah er sich im sogenannten
«Hungerwinter» 1846/47 mit grosster
Not konfrontiert. Eine Kartoffelkrank-
heit und zwei Getreidemissernten trafen
die landliche Bevdlkerung hart.

(1)

Pump

Die Situation war katastrophal. Trotz-
dem lieferte die preussische Regierung
das Getreidemehl aus ihren Lagern nur
gegen bares Geld. Raiffeisen umging
die staatlichen Direktiven. Er rief jenen
«Brodverein» ins Leben, der heute als
Keimzelle seiner Genossenschaftsidee
gilt. Der Biirgermeister veranlasste die
Griindung eines karitativen Fonds, der
durch wohlhabende Gemeindemitglieder
gespiesen wurde. Mit diesem Geld konn-
te er die Lebensmittel berappen, um sie
anschliessend den Bediirftigen zur Ver-
fiigung zu stellen — auf Kredit, denn nach
der Hungersnot mussten sie die erhalte-
nen Lieferungen bezahlen. Eine gemein-
schaftliche Béckerei ergédnzte die Insti-
tution, die Wohltétigkeit mit Selbsthilfe
verkniipfte.

Keine Kopfgeburt. In seiner rund 20-
jahrigen Amtszeit in Weyerbusch, Flam-
mersfeld und Heddesdorf entwickelte




Friedrich Wilhelm Raiffeisen sein be-
riithmtes Konzept der genossenschaftli-
chen Darlehenskassen unter weniger
dramatischen Umstinden weiter. Tage-
und néchtelanges Tiifteln am Schreib-
tisch lag dem Tatmenschen nicht. Viel

lieber setzte Raiffeisen seine Ideen
schnell in die Praxis um und lernte aus
den neuen Erfahrungen.

So bekam er zum Beispiel bald zu
spiiren, dass die Zahlungs- und Risikobe-
reitschaft der wohlhabenden Einwohner
ihre Grenzen hatte. Er verzichtete auf die
rein karitativen Aspekte des Vereins,
riickte den Gedanken aktiver Selbsthilfe
in den Mittelpunkt und beschrénkte sein
praktisches Wirtschaftsmodell auf das
reine Kreditgeschift. Auf dieser Grund-
lage entstand 1864 der «Heddesdorfer
Darlehenskassen-Verein», der als Vor-
bild fiir viele weitere Genossenschafts-
griindungen diente und dem {iiberzeug-
ten Verfechter des Selbsthilfegedankens
zu weltweiter Beriihmtheit verhalf.

Die Grundprinzipien. Das Genossen-
schaftsmodell Friedrich Wilhelm Raiff-
eisens beruht auf den Grundsitzen
der Selbsthilfe, Solidaritdt und Selbst-
verwaltung. Seine Ideen liessen sich ver-
héltnisméssig leicht umsetzen. Bauern
und Gewerbetreibende, die in einem
iberschaubaren Gebiet wohnten und
dhnliche wirtschaftliche Interessen ver-
folgten, griffen zur Selbsthilfe und griin-
deten eine demokratisch strukturierte
und weitgehend ehrenamtlich verwalte-
te Genossenschaft.

Eine Rekonstruk-
tion des beriihm-
ten Backhauses
in Weyerbusch im
deutschen Wes-
terwald, wo die
Mitglieder des
«Brodvereins» im
Hungerwinter
1846/47 Brot her-
stellten.

Wer Mitglied werden wollte, zeichne-
te einen Geschiftsanteil und bezahlte
darauf eine beschrinkte Summe als
Grundkapital ein. Dariiber hinaus er-
kldrten sich neueintretende Genossen-
schafter bereit, mit ihrem gesamten
Vermogen fiir die Verbindlichkeiten der
lokalen Selbsthilfeeinrichtung zu haften.
Diese solidarische Haftbarkeit steigerte
die Kreditwiirdigkeit gegeniiber Dritten,
so dass die Genossenschaft zu giinstigen
Konditionen Geld beschaffen oder Wa-
ren einkaufen konnte. Im Gegenzug
konnten die Mitglieder vorteilhafte Be-
triebskredite aufnehmen, sofern sie ge-
niigend Sicherheiten beibrachten. Sie
profitierten auch von grossziigigen Zin-
sen aufihren Sparguthaben und von ver-
billigten Waren.

Erwirtschaftete die Genossenschaft
Gewinne, wurde damit das Grundkapital
der Mitglieder verzinst. Der Rest des
Geldes floss in einen unteilbaren Reser-
vefonds. Mit der Zeit sammelte sich so
ein finanzielles Polster an, das die Leis-
tungsfahigkeit und den Spielraum der
Genossenschaft bei der Forderung ihrer
Mitglieder erhohte. Dariiber hinaus ver-
hinderte der Reservefonds, dass bei all-
falligen Verlusten die Mitglieder in die
eigene Tasche greifen mussten.

SIBYLLE OBRECHT*

*Sibylle Obrecht ist Autorin des Jubildumsbuchs
«100 Jahre Raiffeisen», das im Huber-Verlag,
Frauenfeld, erscheint.

Raiffeisen als junger
Biuirgermeister

Die Biographie von Friedrich Wilhelm
Raiffeisen (1818-1888) ist von zahlreichen
Brichen gepragt. Mehr als einmal musste
ersich neu orientieren-zudem geriet der
Idealist auch ab und zu in Geldnéte. Er
entstammte verhaltnismassig bescheide-
nen Verhaltnissen. An ein Studium war
nicht zu denken. Mit 17 Jahren trat er
deshalb in den Militardienst ein, wo er
sich ein heimtuckisches Augenleiden ein-
handelte, das ihn schliesslich zum vorzei-
tigen Ausscheiden aus der Armee zwang.

Raiffeisen musste wieder nach einer
Alternative suchen. Er schlug eine Ver-
waltungslaufbahn ein und amtete wéh-
rend rund 20 Jahren als Blirgermeister im
Westerwald, spater im Rheinland. Sein
Leben lang kdmpfte der Vater von vier
Kindern mit gesundheitlichen Problemen.
Sein Augenleiden verschlimmerte sich
immer mehr. 1865 musste er auch sein
Amt als Burgermeister quittieren undsich
frihzeitig pensionieren lassen.

Er konnte sich nun zwar in Neuwied am
Rhein, inder Nahe von Bonn, ausschliesslich
dem Aufbau seiner Genossenschaftsorga-
nisation widmen. Aber finanziell waren er
und seine Angehoérigen nicht auf Rosen
gebettet. Immerhin konnte der Sozialre-
former noch zu Lebzeiten mit Genugtuung
beobachten, wie seine christliche Wirt-
schaftsethik in vielen Landern auf grosse
Resonanz stiess. Als er 1888 im Alter von 70
Jahren verstarb, war sein Name schon zum
Programm geworden. (s0.)
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Uber unseren Warenbestand hinaus sind mehr als 1000 Stiick vorritig

Seit 1927

50 Panzerschranke mit Kundenfachern (Safes).
Wieder neu aufbereitete Occasionen (neuwertiger
Zustand).

Madglichkeit, eine mit elektronischer Kombination
oder mit 3 Scheiben zu bekommen. Farbe nach
Wahl geméass Katalog RAL.

Interessanter Preis.

Transport und Aufstellung werden von uns
besorgt.

Setzen Sie sich mit uns in Verbindung, wenn Sie
weitere Ausklnfte wiinschen.

FERNER COFFRES-FORTS, 2322 Le-Crét-du-Locle

Tel. 032-926 76 66 Fax 032-926 58 09
Herr Pauli: 079-240 25 93

Sammlermiinzen:

Ein handliches Stiick Geschichte!

Seit Uiber 50 Jahren betreuen wir weltweit engagierte Miinzensammler fiir:

) Miinzen der Antike, des Mittelalters und der Neuzeit bis ca. 1850
» Medaillen
) Schweizer Miinzen und Medaillen vor 1850

P Verkauf, Auktionen, Schatzungen, Expertisen, Beratung,
Ankauf von guten Einzelstiicken und ganzen Sammlungen

Miinzen und Medaillen AG Basel, (Dr. Bernhard Schulte/Dr. Hans Voegtli),
Malzgasse 25, Postfach 3647, 4002 Basel, Telefon 061/272 75 44,
Fax 061/272 75 14

WOHN- UND FERIENHAUSERIM Gove %WALLIS

Seit mehr als 25 Jahren
bauen wir fiir Sie Ferienwohnungen
und Chalets im Oberwallis mit
heimischen Handwerkern in solider
Ausfithrung zu guten Preisen.

Alt Mitglied Verband schweizerischer Immobilien-Treuhander; Mitglied FIABCI, Internationaler Verband der Immobilienberufe




Anfang 1999 setzte ein weltwirt-
schaftlicher Aufschwung ein, der
spUrbar steigende Kapitalmarkt-
zinsen nach sich zog. Dieser
Zinsanstieg wird sich jedoch in
diesem Jahr wegen der be-
schrankten Teuerungsrisiken nur
sehr begrenzt fortsetzen.

Damit diirften sich die Renditeper-
spektiven fiir Obligationenwertpa-
piere wieder aufhellen. Wichtigste Vor-
aussetzung fiir dieses Szenario ist ein
abgeschwichtes Wachstum der ameri-
kanischen Wirtschaft.

Zinstief gehort der Vergangenheit
an. Ausgangspunkt des 1999 begonne-
nen Zinsanstiegs (Preisriickgangs) bei
festverzinslichen Wertpapieren war das
historische Tief, das die Zinsen Ende
1998 erreicht hatten. Damals befand sich
die Weltwirtschaft - mit Ausnahme der
USA - in schlechter Verfassung. Und die
Finanzmérkte litten unter der Furchtsin-
kender Preisniveaus (Deflation).

1999 wandelten sich die weltweiten
Konjunkturperspektiven deutlich. Meh-
rere Wirtschaftsregionen, darunter Eu-
ropa, Japan und viele Schwellenlédnder
(Emerging Markets), tiberwanden ih-
re Konjunkturschwéche iiberraschend
schnell. Gleichzeitig trat die erwartete
Abkiihlung der US-Wirtschaft nicht ein.
Damit gehorte das Zinstief der Vergan-
genheit an. Und an Stelle von Deflations-
dngsten kam wieder die Furcht vor stei-
genden Preisniveaus.

Folgerichtig schichteten zahlreiche
Anleger ihre festverzinslichen Anlagen
in Obligationen mit kiirzerer Laufzeit um.
Das bewirkte bei den langfristigen Zins-

Zinsentwicklung 2000

Die Zinsen steigen
nur begrenzt weiter

sidtzen einen Zinsanstieg. Manche Obli-
gationenportfolios in Europa und der
Schweiz verzeichneten 1999 - im Ge-
gensatz zu 1998 - eine negative Per-
formance. Dieser Prozess iiberzeichnete
allerdings die realen Teuerungsgefah-
ren, so dass sich die Inflationsédngste —
ausgehend von geldpolitischen Aktionen
- in der zweiten Jahreshilfte etwas be-
ruhigten.

Rechtzeitige geldpolitische Schritte.
Ein zunehmender Anstieg der Preis-
niveaus folgt der konjunkturellen Ent-
wicklung in der Regel mit einer erhebli-
chen zeitlichen Verzdgerung - sofern
die entsprechenden Voraussetzungen
gegeben sind (beispielsweise ein Lohn-
wachstum, welches das Produktivitéts-
wachstum iibersteigt). Wenn die geld-
politisch massgebende Geldmenge stér-
ker zunimmt als von der Notenbank vor-
gegeben, muss das betreffende Institut
rechizeitig handeln. Sonst zieht ein
tiberméssig beschleunigtes Wirtschafts-
wachstum ein deutlich steigendes Preis-
niveau nach sich. Ist ein inflationdrer
Prozess einmal in Gang gekommen, lédsst
er sich nur iiber eine geldpolitische
Drosselung des Wirtschaftsgangs stop-
pen. Dies zieht eine Rezession nach sich
- verbunden mit zunehmender Arbeits-
losigkeit und verschlechterten Staats-
finanzen.

Daher waren die vorausschauenden
Zinsschritte der US-Zentralbank und der
europdischen Zentralbank aus Sicht der
Marktteilnehmer erwiinscht. Die Noten-
banken unterstrichen damit den hohen

Stellenwert einer vorausschauenden’

Inflationsbekdmpfung. Allerdings sind
manche Marktteilnehmer besorgt, dass

die bisherigen geldpolitischen Schritte in
der USA zur Dampfung der US-Wirtschaft
nicht ausreichen.

Optimistische Zinsprognosen. Das
Raiffeisenfonds-Management rechnet in
Zukunft mit begrenzten Teuerungsrisi-
ken, was das Potenzial fiir Zinsanstiege
begrenzt. Hierbei prognostiziert es in
den verschiedenen Wirtschaftsregionen
unterschiedliche Entwicklungen, die in
der Raiffeisen-Anlagepolitik mitberiick-
sichtigt werden. In den USA diirften die
Kapitalmarktrenditen noch etwas anstei-
gen, bevor sich die erwartete Abkiihlung
der US-Wirtschaft im Verlaufe des Jah-
res 2000 einstellt. In der Folge werden
sich die US-Kapitalmarktzinsen wieder
zuriickbilden.

In Europa hingegen ist ein leichter
Zinsanstieg zu erwarten, da die europdi-
sche Wirtschaft ihren Aufschwung fort-
setzt. Als Folge resultiert ein verminder-
ter Zinsnachteil Europas gegeniiber den
USA, was den Euro gegeniiber dem US-
Dollar etwas stirkt.

Geringerer helvetischer Zinsbonus.
Die Renditeperspektiven fiir Schweizer-
Franken-Obligationen hingegen sind
getriibt. Zum einen wird ein stdrkerer
Zinsanstieg erwartet als bei den Euro-
Kapitalmarktrenditen, da die Schweizer
Wirtschaft immer weniger Unterschiede
gegeniiber Euroland aufweist. Der hel-
vetische Zinsbonus wird sich daher lang-
fristig vermindern.

Zum anderen erwarten Experten ei-
nen weiterhin stabilen Franken/Euro-
Wechselkurs, was Anlagen in die héher
verzinsten Fremdwéhrungsobligationen
attraktiver macht. MARTIN LEBER
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Die neusten Granolithos® von Alois Carigie

Panorama Leserangebc

Alois Carigiet—Gaden mit Tieren Panorama-Vorzugspreis
Granolitho® in 10 Farben auf handgerisse- Fr. 298.—

nem Biittenpapier. Limitierte Auflage 1800 In Original-Carigiet-Rahmen mit echt
Exemplare. Mit Drucksignatur Alois Carigiet ~ Weissgold-Filets. Format 58 x 78 cm.
und Blindpragestempel der Erben Carigiet, Fr. 745.—

handnummeriert. Format 50 x 70 cm.

Alois Carigiet—Auerhahn nummeriert. Format 61 x 50 cm.

Granolitho® in 10 Farben auf Panorama-Vorzugspreis
handgerissenem Biittenpapier. Fr. 298.—
Limitierte Auflage 1800 In Original-Carigiet-Rahmen mit

Exemplare. Mit Drucksignatur echt Weissgold-Filets.
Alois Carigiet und Blindprage- Format 69 x 58 cm.
stempel der Erben Carigiet, hand-  Fr. 745~

Alois Carigiet—
Bauernhaus
Granolitho® in 10 Farben
auf handgerissenem
Biittenpapier. Limitierte
Auflage 1800 Exemplare.

Mit Drucksignatur Alois
Carigiet und Blindprage-

stempel der Erben Carigiet,

handnummeriert.
Format 50 x 70 cm.

- Panorama-

Vorzugspreis

Fr. 298.—

In Original-Carigiet-
Rahmen mit echt
Weissgold-Filets.
Format 58 x 78 cm.
Fr. 745.—

Ernst Ghenzi-
Friedenstaube

Original-Bronzeskulptur von Ernst
Ghenzi. Bronze poliert.

Limitierte Auflage 49 Exemplare, vor
Kiinstler signiert und nummeriert, mit
Zertifikat.Die Taube sitzt auf einem
Sockel aus schwarzem Diabas.

Hdhe der Skulptur inkl.

Sockel 16 cm
Panorama-Vorzugspreis

Fr. 1650.— statt spater Fr. 1950.—

Bestellschein mit 14 Tage Riickgaberecht
Ja, ich bestelle folgende Kunstwerke:

Q Ich bin an Kunst interessiert. Bitte senden Sie mir kostenlos lhren

Gesamtkatalog 2000.
Q Alois Carigiet—Gaden mit Tieren, ungerahmt Fr. 298.- Name Vartisme
Qin Original-Carigiet-Rahmen Fr. 745.- Str/Nr
Q Alois Carigiet—Auerhahn, ungerahmt ’ Fr. 298.— o
Qin Original-Carigiet-Rahmen Fr. 745.- PLZ/Ort
Q Alois Carigiet—Bauernhaus, ungerahmt Fr. 298.- Telefon P Telefon G:
Qin Original-Carigiet-Rahmen Fr. 745~ Datum Unterschrift
O Ernst Ghenzi—Friedenstaube, Bronze-Skulptur Fr. 1650.— Einsenden an: cPANORAMA» Artefides, Haldenstr. 47, CH-6006 Luzern oder per

Preise inkl MWST 7n7iinlich VVersand- 1ind Versicheriinasknstenanteil Fax 041-417 20 51/Tel.: 041-417 20 50 29 APANN/2/0N 2214
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Geldpolitische Strategie

Nationalbank

bekraftigt ihre Politik

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) stellt im Einvernehmen
mit dem Bundesrat fur das Jahr 2000 eine leichte Straffung des

geldpolitischen Kurses in Aussicht.

ereits im Herbst 1999 hat sie einen

Anstieg der Geldmarktzinssidtze zu-
gelassen. Mit ihrer Politik unterstiitzt die
SNB den wirtschaftlichen Aufschwung in
der Schweiz, ohne lingerfristig die Preis-
stabilitidt aufs Spiel zu setzen.

Inflation und Deflation vermeiden.
Hauptaufgabe der Geldpolitik ist und
bleibt die Vermeidung inflationdrer oder
deflationérer Prozesse — also die Siche-
rung eines moglichst stabilen gesamt-
wirtschaftlichen Preisniveaus. Angesichts
der hohen volkswirtschaftlichen Kosten
einer Inflationshekdmpfung tritt demge-
geniiber die immer wieder artikulierte
Forderung, die Geldpolitik als Instrument
zur Stabilisierung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung, insbesondere zur
Reduktion der Schwankungen des Brut-
toinlandprodukts (BIP), einzusetzen, zu-
recht in den Hintergrund.

Dies bedeutet jedoch nicht, dass eine
Notenbank auf die Wahrnehmung der
Stabilisierungsaufgabe vollstindig ver-

zichten muss. Geldpolitik kann und darf
sich nicht in der Anwendung starrer
Regeln zur Geldangebotssteuerung er-
schopfen. Derartige Regelbindungen set-
zen eine Stabilitit der Geldnachfrage
voraus, von der realistischerweise nicht
ausgegangen werden kann.

Verldssliche Regeln. Ein stabiles
gesamtwirtschaftliches Preisniveau ist
immer nur eine notwendige, keinesfalls
auch eine hinreichende Bedingung fiir
eine «gute» gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung. Eine die gesamtwirtschaftli-
chen Interessen wahrnehmende Geldpo-
litik bendtigt daher einerseits nachvoll-
ziehbare und verlédssliche Regeln mit
ausreichender Flexibilitdt. Und sie setzt
andererseits fiir ein situationsgerechtes
Vorgehen eine‘hohe Glaubwiirdigkeit der
verantwortlichen Notenbank voraus.

Die SNB hat sich durch ihre konse-
quentstabilitdtsorientierte Geldpolitik in
der Vergangenheit die Reputation er-
worben, die es ihr in den letzten Jahren
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IHR REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz-Dresden. Hinfahrt via

St.Margrethen, Ulm, Niirnberg, Bayreuth nach Dresden.

2. Tag: Dresden-Danzig. Bei Kostrzyn iiberqueren wir die
polnische Grenze und fahren durch Nordwestpolen in die alte
Hansestadt Danzig.

3. Tag: Danzig—Marienburg—Masurische Seenplatte. Im
Zentrum des historischen Danzig befindet sich der Marktplatz
mit dem beeindruckenden Rathaus (14. Jh.). Die Uferprome-
nade wird von Cafés, Geschiften, alten Kornspeichern und
Lagerhédusern sowie dem iltesten holzernen Kran Europas
gesdumt. Heute Morgen lassen Sie sich vom Charme der iiber
1000 Jahre alten Stadt wihrend unserer Stadtbesichtigung be-
zaubern. Weiterfahrt nach Malbork (Marienburg). Die Marien-
burg zidhlt zu den schonsten Profanbauten des Mittelalters.
Abends Ankunft im Herzen der Masurischen Seenplatte.

4. Tag: Masurische Seenplatte. Den heutigen Tag widmen
wir der Masurischen Seenplatte. Griine Wilder, blaue Seen
und Storchennester, ein Land von unglaublicher Schonheit.
Nach einer erholsamen Schifffahrt Besichtigung der Wolfs-
schanze in Gierloz (Gorlitz). Anschliessend Besichtigung des
Klosters Swieta Lipka (Heilige Linde). Das Jesuitenkloster mit
der barocken Wallfahrtskirche aus dem 17. Jh. wirkt inmitten
der Landschaft ungewohnt heiter.

5. Tag: Masurische Seenplatte—Riga. Wir iiberqueren die
Grenze nach Litauen und fahren via Kaunas, Grenze Lettland,
Bauska zur alten Hansestadt Riga.

6. Tag: Riga-Tallinn. Der Hafen von Lettlands Hauptstadt ist
heute noch der wichtigste im ganzen Baltikum. Die in hellen
Farben gehaltenen Kaufmannshiuser in der Altstadt sowie die
Bauten der Festungsanlagen zeugen vom ehemaligen Reich-
tum Rigas. Interessante Besichtigung. Am Nachmittag Fahrt
entlang dem Meerbusen von Riga, iiber die Grenze nach Est-
land und via Pdrnu zur estnischen Hauptstadt Tallinn.

7. Tag: Tallinn—St. Petersburg. Die reiche Geschichte Tal-
linns spiegelt sich in den Baudenkmilern und der fast voll-
standig erhaltenen mittelalterlichen Altstadt. Auf einer Stadt-
fiilhrung entdecken wir die Unterstadt und den Domberg mit
der Burg, von wo wir einen schénen Ausblick iiber die spitzen
Ziegeldidcher, Wachtiirme und Kirchen der Stadt geniessen.
Weiterreise entlang der Siidkiiste des finnischen Meerbusens
nach St.Petersburg, auch «Venedig des Ostens» genannt.

8. Tag: St. Petersburg. Heute beginnen wir mit der Erkun-
dung von St.Petersburg. Bei einer halbtidgigen Stadtfiihrung.
sehen Sie u.a. den Winterpalast, die Admiralitdt, den Panzer-
kreuzer Aurora, den Newskj-Prospekt und die beriihmte Ere-
mitage. Der Nachmittag steht zur freien Verfiigung. Ihre
Reiseleitung wird Ihnen interessante Vorschlige unterbreiten.
9. Tag: St.Petersbhurg. Fak. Ausflug nach Puschkin.
Puschkin, das ehemalige Zarskoe Selo, liegt 25 km siidlich
von St.Petersburg und wurde um 1720 als Sommerresidenz
Katharina ., der Frau von Peter 1., gegriindet. Im Zentrum des
weltbekannten Schloss- und Parkensembles liegt das Katha-
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rinenschloss, das die Zarin Elisabeth, Peters Tochter, als eine
luxuriose Sommerresidenz bauen liess. Es ist ein Meisterwerk
des russischen Barocks, prachtvoll mit vergoldeten
Skulpturen, Stuck- und Holzschnitzverzierungen geschmiickt.
Das beriihmte Bernsteinzimmer befand sich bis zum letzten
Weltkrieg im Schloss. Die prunkvoll ausgestatteten Sile sowie
die Parkanlagen sind dusserst sehenswert.

10. Tag: St.Petersburg—Helsinki-Einschiffung. Wir ver-
lassen St.Petersburg und fahren zur russisch-finnischen Gren-
ze. Fahrt nach Helsinki, wo uns ein versierter Guide die Stadt
und ihre Sehenswiirdigkeiten néher bringt. Sie sehen u.a. das
Stadthaus, die Uspenski-Kathedrale, den Senatsplatz, die Uni-
versitidt u.v.m. Abends Einschiffung auf ein modernes Fihr-
schiff der Finnlines. Kabinenbezug und Ubernachtung an
Bord.

11. Tag: Erholsamer Tag auf See.

12. Tag: Travemiinde-Bad Kissingen.  Frilhmorgens An-
kunft in Travemiinde und Ausschiffung. Die Fahrt fiihrt uns in
die Herzogsstadt Celle, am Siidrand der Liineburger Heide.
Zeit fiir einen Bummel durch die Altstadt mit ihren maleri-
schen Fachwerkhiusern. Weiterfahrt nach Bad Kissingen.

13. Tag: Bad Kissingen—Wiirzburg—Schweiz. Kurze Fahrt
nach Wiirzburg. Der Vormittag steht Thnen zur freien Verfii-
gung fiir individuelle Besichtigungen oder Shopping in dieser
zauberhaften Main-Frinkischen Stadt. Sehenswert ist die
Wiirzburger Residenz (Unesco-Weltkulturgut). Am Nachmit-
tag Riickfahrt in die Schweiz.

IHRE FERIENHOTELS

Unterwegs iibernachten wir in ausgewihlten, guten Mittel-
und Erstklasshotels (off. Kat.*** und ****), Alle Zimmer
verfiigen iiber Bad oder Dusche/WC und sind in der Regel
mit Farb-TV und Direktwahltelefon ausgestattet. In Erst-
klasshotels gehoren gewohnlich auch Radio, Haartrockner
und Minibar zur Standardausriistung.

Damit alle gut fahren, seit 1895.

~_/TWERENBOLD

Buchungs-Tel. 056 484 84 84

Fislisbacherstrasse, 5406 Baden-Riitihof
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13 Tage gemass Programm 1545.-
Reduktion 06.+13. August 50.-
Einzelzimmerzuschlag (Hotels)  360.-
R e pgate DOU
Sonntag-Freitag

18.06.-30.06. 16.07.-28.07.
25.06.-07.07. 23.07.-04.08.
02.07.-14.07. 06.08.-18.08.
09.07.-21.07. 13.08.-25.08.

Twerenbold-Leistungen

¢ Fahrt mit modernem Fernreisebus

* Unterkunft in guten Mittel- und
Erstklasshotels

 Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

* 10 x Halbpension

* Fahrendberfahrt mit Finnlines
Helsinki—Traveminde mit Vollpension,
Basisunterkunft an Bord in 2-Bett-
Kabinen innen mit Dusche/WC

o Alle aufgefiihrten Ausflige und Be-
sichtigungen (ausg. fak. Ausflug
Puschkin am 9.Tag)

* Gefuhrte Besichtigungen in Danzig,
Marienburg, Riga, Tallinn, St.Peters-
burg und Helsinki

* Ausflug Masurische Seenplatte
mit Schifffahrt

* Lokale Reiseleitung wahrend des
Aufenthaltes in Russland und in Polen

e Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen Fr.
Kabinenzuschlage:

— Doppelkabine aussen 40.-
- Einzelkabine innen 145.-
Fakultativer Ausflug Puschkin 50.-
Visumgebuhr Russland 140.-
Annullationsschutz obligatorisch ~ 25.-
Auftragspauschale pro Person 10.-

Abfahrtsorte

06.45 Basel 08.30 Zdrich

07.30 Aarau 09.00 Winterthur

08.00 Baden- 09.45 St.Gallen
Rutihof &

Einreisebestimmungen

Fir diese Reise bendtigen Schweizer
Biirger einen 6 Monate Uber das Rick-
reisedatum hinaus giltigen Reisepass
sowie ein Visum fir Russland.
Das Visum wird durch lhre Buchungs-
stelle eingeholt (Visum-Antragsformulare
erhalten Sie mit |hrer Reisebestatigung).
Visumgebuhren sind in keinem Fall riick-
erstattbar.
Fiir unsere Reise-Kunden
stehen in Baden-Riitihof
100 Gratis-Parkplatze
zur Verfiigung

(O mm(*)
Privat Car Terminal




erlaubte, mit der Geldpolitik die kon-
junkturelle Erholung zu unterstiitzen,
ohne dass Zweifel an ihrer Stabilitéts-
orientierung aufkamen - obwohl die
bekanntgegebenen mittelfristigen Ziel-
setzungen fiir das Wachstum der Noten-
bankgeldmenge bei weitem verfehlt wur-
den.

Uberraschung und Verwunderung.
Es wurde aber offensichtlich immer
schwieriger, dem sich aus der bisherigen
Regelbindung ergebenden Begriindungs-
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zwang fiir die tatséchlich verfolgte geld-
politische Strategie zu entsprechen. Dies
zeigte sich besonders deutlich, als die
SNB den letzten Zinsschritt der Européi-
schen Zentralbank (EZB) nicht nachvoll-
zog und dieser Entscheid doch bei vielen
Betrachtern einige Uberraschung und
Verwunderung ausloste.

Mit dem jetzt der Offentlichkeit vorge-
stellten neuen Konzept besteht nun aber
wieder die notwendige Transparenziiber
den von der SNB jeweils beabsichtigten
geldpolitischen Kurs. Berechenbarkeit

ot A

und Stetigkeit sind ja nach wie vor unver-
zichtbare Voraussetzungen zur Siche-
rung der stabilitdtspolitischen Reputa-
tion einer Notenbank.

Preisstabilitat bewahren. Das ange-
strebte Ziel der Preisstabilitit wird dabei
in erster Linie am Landesindex der Kon-
sumentenpreise (LIK) gemessen. Es gilt
alserreicht, wenn dessen Verdnderungs-
rate gegeniiber dem Vorjahr unter 2 Pro-
zent liegt. Zusitzlich soll in Zukunft aber
auch die Preisentwicklung anderer Kom-
ponenten des letzten Verbrauchs stirker
betrachtet werden. Denn das eigentliche
Ziel der Geldpolitik ist die Erhaltung der
gesamtwirtschaftlichen Preisstabilitét.

Zur Beurteilung der Entwicklung des
Preisniveaus werden jahrlich Prognosen
fiir die jeweils néchsten drei Jahre
erstellt. Abweichungen der Inflations-
prognosen von den mit Preisstabilitit
vereinbaren Werten signalisieren dann
entsprechende Konsequenzen fiir die
Geldpolitik der SNB. Die Umsetzung des

einzuschlagenden geldpolitischen Kur-
ses erfolgt durch die Steuerung des Zins-
niveaus aufdem Geldmarkt. Fiir die Geld-
marktsteuerung legt die SNB neu ein
Zielband fiir den Dreimonatssatz am
Schweizer-Franken-Geldmarkt fest. Bis
auf weiteres wird sie danach trachten,
den Dreimonatssatz in einer Bandbreite
von 1,25 bis 2,25 Prozent zu halten. Mit
ihrer Festlegung macht die SNB ihre
Operationen am Geldmarkt vermehrt
transparent.

Kein Diskontsatz. Im Gegenzug ver-
zichtet sie darauf weiterhin einen Dis-
kontsatz festzulegen. Die Bewegung des
Geldmarktzinses gibt klare Hinweise auf
die jeweils kiirzere Marktseite. Referenz-
zinssatz ist der Dreimonats-Libor (Lon-
don Interbank Offered Rate), fiir den
periodisch ein Zielband vorgegeben wird.

Mit diesem Zielband werden zusétz-
lich die kiirzerfristigen Absichten der
SNB bekannt gemacht. Der Referenzzins-
satz wird, wie schon bisher, indirekt und
hauptsichlich durch Repo-Geschiifte (Re-
purchase Agreement), aber bei Bedarf
auch tiber Devisenswaps oder eine Plat-
zierung von Bundesgeldern bei den Ge-
schiftsbanken, gesteuert.

Nicht immer ganz einfach. Mit dem
neuen Konzept bekriftigt die SNB ihre
Politik der letzten Jahre und zeigt, dass
sie auch in Zukunft versuchen wird, trotz
der mittelfristigen Ausrichtung am Ziel
der Preisstabilitit, mit ihren geldpoliti-
schen Entscheiden der aktuellen gesamt-
wirtschaftlichen Lage soweit wie mog-
lich und vielleicht auch manchmal in
etwas pragmatischer Weise Rechnung
zu tragen.

Die Praktizierung einer derartigen
Politik wird nicht immer ganz einfach
sein. Die erforderlichen Inflationspro-
gnosen sollten nur die fiir die Geldpolitik
relevante Kernteuerung widerspiegeln
und von temporidren Sondereinfliissen
frei sein.

Der Einfluss des mit dem im néchsten
Jahr zu erwartenden neuen Messkonzep-
tes (LIK 2000) auf die zu beobachtende
Teuerungsentwicklung muss erst einmal
abgeschitzt werden. Fiir die weiteren
Komponenten des letzten Verbrauchs
neben dem Konsum - beispielsweise fiir
Vermogenswerte — muss die Preismes-
sung weiter entwickelt werden. Die SNB
hat aber jetzt die Voraussetzungen fiir die
notwendigen Arbeiten geschaffen.

GUNTHER GREULICH
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Abenteuer Auslandjob

Die Ferne lockt

Immer mehr Schweizer(innen) lockt es in die Ferne. Das Kennen-
lernen einer anderen Kultur, sich in einem internationalen Umfeld
zu bewahren, sind unschatzbare Erfahrungen. Der damit ver-
bundene Aufwand, aber auch die administrativen und gesetzlichen
Fussangeln werden allerdings oft unterschatzt.

Osrmnmn
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Die Schweizer Bevolkerung fiihlt sich
traditionell von fremden Lindern
und Kulturen angezogen. Es gibt kaum
ein anderes Land mit einem so hohen
Anteil an Staatsangehorigen, die fern der
Heimat wohnen. Insgesamt sind es gegen
600 000 Personen mit einem Schweizer
Pass, die im Ausland leben — wobei die
rasante Zunahme der «Fiinften Schweiz»
vor allem aufdie grosse Zahl der Doppel-
biirger zuriickzufiihren ist.

Der Reiz der Ferne. Im letzten Jahr-
hundert waren indes Hunger und Armut
der Anlass, dass Tausende nach Nord-
und Siidamerika auswanderten, um sich
in der Fremde eine neue Existenz aufzu-
bauen. Viele Gemeinden haben diese
Auswanderungswelle damals aktiv un-
terstiitzt — nicht so sehr aus gemeinniit-
zigen Uberlegungen, sondern um sich in
der Unterstiitzung von armen Bevolke-
rungskreisen zu entlasten.

Heute spielt einerseits der Reiz der
Ferne eine Rolle. «Mdoglichst weit weg»,
scheint das Motto bei all denen zu heis-
sen, die beispielsweise nach Australien
oder Neuseeland ausreisen. Andererseits
ist die stark exportorientierte Wirtschaft
darauf angewiesen, qualifizierte Berufs-
leute in die auslindischen Niederlassun-
gen zu entsenden, um neue Absatz-
mirkte zu erschliessen. Fiir Schweizer
Manager ist es heute praktisch ein Muss,
Auslanderfahrungen gesammelt zu ha-
ben und sich auch in einem international
geprigten Umfeld gewandt bewegen zu
konnen.

Viele Berufe kommen in Frage.
Grundsitzlich haben Leute aus ver-
schiedenen Berufen und unterschiedli-
chen Alters die Moglichkeit, einen Job
im Ausland anzunehmen. Sei es als Au-
pair, Stagiaire oder Praktikant, um in
jungen Jahren andere Kulturen und

Lebensweisen kennenzulernen. Oder sei
es als Mitarbeiter einer Schweizer Zweig-
niederlassung oder einer ausldndischen
Firma.

Vielfach sind es aber auch internatio-
nale Organisationen, die Jobs im Aus-
land anbieten. «Am gefragtesten sind
Berufsleute aus Geschéftshereichen, die
stark international ausgerichtet sind.
Dazu zdhlen vor allem Finanzen und
Versicherungen oder Beratung», erklirt
Monica Howden von der Unternehmens-
beratung PricewaterhouseCoopers. Et-
was weniger begehrt sind Wirtschafts-
zweige, die binnenwirtschaftlich orien-
tiert sind (beispielsweise handwerkliche
oder Pflegeberufe).

Den Markt zuerst abkldren. Natiirlich
kann man sein Gliick auch als Selbstédn-
diger oder als Unternehmer in einem
fremden Land versuchen. Als Unterneh-
mer profitiert man zwar hiufig von er-
leichterten Niederlassungsbhedingungen.
Andererseits ist dieser Schritt ein erheb-
liches Risiko. Durch Kontakte zu Han-
delskammern oder lokalen Wirtschafts-
organisationen sollte man zuerst einmal
abkldren, ob fiir die angebotenen Pro-
dukte oder Dienstleistungen iiberhaupt
ein Markt besteht.

Andere wiederum zieht es nach der
Pensionierung in die Ferne, um das Le-
ben in siidlicheren und milderen Gefil-
den geniessen zu konnen. Im Trend sind
zurzeit vor allem Australien und Spa-
nien. Auch in den klassischen Einwande-
rungslidndern USA und Kanada wéchst
die Zahl der Schweizer. In absoluten
Zahlen ist jedoch Frankreich das Land
mit der griossten Schweizer «Kolonie»
(146 000 Personen).

Familie ist ebenso wichtig. Erstaun-
licherweise bekunden immer mehr in-
ternational tidtige Firmen Miihe, quali-
fizierte Mitarbeiter fiir einen Ausland-
einsatz zu gewinnen, wie eine Studie
von PricewaterhouseCoopers ergeben
hat. Die Hélfte der befragten 271 euro-
pédischen Unternehmen verzeichneten
in den letzten zwei Jahren zunehmende
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung

Buchtipp: Norbert Winistoérfer:
Ab ins Ausland, Beobachter-Ratgeber,
Zurich 1999. Fr. 36.80. ISBN 3 85569 182 7.

von Schliisselpersonen fiir langerfristi-
ge Einsédtze im Ausland. Am hiufigsten
stehen dem Job im Ausland familidre
Griinde im Weg oder immer 6fter auch
die Befiirchtung negativer Auswirkun-
gen fiir die berufliche Karriere des Le-
benspartners. Viele Firmen bhieten je-
doch Hand, die Konditionen fiir einen
Auslandaufenthalt zu lockern. So miis-
sen zum Beispiel Paare, die gemeinsam
ins Ausland reisen, nicht mehr verhei-
ratet sein.

Entsendungen ins Ausland konnen fiir
Schweizer Firmen teuer zu stehen kom-
men. Einerseits weil je nach Anforderun-
gen und Gastland betréichtliche Ausland-
zulagen ausgerichtet werden oder weil
andererseits in grossem Umfang Steuern
und Sozialversicherungskosten fillig
werden, vor allem wenn die Abgaben
sowohl weiterhin in der Schweiz als auch
im Gastland bezahlt werden.

Wer bezahlt was? Hinzu kommen oft
Schulkosten fiir Kinder oder Beitrige an
die Wohnkosten im Gastland. Als Arbeit-
nehmer sollte man darauf achten, dass
im Vertrag klar geregelt wird, wer fiir
welche Kosten aufkommt. Wichtig ist
auch, dass keine Liicken in der Sozialver-
sicherung entstehen. Weil das alles sehr
teuer kommt, reden nun viele Firmen
davon, Jobs im Ausland abzubauen.

In der Realitédt sieht es aber so aus,
dass es sich die wenigsten Firmen wirk-
lich erlauben konnen, ihr Engagement
auf den auslidndischen Mérkten zu redu-
zieren. «Unsere Studie zeigt, dass dieser
Bereich generell wéichst, auch wenn sich
die Art und Dauer der Entsendungen
verdndert haben», erklidrt Andreas Biir-
gi von PricewaterhouseCoopers.

Gemiss der Studie nehmen vor allem
die kurzfristigen Entsendungen stark zu
(gegeniiber dem Vorjahr 54 Prozent),
aber auch die permanenten Ausland-
aufenthalte gewinnen an Bedeutung (21
Prozent).

«Cafeteria-Ansatz». Um moglichst at-
traktive Anreize fiir Jobs im Ausland bie-
ten zu konnen, offerieren immer mehr
Arbeitgeber die freie Wahl unter verschie- >
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Wir machen den Weg frei
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Verwirklichen Sie mit der
LiborTop-Hypothek lhren Traum
vom Eigenheim.
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Foto: Jurg Zulliger

«Herzliche Freundschaften wie sonst nirgends»

Kurt Oswald war von 1995 bis Mitte

1999 fiir ABB als Finanzchef zuerst in

Taiwan und dann in Malaysia tatig. Sei-

ne Frau sowie seine vier- und sechsjah-

rigen Kinder haben ihn begleitet.

«Panoraman»: Wie haben Sie sich auf lhren
Aufenthalt in Fernost vorbereitet?

Kurt Oswald: Mit Lekttire und dem Kontakt
zu Leuten, die schon einmal dort waren.
Dann begann ich auch, die Sprache zu
erlernen und absolvierte Seminarien far
Leute aus der Wirtschaft. Nach der Einreise
in Taiwan wurden wir wahrend dreier Tage
in die neue Kultur eingeftihrt. Das ist eine
vollig andere Welt. Mit einem Aufenthalt
in den USA lasst sich das tiberhaupt nicht
vergleichen. Bei der Kommunikation stel-
len sich viele Missverstandnisse ein. Es ist,
als ob man auf einer Frequenz senden
wirde, die gar nicht empfangen wird.

«Panoraman»: Was hat Sie gereizt?

Kurt Oswald: Die Andersartigkeit. In der
chinesischen Kultur sind die Beziehungen
zu Menschen und die Harmonie in der
Gruppe sehr wichtig. Weil die Bevolke-
rung so gross ist, mussten sie lernen zu-
sammen zu leben. In der Familie sind alle
Generationen eingebunden, die Gross-
eltern sind fur die Kinder da.

«Panorama»: Wie haben ihre Kinder auf
die Umstellung reagiert?

denen Zusatz- oder Bonusleistungen («Ca-
feteria-Ansatz»). Beispiel dafiir ist ABB
Schweiz, wo von insgesamt 11 500 Mit-
arbeitern rund 150 ins Ausland entsandt
sind («Expatriates» oder auch «Expats»
genannt). «Wir versuchen, auf die indivi-
duellen Wiinsche der Mitarbeiter einzuge-
hen», betont Urs Girard, Leiter Interna-
tional Management Resources bei ABB
Schweiz.

Sostellt die Firma zum Beispiel fiir eine
bestimmte Mitarbeiterkategorie jihrlich
40 000 Franken zur Verfiigung, die ge-
méss den eigenen Bediirfnissen verwen-
det werden konnen (beispielsweise fiir
Heimaturlaub, Beitrag an Wohnungs-
kosten oder Ausgaben fiir die Schule der
Kinder).

Hiirdenlauf fiir Bewilligungen. Nicht
zu unterschitzen sind die administrati-
ven Hiirden. Eine Arbeits- oder auch nur
eine Aufenthaltsbewilligung zu erhalten,
kann selbst in traditionellen Einwande-
rungsldndern zu einem Spiessrutenlauf

Kurt Oswald: Kleine Kinder brauchen keine
sprachliche Verstdandigung wie die Er-
wachsenen, und sie kennen den Begriff
«Heimat» nicht. Bei einem Ausflug nah-
men sich die Kinder einfach an der Hand
und spielten miteinander. Die Tochter
schickten wir in einen chinesischen Kin-
dergarten, was sehr gut funktionierte.
Als Glucksfall erwies es sich, dass im sel-
ben Haus ein mit einer Taiwanerin verhei-
rateter Schweizer wohnte. Von Vorteil
war es zudem, dass wir alle unsere Mébel
und Spielsachen mitnahmen, so dass sich
die Kinder wie zu Hause fihlten.

«Panoraman: Wie ist |hre Frau damitumge-
gangen?

Kurt Oswald: Das erste halbe Jahr war
sicher am hartesten. Sie hat dann eben-
falls die Sprache erlernt, und durch die
Nachbarschaftim Haus und imKindergar-
ten konnten Kontakte zu Einheimischen
geknupft werden. Schliesslich ergaben
sich Freundschaften, und wir machten

herzliche Erfahrungen, wie wir das sonst
nirgendwo erlebt haben.

«Panoraman»: Was hat Ihnen der Ausland-
aufenthalt gebracht?

Kurt Oswald: Den Schritt in eine andere
Kultur sollte man nicht so sehr aus der
Sicht der beruflichen Karriere, sondern
vor allem aus der persdnlichen Perspekti-
ve betrachten. Ichund meine Familie durf-
ten die Erfahrung einer anderen Zivilisa-
tion machen und davon lernen. Das for-
dert das Verstandnis anderen Kulturen
und Wertvorstellungen gegenuber. Man
kommt aber auch mit sich selbst in Ein-
klang und lernt, die eigenen Wertvorstel-
lungen zu hinterfragen. Ich wirde es mit
einer Wiedergeburt vergleichen — man
muss wie Kinder vieles von vorne lernen
und erfahren.

«Panoraman»: Wie war die Ruickkehr?

Kurt Oswald: Man kehrt zurtick an einen
Ort mit vielen Erinnerungen, der einem
aber fremd geworden ist. Wir hatten
einen Pflock eingeschlagen, indem wir
unser Haus nicht verkauft hatten. Auf-
gefallen ist mir, dass bei uns eigentlich
viel gejammert und Unzufriedenheit
geaussert wird. Dabei hatten wir allen
Grund zufrieden zu sein mit dem, was
wir erreicht haben und was geboten

wird. Interview: Jurg Zulliger

werden. Die Gesetzgebung, das Steuer-
und Sozialversicherungssystem weisen
meist starke Abweichungen zu den Ver-
héltnissen in der Schweiz auf. Wer von
einer Schweizer Firma ins Ausland ent-
sandt wird, kann meist darauf zdhlen,
dass der Arbeitgeber die ganze Abwick-
lung organisiert.

Sehr viel schwieriger haben es die-
jenigen, die auf eigene Faust ihr Gliick
in der Ferne versuchen. Unversehens
macht man sich vielleicht eines Verstos-
ses gegen Einwanderungs- oder Steuer-
gesetze schuldig — ganz einfach aus Un-
kenntnis. Ohne jede Vorbereitung wird
man bald einmal im administrativen Ge-
striipp hangen bleiben. Anfangs bereitet
es erfahrungsgemiss schon Schwierig-
keiten, iiberhaupt einen Telefonanschluss
oder ein Bankkonto zu bekommen.

Gefahr derlsolation. «Wichtigist aber
auch, dass die Familie einbezogen ist,
zumal ein Auslandaufenthalt an alle Be-
teiligten hohe Anforderungen stellt und

man stark aufeinander angewiesen ist»,
unterstreicht Monica Howden von Price-
waterhouseCoopers. «Als der wichtigste
Erfolgsfaktor erweist sich meist die Part-
nerschaft», meint auch Norbert Winis-
torfer, Autor des «Beobachter»-Ratge-
bers «Ab ins Ausland!» (siehe Info).
Wenn der mitgereiste Partner oder
meist die Partnerin nicht ebenfalls einer
Arbeit nachgehen kann und ihr berufs-
tdtiger Ehemann infolge der grossen Be-
lastung jeweils erst spdtabends nach
Hause kommt, besteht rasch einmal das
Problem der Isolation. Die Koffer sind
dann schnell wieder gepackt. Die meis-
ten Schweizer, die nach einigen Jahren
Ausland heimgekehrt sind, betonen da-
neben aber auch, dass das echte Interes-
se fiir eine fremdldndische Kultur eben-
falls entscheidend ist. Wer sich bloss aus
Karrieregriinden in die Ferne begibt
und sich nicht in eine andere Kultur
einzufiihlen vermag, wird sich bald ein-
mal in Schwierigkeiten hinein manévrie-
ren. JURG ZULLIGER
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einfaches Gartenhaus
ndlich ein Garten- und
Geritehaus, das sich

Thren Wiinschen anpasst.

Mit einer Vielfalt, die Sie
schon lange suchten. Und
dazu dusserst preisgiinstig.

Gartenhaus mit Quergiebel

i

Geratehaus auf Wunsch+Mass

Verlangen Sie Unterlagen.
Besuchen Sie die grosse
Ausstellung in Diepoldsau.

Kuster Gartenhiduser
9444 Diepoldsau
Tel.: 071 7331525

der E'\m'\c\\?““gs'

STILO
COM

biiro kobeli

Industrie Korbacker
5502 Hunzenschwil
Telefon 062 889 0130
Telefax 062 889 0135

Saunen, Solarien, Dampfbader

und Whirlpools von Klafs.

In unserem kostenlosen Saunakatalog.

Name

Strasse

PLZ/\Wohnort

Telefon

Klafs Saunabau AG
Obemeuhofstrasse 11
CH-6342 Baar

Tel. 041-760 22 49
Fax 041-760 25 35
http://www.klafs.ch

KLAFS

Die Sauna.

Jede Grosse,
jede Ausfuhrung

"FRISBA AG, Bohler, 6221 Rickenbach LU
Telefon 041-930 09 30, Fax 041-93009 31

Schuiz bei Kreditkartenverlust

in Aktion, sperrt die abhanden
gekommenen Karten und orga-
nisiert Ersatz.

Stellen Sie sich vor, Ihr Porte-
monnaie mit all lhren Karten ist <ss
nicht aufzufinden oder wurde
gestohlen.

Mit einem einfachen Telefon-
anruf an die Securitas helfen
wir Ihnen in dieser misslichen
Situation. Sofort tritt die Securitas
mit ihrer 24 h-Notfalldienstleistung

_________ 9‘3j Die Securitas lost dieses Problem fiir Sie

Senden Sie mir/uns bitte unverbindlich P
weitere Unterlagen: weltweit, rund um die Uhr!

lame: |
e | SECURITAS
PLZION Seilerstrasse 7, 3011 Bern, Tel. 031 385 31 31

Die Securitas Gruppe im Dienste der Sicherheit.

Die Jahresgebiihr  betrdgt
Fr. 24.— fir die erste bzw.
Fr. 12— flir eine Zusatzperson
(+MwsSt). Eine periodische Voll-
machtsiiberpriifung ist inbegriffen.
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Raiffeisen machts moglich:
Gemeinderatssitzung auf dem Jungfraujoch

Foto: Jungfraubahnen, Interlaken

Neulich informierte Katharina
Zimmermann, Leiterin der zur
Raiffeisenbank Gurbe gehoren-
den Geschéaftsstelle Blumen-
stein/BE und Gemeinderétin in
Blumenstein, ihre Ratskollegen
Uber die Raiffeisen-Jubilaums-
aktion «Zum halben Preis aufs
Jungfraujoch» (siehe «Panora-
ma» 1/2000). Anléasslich dieser
Gemeinderatssitzung erklarten
sich alle Mitglieder, die noch
nicht Raiffeisen-Genossenschaf-
ter sind, spontan bereit, dies
unverzuglich nachzuholen. Nun
findet in diesem Jahr eine Ge-
meinderatssitzung auf dem
Jungfraujoch statt. Und weil
alle Ratsmitglieder zum halben
Preis reisen, wird die Gemein-
dekasse von Blumenstein nicht

allzu stark belastet. (ma.)

SVRB-Verwaltungsrat Hanspeter Seiler

ist hochster Schweizer

Besonders stolz auf die Wahl
Hanspeter Seilers (Ringgen-
berg) zum diesjahrigen Natio-
nalratsprésidenten darf die
Raiffeisen-Gruppe sein. Denn
der héchste Schweizer prasi-
dierte nicht nur von 1991 bis
1997 den Bernischen Regional-
verband der Raiffeisenbanken.
Er gehért auch seit 1988 dem
Verwaltungsrat des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenban-
ken (SVRB) an. 1982 bis 1987
bernischer Grossrat, wurde er
1987 in den Nationalrat ge-
wahlt. Dort sitzt der 66-jahrige
SVP-Politiker in der Kommis-
sion fur Verkehr und Fernmel-
dewesen, in der Kommission
far Rechtsfragen und in der

Verfassungskommission.  (ma.)

Foto: Patrick Lathy

Raiffeisenbank Safenwil eréffnet
Geschaftsstelle in Zofingen

Nur ein Jahr, nachdem die
Raiffeisenbank Safenwil bereits
in Oftringen eine Geschafts-
stelle er6ffnete, fiel nun auch
der Startschuss fur die Ge-
schaftsstelle Zofingen. Sie steht
an der Vorderen Hauptgasse,
mitten im Zentrum, und wird
geleitet von Jorg Suter.
Verwaltungsratsprasident
Hanspeter Meyer betonte an
der Er6ffnung, dass sich die
Raiffeisenbank mit diesem
grossen Schritt zur Wirtschafts-
region Zofingen bekenne:
«Wir wollen auch in Zofingen
die Bank fur unsere Kunden

werden.» (ma.)

Foto: zvg

Besuch aus Kasachstan beim
Raiffeisenverband in St. Gallen

Was ist Bankenmarketing, und
wie soll man dieses in einem
Land, das bis vor einigen
Jahren noch planwirtschaftlich
organisiert war, umsetzen?
Vor dieser grossen und span-
nenden Herausforderung steht
Irina Kem, Marketingleiterin
der TexKaBank (Bank of Texas
and Kazakstan) in Almaty.

Die 24-jahrige, weitgereiste
(Amerika, Japan, Turkei, Nieder-
lande, Australien) Marketing-
managerin schloss ihre Aus-
bildung mit dem MBA-Titel
(Master of Business Adminis-
tration) an der Management-
schule in Almaty ab. Bevor sie
den neuen Bankjob antrat,
fuhrte Irina Kem Touristen
durch ihr Heimatland. Dabei
knUpfte sie auch Kontakte zu
Schweizern. Eine dieser Touris-
tinnen - Susanne Imbach - lud
ihre ehemalige Reisleiterin zu
einem Besuch in die Schweiz
ein und vermittelte ihr via die
Schweizerische Bankiervereini-
gung einen Kontakt zu Raiffei-
sen-Marketing-Kollegen.

Beim Schweizer Verband
der Raiffeisenbanken (SVRB) in
St. Gallen wurde die junge Kol-

legin mit der Raiffeisen-Gruppe,
ihrer Organisation, ihrer strate-
gischen Ausrichtung, ihrer Mar-
ketingarbeit und deren kon-
kreten Umsetzung bekannt ge-
macht. Ein Beispiel wie Raiffei-
sen praxisnah und unkompliziert
Know-how-Transfer unterstitzt

und fordert. Hans Werz

Foto: Regina Kihne

Irina Kem aus Kasachstan
und ihre Begleiterin Sus-
anne Imbach wurden von
Thomas Gmiinder (Werbe-
leiter), Pius Horner (Ab-
teilungsleiter Generalsek-
retariat) und Hans Werz
(Marketingberater) in die
Raiffeisen-Marketingarbeit
eingeweiht.
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Pilgern gibt dem
schlichten Wandern
einen spirituellen
Hintergrund.

Jakobsweg

Das Pilgern
neu entdecken

Willkommen geheissen, mit Speisen versorgt, wohl und warm be-

herbergt: So gastfreundlich wurden die Jakobspilger, glaubt man

einem alten Pilgerlied, in der Schweiz aufgenommen. Heute erfreut

sich das Pilgern wieder grosser Beliebtheit: Es gibt dem schlichten

Wandern einen spirituellen Hintergrund.

ie beschwerliche Wallfahrt nach

Santiago de Compostela im &us-
sersten Nordwesten Spaniens fiihrte die
Jakobspilger vom 10. Jahrhundert an
durch die Schweiz: meistens dem Alpen-
rand entlang, von Konstanz nach Genf.

Paradiesische Schweiz. Diese 400
Wegkilometer mussten ihnen - im
Vergleich zu anderen, entbehrungsrei-
cheren Strecken - fast paradiesisch vor-
kommen. Gastlichkeit gegeniiber dem
Fremden war im Mittelalter eine hoch-
gehaltene Pflicht. Die Pilger, erkennbar
an Pelerine, breitrandigem Hut, Stiefeln,
Pilgertasche, Pilgerstab und dem Symbol
derJakobsmuschel, hatten Anspruch auf
Wasser, Brot, Feuer, Unterkunft, Zollbe-
freiung und Rechtsstillstand.

26  Panorama Raiffeisen 2/2000

Ans Ende der Welt. Neben den Wall-
fahrten nach Jerusalem und Rom war jene
nach Santiago de Compostela im Hochmit-
telalter die bedeutendste. Die Pilger such-
tendas angebliche Grab des Apostels Jaco-
bus im dussersten Nordwesten Spaniens
auf. Der Apostel Jacobus, ein frither Mis-
sionar in Spanien, hatte im Jahre 44 nach
Christen in Jerusalem den Mirtyrertod
erlitten. Seine Gebeine sollen spiter nach
Galizien {iberfiithrt worden sein. Unweit
des Kap Finisterre, also am Ende der da-
maligen mittelalterlichen Welt, wurden
sie an Land und laut einer Legende im
9. Jahrhundert nach Santiago gebracht.

Die Entdeckung des Jakobsgrabes bot
den Spaniern politisch eine willkomme-
ne Hilfe. Der heilige Jakob wurde im
Zeichen der Reconquista, der Riicker-

oberung des maurischen Spaniens durch
die Christen, zum Maurentdter und Na-
tionalheiligen - mit Millionen von An-
hdngern. Dies nicht nur in Spanien. Hun-
derttausende von Pilgern, Siiddeutsche,
Bayern, Vorarlberger und Schweizer,
wanderten durch die Schweiz in Rich-
tung Santiago de Compostela. Entlang
ihres Weges entstand eine gut funktio-
nierende Reiseumgebung mit Herber-
gen, Wirtschaften, Spitdlern, Kirchen,
Klostern, Kapellen.

Pilgerrenaissance. Heute erlebt das
Pilgern eine wahre Renaissance. Immer
mehr Menschen machen sich auf den
Weg. Pilgern bedeutet, ins Unbekannte
und Ungewisse aufzubrechen. Wer pil-
gert, zieht aus der gewohnten Umgebung
aus, verldsst seine Heimat, 1ost sich aus
vertrauten Bindungen und von liebge-
wordenen Gewohnheiten.

Esther Cartwright, Psychologin und
Theologin, fithrte Interviews mit Pilgern
und fand heraus, dass deren Motivation
nichtin mittelalterlichen Motiven wie Bus-
se, Geliibde oder Reliquienkult liegt, son-



Der Jakobsweg
fuhrt an zahlreichen
Sehenswiirdigkeiten
vorbei.

dern biografischer oder religioser Art ist.
Man will sich aus den Zwéngen des Alltags
befreien, hat Freude an der Natur und am
Draussensein oder verspiirt den Wunsch
nach vertiefter Glaubenserfahrung.

Spiritueller Weg. Eine spezifische Er-
fahrung ist die Verbundenheit mit den
jetzigen Jakobspilgern, aber auch mit
den fritheren Pilgerstromen. So verhilft
das Pilgern auf dem Jakobsweg dazu,
sich als Glied im Strom der Menschheit

minfo

Internet-Adressen

Unter www.limmat.ch/jakobspilger
erreichen Sie Pfarrer Theo Bachtolds
Pilgerzentrum am Stauffacher in Zurich:
erste Adresse fur alle interessierten
Pilger(innen).

Unter www.europilgrimage.org er-
fahren Sie alles Uber das europaische
Projekt «Pilgern 2000» mit vielen Ver-
anstaltungen im kommenden Jahr.

Unter www.schweizferien.ch erhal-
ten Sie samtliche touristischen Infos
zum Jakobsweg durch die Schweiz.

Biicher zum Thema
Jakobswege durch die Schweiz, Ott
Spezial-Wanderfthrer, Jolanda Blum.

El Camino - ein spirituelles Abenteu-
er, Herder-Verlag, Lee Hoinacki.

Das Pilgern neu entdecken, evange-
lisch-reformierte Landeskirche des Kan-
ton Zurichs, Zurich.

Chemin de Stain-Jacques a travers
la Suisse, Ott Spezial-Wanderfuhrer,
Jolanda Blum.

zu erkennen und sich in diesen einzufii-
gen. Alle sind zwar mit ihren eigenen
Sorgen und Freuden unterwegs, wissen
sich aber getragen und damit entlastet
durch die Menschen, die vor ihnen dhn-
liches erlebt haben.

Aufeine spirituelle Reise zu gehen, gibt
uns die Fihigkeit, uns der Gegenwart von
Gott und von uns selbst wieder zu 6ffnen.
In einer Situation, in der viele Menschen
in Europa gezwungen sind, als (Aus)-Wan-
derer, Obdachlose oder Fliichtlinge un-
terwegs zu sein, kann eine Pilgerbewe-
gung auch sichtbare Zeichen der Solidari-
tdt mit denjenigen entwickeln, die noch
kein Zuhause in Europa gefunden haben.

Zu Fuss oder per Velo. Der Jakobsweg
durch die Schweiz ldsst sich am besten zu
Fuss, aber auch per Velo erkunden. Zahl-
reiche Stationen des Jakobskults — und
alle anderen Sehenswiirdigkeiten am
Wegesrand — versprechen eine spannen-
de Reise. Zu entdecken gibt es beispiels-
weise die Bernrainkapelle bei Kreuzlin-
gen mit ihrer Legende vom «Nasenwun-
der», das Kloster Fischingen, das reizvol-
le Rapperswil, die schwarze Madonna in
Einsiedeln (bis heute ein Pilgerziel), bevor
die Reise tiber Passwege an den Vierwald-
stédttersee und ins Bernerland geht.

Hoéhepunkte sind hier die Beatushéh-
len, die frithromanischen Kirchen am
Thunersee, die Ruinen des Cluniazenser-
priorates Riieggisberg und die bernische
Grasburg. Die mittelalterliche Silhouette
von Fribourg griisst auch den modernen
Jakobspilger von weitem. Die grosste
Sammlung mittelalterlicher Schétze im
hiesigen Museum fiir Kunst und Ge-
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schichte — darunter wunderschone, kost-
bare Statuen des heiligen Jacobus—lohnt
den Besuch.

Die Stddtchen Romont und Moudon
sind Hohepunkte auf dem Weg nach
Lausanne. In der gewaltigen gothischen
Kathedrale dieser Stadt knieten schon
Pédpste und Kaiser. Am Genfersee kann
man nach Pilgerart aufs Schiff nach Genf
umsteigen oder weiter durch die sanften
Rebhinge der Cote westwirts wandern.

Andere Pilgerziele. Neben dem gut
beschilderten Jakobsweg durch die
Schweiz gibt es weitere Pilgerziele. Eine
Wallfahrt kann zum Heiligen Antonius
nach «Klein-Padua» in Egg/ZH fiihren,
eine andere nach Freiburg zur St.-Mi-
chaels-Kirche oder zur Kirche Unserer
Lieben Frau, noch eine andere zu Bruder
Klaus nach Fliieli-Ranft oder zu dessen
Enkel Bruder Konrad Scheuber nach
Wolfenschiessen-Altzellen.

Oftmals ist ja der Weg das eigentliche
Ziel. Christine Voss, Germanistin und
Journalistin, schreibt iiber ihre sechs-
monatige Wanderung von Ziirich nach
Santiago de Compostela: «Pilgern ist al-
les andere als eine romantische Form
von Wandern. Das Pilgerleben besteht
vielmehr aus wunden Fiissen, schmer-
zenden Schultern, dem téglichen Ausge-
liefertsein an Hitze, Kélte, Hunger, Durst.
Aber ist esnicht gerade deshalb sehr nah
an der Realitdt?»

Lebensreise. Vermutlich kann die Be-
deutung des Gehens beim Pilgern nicht
hoch genug eingeschitzt werden. Das
Gehen ermdglicht und unterstiitzt einen
inneren Prozess. Denn durch Bewegung
kommt vieles in Bewegung. So steigt
wihrend des Gehens aus den Tiefen der
Seele manches auf, das gehend bearbei-
tet und dann Schritt fiir Schritt hinter
sich gelassen werden kann.

Das Gehen kann eine Liuterung von
Seele, Geist und Korper bewirken und
damit zur Stirkung der Identitit beitra-
gen. Wer auf seiner Pilgerreise wirklich
zum Pilger geworden ist, fiir den wird die
Reise ein Leben lang weitergehen.

CORNELIA JACOB
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«Panoraman»-Leserreise

Jakobsweg-Algarve

Auf den Spuren
der Jakobspilger

«Panorama» offeriert Ihnen eine
Leserreise auf den Spuren der
Jakobspilger durch Frankreich
und Nordspanien nach Santiago
de Compostela und weiter nach

- Porto, Lissabon-und-an-die ,
Algarve-Kuste. Grandiose Land-
schaften und kulturelle Hohe-
punkte begleiten Sie auf Schritt
und Tritt:

Warum ziehen seit Jahrhunderten Tausende
von Menschen aus ganz Europa nach Santia-
go de Compostela? Jakobus der Altere war
ein Junger Christi und soll als Missionar in
Spanien gewirkt haben. Zurtick in Jerusalem
erlitt er den Martyrertod. Nach der Legende
soll sein Leichnam auf wundersame Weise
nach Galizien gebracht und in Santiago be-
stattet worden sein. Im 9. Jahrhundert soll
sein vorerst vergessenes Grab wieder ent-
deckt wordensein, und tberihm wurde eine
Kirche erbaut. Damit begann die Wallfahrt
nach Santiago di Compostela (siehe auch
Seite 26/27).

Auf dieser Leserreise folgen Siein groben
Zugen dem Hauptast des Jakobswegs Uber
Genf, Le Puy-en-Velay, Pamplona, Burgos,
Leon nach Santiago de Compostela. Viele
grossartige Kulturstatten sind im Laufe der
Zeitandieser Strecke entstanden. Lernen Sie
sie unter kundiger Fihrung kennen.

Nach dem Aufenthalt in Santiago geht
die Reise weiter nach Portugal. Das Land an
der Stidwestecke Europas war einst Zentrum
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eines Weltreiches, das Kolonien und Han-

delsniederlassungen in Stidamerika, Afrika,
Indien und China umfasste. Majestatische
Schlésserund erhabene Stadte zeugen noch
heute vom damaligen Glanz.

Unser Ziel ist die-Algarve. Diese Kusten-
region im Suden Portugals ist berahmt far
ihre herrlichen, goldenen Stréande mit den
ockerfarbenen Klippen und den oft surreali-

stischanmutenden Felsformatienen. Obwohl--

sie am Atlantik liegt, ist das Klima und die
Atmosphare mediterran beeinflusst. Genies-
sen Sie vor dem Ruckflug noch einen Tag an
der Stdwestecke unseres-Kontinents! -

Reiseprogramm

1. Tag: Schweiz-St-Etienne. Fahrtvia Lau-
sanne-Genf-Lyon nach St-Etienne. Zwischen-
Ubernachtung, Halbpension.

2. Tag: St-Etienne-Toulouse. Fahrt nach
Le Puy-en-Velay, Hauptstadt des Départe-
ment Haute-Loire. Die Stadt am Jakobsweg
ist selbst Wallfahrtsort (Schwarze Madon-
na). Sehenswert ist vor allem ihre architek-
tonisch interessante Kathedrale. Weiter-
fahrt durchs Zentralmassiv und via Mende-
Rodez-Albi nach Toulouse, der viertgross-
ten Stadt Frankreichs am Ufer der Garonne.
Ubernachtung, Halbpension.

3. Tag: Toulouse-Pamplonal/lLogroio.
Fahrtdurch die Gascogne und durchs franzé-
sische Baskenland nach Roncesvalles. In die-
sem Dorf in den Pyrenaen steht eine grosse
Kollegienkirche. Hier ssmmelnsich die Jakobs-
pilger, erhalten ihren Pilgerpass und werden
ausgesendet auf den Weg nach Santiago.
Ubernachtung, Halbpension in Pamplona.

4. Tag: Pamplonal/Logroino-Burgos.
Fahrt nach Puente la Reina, wo sich der
Aragonische Weg und der franzoésische
Hauptweg vereinigen. Durch die Region La
Rioja, via Estella — Logrofio — Sto. Domingo
de la Calza-da erreichen Sie Burgos mit
seiner gotischen Kathedrale. Ubernach-
tung, Halbpension.

5. Tag: Burgos. Auf einer gefihrten Stadt-
rundfahrt/Stadtrundgang lernen -Sie die
wichtigsten Sehenswiirdigkeiten  dieser.
Stadtkennen. Neben der Kathedrale sind es
mehrere Kldster und die Altstadt, die lhre
Aufmerksamkeit verdienen. Nachmittag zur
freien Verfigung.

6. Tag: Burgos-Leon. Die Fahrt fihrt durch-
die schier unendlichen Ebenen der Korn-
kammer Kastiliens nach Leon.-.Nachmittags
gefuhrte Stadtrundfahrt/Stadtrundgang. Die
Kathedrale, ein-Meisterwerk der spanischen
Frahgotik, die Real Colegiata de San Isidoro;
die Casa de los Botines des Architekten Gau-
di und-andere Bauwerke sind es Wert, be-
sichtigt zu werden.

7. Tag: Leon-Santiago de Compostela.
Am Weg liegt Astorga, wo das Museo de los
Caminosim von Gaudi erbauten, ausgefalle-
nen Bischofspalast untergebrachtist. Unsere
letzte Etappe des Jakobswegs fuhrt nun
durch granes Hugel- und Bergland in die
westlichste Region Spaniens, nach Galizien.
Gegen Abend Ankunft am grossen Ziel so
vieler Pilger: Santiago de Compostela. Uber-
nachtung, Halbpension.

8.Tag: Santiago de Compostela. Dergan-
ze Tag ist Santiago de Compostela gewid-
met. Unter kundiger Fihrung erfahren Sie,
was die Faszination dieser Stadt ausmacht.
Nachmittag zur freien Verfigung.

9. Tag: Santiago de Compostela-Porto.
Fahrt entlang der Rias-Kuste mit ihren fjord-
ahnlichen Meeresarmen. Bei Valenca uber-
queren Sie die Grenze nach Portugal und er-
reichen dann Porto — die zweitgrosste Stadt
Portugals und Heimat des Portweins. In der
Cais de Ribeira am Flussufer kann man am
besten frischen Fisch essen. Was es sonst
noch zu sehen gibt, erfahren Sie auf einer
gefuihrten Stadtrundfahrt. Ubernachtung,
Halbpension.



145 Franken Preisreduktion
fuir Raiffeisen-Mitglieder

Raiffeisen-Genossenschafter(innen) erhal-
tenaufder «Panoraman-Leserreise aufdie
angegebenen Preise eine Reduktion von
145 Franken. Notieren Sie auf der Anmel-
dung, bei welcher Raiffeisenbank Sie Mit-
glied sind!

Stadtrundfahrt kennen. Nachmittags Gele- Preise pro Person

genheit zu einem fakultativen Ausflug nach 14 Tage gemass Programm Fr. 2295~
Sintra. Der Palacio Nacional de Sintra aus Einzelzimmerzuschlag Fr. 585.-
dem 16. Jahrhundert war 600 Jahre lang die  Reisedatum

Sommerresidenz der portugiesischen Kéni-  (Donnerstag bis Mittwoch)

ge. 20. April bis 3. Mai 2000

Inbegriffene Leistungen

> Fahrt im klimatisierten Fernreisebus
> 13 Ubernachtungen/Halbpension in

12. Tag: Lissabon-Faro. Uber die imposan-
te Bricke, welche die Mlindung des Tejo
Uberspannt, verlassen Sie Lissabon und fah- guten Mittel- bis Erstklasshotels

ren durch ganz Stdportugal nach Faro, der  _  Ajle Zimmer mit Bad oder Dusche/\WC
Hauptstadt der Algarve. Ubernachtung, 5 Ajle Ausflige und Besichtigungen

Halbpension. gemaéss Programm

> Fuhrungen in Burgos, Leon, Santiago
13.Tag: Algarve. Entspannen Siesich einen de Compostela, Porto und Lissabon
Tag am Meer oder entdecken Sie auf einem > Rickflug mit Balair Faro-Zirich
fakultativen Ausflug die Algarve und ihr inkl. Flughafentaxen; Eco-Klasse
Hinterland. Fahrt zu den KlippenvonSagres, > Ankunftstransfer im Twerenbold-Car
von denen die Portugiesen im Mittelalter zu den Einsteigeorten

Frankreich

glaubten, dass sie das Ende der Welt seien. > Reiseleitung in Spanien und Portugal
Hier griindete Heinrich der Seefahrer eine > Erfahrener Reisechauffeur

St. Etienne Seefahrtsschule, deren Mauern bis heute Njcht inbegriffen
erhalten sind. Anschliessend aussichtsreiche  Fakultativer Ausflug Sintra Fr. 45.—
Fahrt in die Serra de Monchique, die bis Fakultativer Ausflug Algarve Fr. 65.-
902 m hoch ist. Ruckfahrt und letzte Uber-  Annullationsschutz (oblig.) Fr. 25.-
nachtung/Halbpension. Zuschlag Relax-Klasse Fr. 50.-
Abfahrtsorte

14. Tag: Faro-Schweiz. Transfer zum Flug- g 45 winterthur (nur Einstieg)

hafen Faro, Einchecken und Ruckflug mit g 45 Basel

Balair nach Zarich. Am Flughafen in der 715 zgrich

Schweiz erwarten Sie ein Twerenbold-Car  7.30 Aarau

zur Fahrt zu den Einsteigeorten. 8.00 Baden-Rutihof (Kunden-PP vorhanden)
(Programmanderungen vorbehalten)  9.30 Bern (nur Einstieg)

T T s S L A R R O O T O [ O I O T O e e S I DS . .
Ich/wir melde/n folgende Person/en zur «Panoraman»-Leserreise vom 20. April
bis 3. Mai 2000 an (die Preise verstehen sich pro Person und inkl. 7,5% MwSt):

10. Tag: Porto-Lissabon. Auf dem Weg
machen Sie Halt in Coimbra. Das Barock-
gebaude der Universitatsbibliothek ist lan-

desweit berithmt, und die Alte Kathedrale Gewunschte Zimmerart: LI Doppel 0 Einzel
(Sé velha) ist ein beeindruckendes Beispiel Annullationsversicherung: [Ja [ Nein, da eigene Versicherung vorhanden
Fak. Ausflug Sintra: OJa [J Nein

romanischer Architektur. Am Nachmittag
besuchen Sie Fatima, wo 1917 die Jungfrau
Maria drei Kindern erschienen sein soll. Seit-
her wurde Fatima einer der gréssten Wall- 1. Name:
fahrtsorte der katholischen Kirche. Abends

Fak. Ausflug Algarve: OJa [J Nein
Relax-Klasse: OJa [ Nein

= 2. Name:
Ankunft in Lissabon, Ubernachtung, Halb-
pension. Strasse:
PLZ/Ort:

11. Tag: Lissabon-Sintra. Lissabon, die
Hauptstadt von Portugal am Nordufer des
Tejo, liegt auf mehreren Hugeln, von denen
aus sich schéne Ausblicke ergeben. In den Einsteigeort:
Seitenstrassen der alten bairros (Stadtvier-

Tagsiiber erreichbar unter Telefon:

Genossenschafter(in) bei Raiffeisenbank:

o Datum: Unterschrift:
tel) kommt der portugiesische Charme zum
Vorschein. Lernen Sie diese faszinierende Ausschneiden und einsenden an:
Stadt am Vormittag auf einer gefuhrten «Panoraman»-Raiffeisen, Leserreise, Postfach, 9001 St. Gallen
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® Mit Linienfliigen der Swissair/TAP Air Portugal nach Funchal

Entdecken Sie mit M-travel die Blumeninsel Madeira

® Charmantes Mittelklasshotel an guter Lage.
@ Interessantes, preisgiinstiges Ausflugspaket.
® Verlangerungsmaglichkeit zum Superpreis.

Subtropisches Klima und eine Blu-
menpracht, die ihresgleichen sucht -
die Vulkaninsel Madeira ist ein
blithendes Paradies fiir Natur- und
Wanderfreunde. Auch wer Ruhe,
Erholung und Entspannung sucht,
findet sie hier garantiert.

1. Tag, Schweiz-Funchal. Linienflug
mit Swissair/Air Portugal (via Porto oder
Lissabon nach Funchal. Transfer ins Hotel.
2. Tag, Folkloreabend. Ganzer Tag zur
freien Verfugung. Am Abend werden Sie mit
kulinarischen Kostlichkeiten und Folklore
aus Madeira verwohnt (fakultativ).

3. Tag, Levada-Wanderung. Gemiitliche
Wanderung auf gepflegten Wegen durch die
unberthrte Natur entlang den Levadas, den
alten Bewasserungskandlen Madeiras. Wan-
derzeitca. 3 h (% Tag, fakultativ).

4. Tag, Stadtrundfahrt. Sie besuchen
den farbenfrohen Markt, die malerische Alt-
stadt, das Museum Quinta das Cruzes. In
einer Madeira-Weinkellerei konnen sie den
weltbekannten Madeira-Wein degustieren
(' Tag, fakultativ).

5. Tag, Gartentour. Heute fahren Sie zum
Blandy's Garten, einem alten Herrenhaus,
umgeben von der grossten Anlage tropi-
scher und subtropischer Pflanzen auf
Madeira. ~ Anschliessend  Besuch  des
bekannten Botanischen Gartens (% Tag,
fakultativ).

Spanien
Madeira ~

Pm}o.nnmiz
S

N

sao Vicente®

Paul da Serra

-

MADEIRA

6. Tag, Ganztdgige Inselrundfahrt,
inkl. Mittagessen (fakultativ). Machen
Sie Bekanntschaft mit dem Fischerdorf
Camara de Lobos und dem zweithochsten
Steilkap der Welt. Uber das einzigartige
Hochmoor Paul da Serra erreichen Sie Porto
Moniz mit seinen natdrlichen Meer-
schwimmbecken.

1.Tag, frei. Geniessen Sie einen erholsa-
men Tag beim Bummeln und Entspannen.

8. Tag, Funchal-Schweiz. Vormittags
Ruckflug oder Beginn lhrer Verlangerungs-
woche.

104.03.-11.03.  7)15.04.-2204
2)11.03.-18.03.7*  8)22.04.—29.04.
3)18.03.-25.03.  9)29.04. - 06.05.
4)2503.-01.04.  10)06.05. - 13.05.
5)01.04.-08.04.  11)13.05. - 20.05.
6)08.04.~1504.  12)20.05.- 27.05."

* keine Verlangerung moglich
** Hinflug ab Genf via Zarich nach Madeira

Buchungen/Informationen iiber Telefon

0848/82 1111

oder 01 277 88 30 (Natel oder Ausland)

oder in jeder HOTELPLAN-Filiale
und in guten Reisebiiros.

M-travel auf Internet: www.mtravel.ch
E-Mail: telefonverkauf@hotelplan.ch

Charmantes, gemiitliches Hotel der
guten Mittelklasse, das bei Schwei-
zer Gasten seit Jahren sehr beliebt
ist. Seine ungezwungene, familidre
Athmosphire garantiert allen Gasten
unbeschwerte Ferientage.

Das bietet Ihr Hotel: Restaurant, Bar,
Schwimmbad, Schonheitszentrum, Lift.
Zimmer: Gemtlich, mit Bad/Dusche, WC,
Fon, Telefon, TV, Klimaanlage, Balkon,
Meer- oder Landsicht.

Lage: 2 km vom Stadtzentrum (Gratis-Bus-
service) in einer der ruhigsten Zonen Fun-
chals, mit Panorama-Blick tiber die Stadt,
das Meer und ins Griine.

Mindestbeteilung fiir das Ausflugspaket:
10 Personen. Annullation bis spatestens 22 Tage vor
Abreise vorbehalen.

Einreisebestimmungen fiir Schweizer Biirger:
Giltige Identitatskarte oder nicht mehr als 5 Jahre
abgelaufener Reisepass.

Fiir M-travel gelten die «Allgemeinen Vertrags- und
Reisebedingungen> von Hotelplan. Sie liegen als
Separatdruck in jedem Hotelplan-Reisebiro auf.
Preise zuzuglich Auftragspauschale.

Pauschalpreise in SFr. pro Person ab Zurich
und Basel, inkl. Friihstuck

Hotel Vila Ramos ~ 1Woche Verl.-Woche

im Doppelzimmer ~ 1295.- 455.-
FNC MLRAMK()

Luschlage pro Person:
@ Zuschlag Reisen 7-12 100.-
@ Meersicht im Doppelzimmer

pro Woche 140.-
@ Einzelzimmer pro Woche 294.-
@ Meersichtim Einzelzimmer

pro Woche 196.-
@ Halbpension pro Woche 231.-
@ Flughafentaxen In-/Ausland 91~
@ Obligatorische Annullierungs-

kostenversicherung 25.-
Reduktion pro Person:
@ Fliige ab Genf 50.-

@ Linienflug am Samstag ab Zrich und
Genf (via Porto oder Lissabon) nach Fun-
chal und zuriick (Gratis-Anschlussflug
ab Basel).

@ 20kg Freigepdck, Verpflegung an Bord.

® Flughafen-Transfers.

@ 7 Ubernachtungen im ausgeschriebenen
Hotel, inklusive Friihstick.

@ Betreuung durch lokale Reiseleitung.

@ Ausfuhrliche Reisedokumentation.

Nur in der Schweiz als Paket
buchbar Excen)

@ Folkloreabend

@ Levada-Wanderung (' Tag)
@ Stadtrundfahrt (%% Tag)

@ Gartentour (4 Tag)

@ Ganztagige Inselrundfahrt

250.-

1606520



Raiffeisen-Rundschau

Raiffeisenbank Brig-Glis im neuen Kleid

Nach anderthalbjahriger Bau-
zeit hat die Raiffeisenbank
Brig-Glis ihren Neubau an der
Gliserallee 131 offiziell bezo-
gen. Die neuen Bankraumlich-
keiten, die sich nur 50 Meter
neben dem alten Bankgebaude
befinden, wurden nach dem
Konzept der offenen Berater-

Raiffeisenbank St. Gallen spendet 10 000 Franken
an die Voliére-Gesellschaft St. Gallen

Foto: zVg

Fritz Banziger (Vizeprasi-
dent), Dora Miller (Aktua-
rin) und Christian Miiller
(Prasident/v.l.) von der Vo-
liéere-Gesellschaft St. Gallen
freuen sich luber das will-
kommene Geschenk. Rechts
Hansruedi Laich, Leiter der
Raiffeisenbank St. Gallen,
links Theophil Schmalz, Lei-
ter Schalter.

Noble Geste der Raiffeisenbank
St. Gallen: An Stelle von Kun-
dengeschenken spendete sie
zum Jahreswechsel der Voliére-
Gesellschaft St. Gallen 10 000
Franken. Wie Prasident Chris-
tian Muller an der Checkuber-
gabe erwahnte, hilft diese
Spende der Voliere-Gesellschaft
St. Gallen, ihre vielféltigen Auf-
gaben flr unsere gefiederten
Freunde weiterhin effizient
erfallen zu kénnen.

Die Voliere-Gesellschaft
wurde vor 120 Jahren gegrun-
det. Die heutige Voliére wurde
im Zuge einer Gesamtplanung
des Stadtparks anlasslich der
Gartenbauausstellung 1938 in
Betrieb genommen. Nach einer
Totalrenovation im Jahre 1992
sind heute in der Stadtpark-
Voliere tiiber 70 Vogelarten zu
sehen. Die Gesellschaft ist be-
strebt, moglichst viele Arten
einheimischer Vogel in artge-
rechter Umgebung zu halten.
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zone konfiguriert. Neben den
zwei Schalterarbeitsplatzen be-
finden sich zwei halbdiskrete
offene Schalter, zwei getrenn-
te Beratungszimmer und ein
Diskretschalter. Die Backoffice-
Arbeitsplatze befinden sich im
hinteren Bereich der Schalter-
halle auf der gleichen Etage.
Im Untergeschoss wurden die
Kundensafe-Zone, das Archiv
und der technische Raum ein-
gerichtet.

In den Banklokalitaten an
der Gliserallee 131 ist der
Hauptsitz der Raiffeisenbank
Brig-Glis untergebracht. Dane-
ben verfugt die Raiffeisenbank
Brig-Glis noch Uber eine Ge-
schaftsstelle im Zentrum von
Brig und in Brigerbad. (bg.)

Auszeichnung fuir Parkhaus im St. Galler Raiffeisen-Zentrum

Das o6ffentliche Parkhaus im
Raiffeisen-Zentrum an der
Schochengasse hat als
erstes Parkhaus in
St. Gallen den seit
1993 verliehenen
«European Standard
Parking Award»

zugesprochen erhalten. Verlie-
hen wurde diese Auszeichnung
namens der European Parking
Association (EPA) von der Fach-
gruppe Parkhauser des Autoge-
werbe-Verbandes der Schweiz
(AGVS). In ihrer strengen Pru-
fung lobten die Experten vor
allem die Sicherheit, Helligkeit
und Freundlichkeit des vor
einem Jahr er6ffneten Raiffei-
sen-Parkings.

Fotos: Christof Sonderegger
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Entscheidungen mit 50

Nochmals
durchstarten?

E ndlich die verdiente Verschnaufpau-
se: Man ist 50, vielleicht auch einige
Jahre darunter oder dariiber, und sieht
sich vor neue Herausforderungen ge-
stellt. Denn wer mit Kinderkriegen nicht
allzu lange zugewartet hat, kann nun
seinen Nachwuchs mit gutem Gewissen
(und guten Ratschlidgen versehen) in die
Selbstdndigkeit entlassen.

Die Welt steht offen. Welche Freihei-
ten das gibt! Plotzlich bleibt mehr Geld
zum Eigenverbrauch iibrig. Und weil die
Jungen ausgeflogen sind, steht den El-
tern selber die ganze Welt offen. Wollen
wir die Chance nutzen und nach der
Lebensmitte nochmals durchstarten?
Fesseln abstreifen, langgehegte Triume
verwirklichen, wieder wie in jlingeren
Jahren das Prickeln abenteuerlicher
Situationen verspiiren? Wenn einmal,
dann jetzt!
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Um die 50 stehen einige grund-
satzliche Entscheidungen an, die
das weitere Leben massgeblich
beeinflussen. Wer die richtige
Wahl trifft, hat allen Grund, sich
auf den Eintritt in die Reifezeit
zu freuen.

Denn zwischen 45 und 55 hat man, bei
iiberstandener Midlife-Crisis, noch die
Kraft und die geistige Beweglichkeit, et-
was Neues anzufangen. Nach 30 Jahren
Berufsroutine, 20 Jahren Familienalltag
das bisherige Lebenhinter sichlassen und
etwas Anderes beginnen, das wérs doch!
Aber in manchen Fillen bleibt es beim
blossen Tagtraum. Warum eigentlich?

Ehrlichkeit und Realitatssinn. Ant-
worten auf Fragen, die zwei wichtige
Lebensbereiche betreffen, sollen zeigen,
wie die Aussichten fiir einen solchen
Neustart stehen. Hilfreich bei diesem
Test sind Ehrlichkeit sich selber gegen-
iiber und ein gesunder Realitédtssinn.

Erstens: Willich bis zu meiner Pensio-
nierung, sofern es Geschiftsgang und
Betriebsleitung erlauben, in meinem Job
bleiben? Oder wéhle ich die Unabhin-
gigkeit und entscheide mich fiir einen

anderen Weg: Frithpensionierung auf
eigene Faust, um mich ganz dem Hobby
zu widmen? Sprung in die berufliche
Selbstédndigkeit, etwa in der Beratung
oderin einer Alternativbranche (Bioland-
wirtschaft, Esoterik)?

Zweitens: Will ich weiterhin an jenem
Ort bleiben, wo ich mich inzwischen ein-
gelebt habe? Oder kann ich mir, ohne
Lokalzeitung, Mdnnerchor oder Frauen-
turnverein schmerzlich zu vermissen,
einen Kulissenwechsel vorstellen - in
einer amerikanischen Weltstadt, auf ei-
ner Siidseeinsel unter Palmen oder aber,
etwas weniger radikal, am Ufer eines
Tessiner Sees?

Kopfsprung ins Abenteuer. Ehrliche
Antworten auf diese Fragen zeigen, ob
Sie grundsétzlich fiir ein Durchstarten
nachder Lebensmitte bereit sind. Nun gilt
es aber noch abzukldren, ob Sie auch die
notigen Voraussetzungen dazu mithrin-
gen. Denn anders als in jungen Jahren
ldsst sich ein Herumreissen des Lebens-
steuers jetzt nicht mehrsoleicht korrigie-
ren, falls der Kopfsprung in eine ver-
meintlich grenzenlose Freiheit misslingt.

Besser also, die folgende Checkliste
mit kiithler Uberlegung durchgehen: Sind
Sie korperlich gesund? Das heisst, ha-
ben Sie keine schweren Krankheiten
oder Gebrechen? Magenverstimmungen,
Schlafstéorungen und andere meist psy-



chisch bedingte Gesundheitsprobleme
verschwinden erfahrungsgemdss, wenn
Sie dann Thre Lebensweise dndern. Fiir
den Fall, dass der Weg Sie in eine ferne
Weltgegend fiihren sollte: Wie gut ertra-
gen Sie ein anderes Klima, eine andere
Erndhrung?

Die Lust, etwas Neues zu lernen. Wie
steht es mit der geistigen Flexibilitat?
Haben Sie Lust, in reiferen Jahren etwas
Neues zu lernen: eine Fremdsprache, ein
Handwerk? Konnen Sie sich selber und
Ihre Fidhigkeiten richtig einschitzen?
Wie gut kommen Sie mit ungewohnten
Situationen, fremden Menschen und
Mentalitdten zurecht?

Wer fiinf Jahrzehnte lang in einer
grosseren Schweizer Stadt gewohnt hat,
wird das Leben auf dem Land im Ober-
emmental oder im Neuenburger Jura
schon als recht exotisch empfinden. Und
ganz wichtig: Kommen Sie mit sich sel-
ber aus, konnen Sie auch allein sein?
Jeder Neubeginn beinhaltet ndmlich das
Risiko (und die Chance) zu zeitweiliger
Einsamkeit.

Budgetieren fiir die Zukunft. Fiir si-
cherheitshewusste Schweizerinnen und

Hurra, endlich 50!

Jedes Lebensalter kennt seine Vorzliige und

Nachteile. Fur die Zeit um und nach 50 sieht

diese Bilanz recht positiv aus, denn

> nun hat man ausreichend Lebenserfah-
rung, um nicht mehr auf jedes hohle Ver-
sprechen, jeden charmanten Menschen
mit hinterhaltigen Absichten hereinzu-
fallen;

Schweizer ein zentraler Punkt: Wovon
soll ich leben? Oder anders gefragt: Mit
wie viel weniger kommen Sie aus? Wel-
che Verpflichtungen Kindern in Aushil-
dung gegeniiber haben Sie wie lange
noch? Sind allenfalls betagte Eltern zu
unterstiitzen? Brauchen Sie ein Auto, ein
Haus? Miissen Sie iiberhaupt in der teu-
ren Schweiz bleiben, oder konnen Sie in
ein Land ziehen, wo die Lebenskosten
viel niedriger sind?

Was lidsst sich fiir den Neustart an
Barem fliissig machen: 2. Sédule (bei
Wechsel zu selbstindiger Téatigkeit) oder
3. Sdule (bei Umzug ins Ausland) auflo-
sen? Wird die Lebensversicherung -
eventuell vorzeitig - fillig? Vorbezug ei-
nes Erbteils (kann auch steuerlich vor-
teilhaft sein)? A propos Steuern: Dalohnt
es sich, im Hinblick auf die geplante
Umorientierung mit Fachleuten zu re-
den.

Wie prisentiert sich das neue Budget,
was kommt herein, was geht hinaus?
Weniger Kosten und mehr Lebensqua-
litdt durch teilweise Selbstversorgung?
Tauschwirtschaft (zum Beispiel Arbeit
fiir Lebensmittel oder gegenseitige

Dienstleistungen) statt Geldwirtschaft?
Giinstigere Wohnformen, also Wohnge-

> nun kennt man sich gut genug, um kei-
nen nutzlosen Illusionen nachzuhangen -
und um den Lauf der Natur gelassen zu
akzeptieren: Das gosse Los und der Mar-
chenprinzkommen wohlendgultig nicht,
dafur aber Haarausfall und Fettpolster;

> die Midlife-Crisis mit ihren quéalenden
Sinnfragen («Wozu bin ich Uberhaupt

meinschaft statt Single- oder Zweier-
haushalt?

Beziehungsnetz pflegen. Wenn diese
Checkliste Sie eher motiviert als ab-
schreckt, sind Sie auch bereit, fiir weni-
ger Fremdbestimmung und mehr Selbst-
bestimmung - denn das steckt doch hin-
ter dem Wunsch nach einem neuen Le-
ben ab 50 - Einbussen an Sicherheit,
Wohlstand und Komfort in Kauf zu neh-
men. Auf den Weg dazu einige Tipps:
> Schaffen und pflegen Sie ein Bezie-

hungsnetz. Priifen Sie alte Freund-

schaften auf ihre Tragfihigkeit, ge-
winnen Sie moglichst rasch Bekannte
in Threm neuen Umfeld.

> Wie wéirs mit einem Test? Ein Jahr
durch Australien trampen oder huma-
nitir helfend in Afrika - dann zeigt es
sich, welche Vorstellungen den Reali-
tdten tatsdchlich standhalten. Bei der
aktuellen Wirtschaftslage wire es zum

Gliick nicht mehr so schwierig, allen-

falls wieder ins Schweizer Erwerbs-

leben einzusteigen.

> Rechnen Sie damit, dass sich eine ra-
dikale Neuorientierung im einen Be-
reich auch auf die anderen Lebens-
belange auswirkt. Ein mit Ortsverdn-
derung verbundener Berufswechsel,
oder der Sprung vom Angestelltsein
in die Selbstdndigkeit, kann neuen

Schwung in die langweilig gewordene

Ehe bringen — aber auch eine auf blos-

ser Routine griindende Beziehung bis

zum Scheitern belasten.

Die Gesellschaft dankt. Zugegeben,
so ein Ausbrechen aus einem Dasein, in
dem man sich alles in allem doch recht
angenehm eingerichtet hat, ist offenbar
problematischer als erwartet. Wer sich
also zum Ausharren entschliesst, braucht
kein schlechtes Gewissen zu bekommen
-sondern darfim Gegenteil den Dank der
Gesellschaft entgegennehmen.

Denn wenn jeder und jede um die 50
das bisherige Berufsleben hintersichlas-
sen wollte, um vielleicht in der Toskana
Oliven anzubauen oder in Andalusien
Schafe zu ziichten, miisste unser soziales
System zusammenbrechen.

FRANZ AUF DER MAUR

auf der Welt? Soll das schon alles ge-
wesen sein?») ist Uberwunden und hat
Raum fiur beginnende Altersmilde ge-
schaffen — auf der Welt bin ich, und
zwar hoffentlich noch recht lange, um
die mir verbleibende Zeitspanne nach
Herzenslust zu geniessen!

(AdM)
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BATEC-
k schon ab DM
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...daraus entstand dieses Haus in enger RaTas
Zusammenarbeit zwischen der Bauherrschaft

und unserem Architekten.

Weitere Ideen und Vorschlage im BAUTEC-Ideenkatalog.
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N

Verwirklichen auch Sie [] BAUTEC-Ideenkatalog
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etc. www.bautec.ch Bestellcode:131M 002

3292 Busswil/Bienne, Riedliweg 17
BAUTEC
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Dumont-Praxis

Unterhaltskosten sind
nicht immer abziehbar

Die Dumont-Praxis ist auch nach einem neuen Bundesgerichtsurteil
von 1997 nicht abgeschafft. Unterhaltskosten bei alteren Liegen-
schaften kénnen deshalb nicht immer voll abgezogen werden.

er ein Haus kauft, gibt meist im

Laufder folgenden Jahre betricht-
liche Summen fiir Unterhalt und Instand-
setzung aus. Bald einmal sind Maler- und
Tapeziererarbeiten fillig, ein Ersatz der
Kiichenmibel oder ein neuer Fassaden-
anstrich. Teuer zu stehen kommen Re-
novationen vor allem, wenn es sich um
eine dltere Liegenschaft handelt.

Entscheid aus dem Jahr 1973. Ob und
inwiefern diese Ausgaben steuerlich vom
Einkommen abgesetzt werden konnen,
ist fiir Immobilienbesitzer eine oft ge-
stellte Frage. Viel zu reden gibt immer
wieder die so genannte Dumont-Praxis.
Sie besagt, dass Renovationen und Er-
neuerungen bei Liegenschaften wihrend
fiinf bis acht Jahren nach dem Erwerb
nicht als Unterhalt von den Steuern ab-
gezogen werden konnen.

Dies macht umfangreiche Investitio-
nen in Altbauten unattraktiv. Die Du-
mont-Praxis geht auf einen Bundesge-
richtsentscheid aus dem Jahr 1973 zu-
riick. Die obersten Richter argumentier-
ten damals, dass Kéufer élterer Liegen-
schaften denjenigen gleichgestellt sein
sollen, die ein neues Haus kaufen und
sehr viel weniger Unterhaltskosten gel-
tend machen kénnen.

Nachteile bei vernachlassigten Hau-
sern. In einem neuen Urteil von 1997
kam dann dasselbe Gericht zu einer et-
was anderen Einschétzung. Investitio-
nen sollen demnach abgezogen werden
kénnen, sofern es sich um den «periodi-
schen Unterhalt und nicht um das Nach-

holen unterbliebenen Unterhalts» han-
delt. Zum normalen Unterhalt zédhlen ge-
wohnlich Maler-, Tapezierer-, Gipser-,
Spengler- oder Sanitdrarbeiten sowie Re-
paraturen und der Ersatz von Installatio-
nen und Geriten. Wertvermehrende Inves-
titionen wie der Bau eines Wintergartens
oder der Ausbau eines Dachgeschosses
sind allgemein nicht abzugsberechtigt.

Nun wurde etwas vorschnell ange-
nommen, mit dem Urteil von 1997 sei die
Dumont-Praxis abgeschafft worden. Eine
Befragung von Steuerbehorden verschie-
dener Kantone und von Steuerexperten
ergibt allerdings ein anderes Bild. «Je
nach Steuerkommissér erlebt man seine
Uberraschung, was die Auslegung der
neuen Bundesgerichtspraxis betrifft»,
erkldart Willy Kédch, Rechtsanwalt und
Steuerberater bei Dr. Thomas Fischer &
Partner in Baar.

Nur die Halfte abzugsfahig. Die Steu-
erverwaltung des Kantons Solothurn bei-
spielsweise will, wie sie erst vor kurzem
bekriftigte, explizit an der Dumont-Pra-
xis festhalten. Relativ restriktiv geben
sich auch die Steuerbehorden des Kan-
tons Bern. Eine neue Kiicheneinrichtung,
Malerarbeiten oder ein neuer Fassaden-
anstrich sind gemaéss den Richtlinien der
Berner Steuerbehdrden in den ersten

Fotos: Maja Beck

fiinf Jahren nach dem Erwerb der Lie-
genschaft nur zur Hilfte abzugsfihig.
Insofern findet die Dumont-Praxis wei-
terhin Anwendung. Als Indiz, dass es sich
um eine vernachlissigte Liegenschaft
handelt, deren Unterhalt nachgeholt
wird, gelten unter anderem das Alter der
Liegenschaft und das Verhiltnis zwi-
schen Renovationskosten und Kaufpreis.
Die steuerliche Behandlung solcher
Fille variiert von Kanton zu Kanton.
Entscheidend ist, ob der Dumont-Praxis
noch nachgelebt wird (die Kantone
Ziirich und St. Gallen haben sie nie an-
gewendet) und wie die Behorden «wert-
vermehrend» und «werterhaltend» de-
finieren. Immobilienbesitzer sind gut
beraten, die jeweiligen Merkblitter oder
Weisungen bei den Steuerdmtern anzu-
fordern oder sich bei den lokalen Hausei-
gentlimerverbdnden zu erkundigen.
Vor Umbauten und Renovationen soll-
ten in jedem Fall die steuerlichen Folgen
bedacht werden. Fiir grossere Vorhaben
oder detaillierte Abkldrungen lohnt es
sich hdufig, einen Treuhédnder oder Steu-
erberater zu Rate zu ziehen. Da in diesen
Fragen ein gewisser Ermessensspielraum
vorhanden ist, kann oft auch direkt mit
dem zustindigen Steuerkommissér eine
Losung ausgehandelt werden.
JURG ZULLIGER
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E-Mail

Der virtuelle

Briefkasten

Klammheimlich hat sich der E-MaiI-Dienst als ntGtzliches Helferlein

in unser Leben eingeschlichen, obwohl die elektronische Post nur

ein Nebenprodukt des Internets ist.

nternehmen schitzen die Erreich-

barkeit rund um die Uhr — unabhéin-
gig von Zeitzonen und Offnungszeiten.
Mitarbeiter kommunizieren, auch wenn
der oder die Gegeniiber in einer Sitzung
oder am Telefon weilt. Ein Mail im
Posteingang erzeugt immer Handlungs-
bedarf. Mittlerweile haben auch die
privaten Benutzer die Vorziige eines
elektronischen Briefkastens zu schéitzen
gelernt. Spitestens seit die privaten Te-
lekommunikationsfirmen in den Markt
gedrdngt sind und unwillkiirlich eine
Preisschlacht oder einen freien Markt
geschaffen haben.

Gratis Internet-Zugang, gratis Mail-
box. Sobald eine Dienstleistung gratis
angepriesen wird, steht nichts mehr im
Weg, auch selbst einen Technologie-
sprung zu wagen. So triigerisch dieses
«gratis» auch sein mag . . .

Gratis mailen. Anbieter wie Hotmail
(Microsoft) oder GMX geniessen grosse
Beliebtheit, da externe Mailaccounts
(Mailkonten) keinerlei Konfiguration oder
Einrichtung auf einem lokalen PC bediir-
fen. Einfach anmelden — Nickname und

Glossar

E-Mail: elektronische Post
Mailbox: Briefkasten
Mailaccount: Mailkonto

Nickname: Pseudo-/Fantasiename
Hoax: fiktive Viruswarnung

Netiquette: Ableitung aus: Netzwerk-Etikette
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Passwort wiahlen. Weitere PC-Kenntnis-
se sind nicht gefragt.

Der wahre Vorteil liegt eher darin,
dass der Posteingang von jedem beliebi-
gen Rechner mit Internetzugang abgeru-
fen werden kann und fiir die Anmeldung
keine personlichen Daten preisgegeben
werden miissen. Nicht nur Studenten,
Surfer ohne eigenen Internetzugang oder
Auslandsreisende niitzen diese Angebo-
te rege, um beispielsweise aus einem
Internet-Café am anderen Ende der Welt
den Lieben zu Hause den Reisebericht zu
sen-den. Oftmals wird diese Adresse
benutzt, um die private Mailadresse nicht
an x-beliebige Anbieter weitergeben zu
miissen.

Vorsicht vor Missbrauch. Kurz gesagt:
So einfach dieser Dienst zu handhaben
ist, so einfach gestaltet sich auch der
Missbrauch — oder besser die Gedanken-
losigkeit. In der ersten Euphorie versen-
det man lustige Bilder, Witze und aus-
fiihrbare Programme an sdmtliche Be-
kannte, freut sich natiirlich iiber eine
Antwort. Spétestens nachdem sich ein
Virus auf dem heimischen PC eingenistet
hat, entdeckt man das wahre Ausmass.

Doch die Bekanntgabe der person-
lichen E-Mail-Adresse ist meist das
grossere Ubel. Anbieter, bei denen man
unbedacht die eigene Mailadresse hin-
terlassen hat, iiberschiitten einen mit
Werbemails. Newsletters, bei denen man
sich urspriinglich aus Interesse einge-
tragen hat, penetrieren einem tiglich
mit unniitzen Informationen. Nicht zu

vergessen sind die Firmen, welche Kun- |
dendateninklusive Mailadressen zu Wer-
bezwecken weiterverkaufen.

Hoax - meist nur Geriichte. Eine wei-
tere Unsitte sind die Hoax (fiktive Virus-
warnungen), mit der Aufforderung die-
se an alle Bekannten weiterzuleiten. In
der Mehrheit handelt es sich nur um
Geriichte — mit dem Zweck, eine Art
Kettenbrief auszulésen oder auch den
Mailserver eines Unternehmens auf-
grund der produzierten Menge an E-
Mails zu beeintrichtigen.

Nehmen Sie ein solches Mail zur
Kenntnis. Leiten Sie es aber nicht weiter.
Ausfiihrbare Programme (.exe/.bat-Files)
bergen die eigentlichen Risiken. Solange
Sie es nur erhalten ist es kaum ein Pro-
blem. Wenn Sie es ausfiihren, konnen
allerdings Eintragungen in Systemda-
teien erfolgen (Virus!).

Wie ein Brief oder ein Telefonat.
Nichts desto trotz. Die positiven Eigen-
schaften iiberwiegen. Ein E-Mail ist nicht
eine anonyme, elektronische Nachricht.
Es ist eine genauso personliche Nach-
richt wie ein Brief, ein Telefonat. Ein
Wort behilt sein Gehalt. Einzig optische
Darstellungen konnen Gefiihle ausdrii-
cken. SCHREIBEN SIE NICHT GROSS! Es
wird als Schreien interpretiert. Kursive
Auszeichnungen werden als Kommenta-
re wahrgenommen, lacht beim Schrei-
ben. Fette Schrift wirkt bestimmend.
Unterstrichene Ausdriicke beinhalten
einen Hyperlink. Zumindest auf dem
Bildschirm wird der Eindruck erzeugt, es
befinde sich eine Verkniipfung zu einer
Internetseite dahinter.

Netiquette (Ableitung aus: Netzwerk-
Etikette) meint nichts anderes als: Be-
handeln Sie Ihr(e) Gegeniiber mit dem
gebiihrlichen Respekt. Eine elektroni-
sche Geburtstagskarte iiber das Internet
ist 1dngst nicht mehr etwas Besonderes.
Aber eine Alternative, wenn der Blumen-
strauss nicht personlich iibergeben wer-
den kann. A propos: Sie kénnten den
Blumenstrauss natiirlich auch per E-Mail
bestellen und ihn piinktlich abliefernlas-
sen . RALPH HUTTER

Links:
www.hotmail.com
www.gmx.ch



elefonieren mit Kopftchen.

Und bis zu 83% sparen.

Wechseln Sie jetzt zu EconoPhone und profitieren Sie:
Bei Auslandgesprachen  Kl|ar giinstiger Gratis-Internet:

Als EconoPhone-Kunde erhalten

bis 83 0/0 Spa ren* e Keine Anmelde- und Sie Provider-Gebiihren, E-Mail-

(*z.B. Grossbritannien, Hongkong, Monatsgebiihren Adresse sowie Starter-Kit
Taiwan, Puerto Rico, Malaysia) geschenkt. Surfen zum Lokaltarif,

e Keine Nummern- oder  ganze Schweiz.

Im In(l’and Lander-Beschrankung Tdglich 99 Minuten
. L]
609% sparen: o Kein Mindest-Umsatz  vollgr@tis surfen )
3 in ¥ «EconoPhone EASY»(Preselection
Eco.noPhone. 9'9 RE./MIn. ) Kunden surfen von 22.00 - 23.39
.SWISSC9m: 2e RP'IM',n' : sogar vollgratis. lhre Rechnung
(Normaltarif, 8-17h/Vergleich mit Swisscom itk Rappen Balactet]

vom Jan.00/www.swisscom.ch)
Ab 17h durchgehend Niedertarif!

e E C O () Irla, bitte senden Sie mir die Gratis-ln;-sok -:
| |

DILOTIE - vemomne ( VIATEL. I Namervomame —

X Telefon-Tiefst-Tarife fiir aliec! LI B

I Strasse/Nr. I

. 1 I
Gratis Telefon 0800 188 351 | r ,
oder ausgefiillten Coupon | _ SRE——

einsenden oder faxen:014558199 L — o o e e e e e e e e —— |

EconoPhone AG, Weststr. 117, 8036 Ziirich, www.econophone.ch,info@econophone.ch
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Auch auf der Liste
des Museumspasses:
Das Schweizerische
Landesmuseum in
Zurich.

Raiffeisen-Jubilaumsaktion

Gratis ins Museum!

Aus Anlass ihres 100-Jahr-Jubildums machen die Raiffeisenbanken
ihren Kunden ein weiteres wertvolles Geschenk. Wer eine Raiff-
eisen-ec-Karte oder eine Raiffeisen-Eurocard/Mastercard besitzt,
geniesst mitsamt funf Kindern unbeschrankten Gratiseintritt

in 250 am Museumspass beteiligte Schweizer Museen.

ie wollten sich schon immer mal im

Verkehrshaus der Schweiz in Luzern
in die Weiten des Weltraums entfithren
lassen? Oder im Freilichtmuseum Bal-
lenberg hautnah die heile Welt unserer
Vorfahren erleben? Oder im Chateau de
Chillon in Veytaux das Burggespenst er-
schrecken? Und Sie nennen eine Raiffei-
sen-ec-Karte oder eine Raiffeisen-Euro-
card/Mastercard-Kreditkarte Ihr Eigen?
Dann brechen fiir Sie goldene Museums-
zeiten an!

Sponsoring-Schwerpunktsetzen.Nach
der um 50 Prozent vergiinstigten Fahrt
auf das Jungfraujoch - Top of Europe (sie-
he «Panorama» 1/2000) machen die Raiff-
eisenbanken aus Anlass ihres 100-Jahr-
Jubildums den Genossenschaftern und
Kunden ndmlich ein weiteres Geschenk.
Besitzer von Raiffeisen-Karten haben ab
sofort — und wéihrend mindestens den
beiden kommenden Jahren - freien Zu-

«Panoraman-Serie:
«Schweizer Museen»

Die Schweizer Museenlandschaft ist aus-
serst vielfaltig. Grund genug, sie im «Pa-
norama» etwas genauer unter die Lupe
zu nehmen. Mit der heutigen Ausgabe
starten wir deshalb eine neue Serie:
«Schweizer Museen». Lesen Sie auf Seite
45/46 in unserer ersten Folge, wo Sie lhren
«Gwunder» zum Thema «Essen und Trin-

ken» stillen kénnen. (ma.)

tritt zu 250 am Museumspass beteiligten
Schweizer Museen. Raiffeisen-ec-Karte
oder Raiffeisen-Eurocard vorweisen ge-
niigt — und schon sind Sie mitsamt fiinf
Kindern gratis im Museum!

Einen Grossteil ihres Sponsorings be-
treiben die Raiffeisenbanken auf lokaler
Ebene — beispielsweise mit der Unter-
stiitzung von Vereinen oder von Anlis-
sen. «Mit unserer Jubildiumsaktion», so
Robert Fuchs, Leiter Marketing beim
Schweizer Verband der Raiffeisenban-
ken (SVRB) in St. Gallen, «setzen wir nun
bewusst einen Schwerpunkt und wollen
mit den Museen einen wichtigen kul-
turellen Teil unseres Landes unterstiit-
zen.»

55 Prozent gehen nie ins Museum.
Tatsédchlich verfiigt die Schweiz iiber die
weltweit wohl grosste Museumsdichte.
Auf9000 Einwohner kommt ein Museum!
In den letzten 40 Jahren hat sich deren >

m!nfo

Die komplette Liste der am Museums-
pass beteiligten Museen finden Sie auf
Seite 42. Unter der Internetadresse
www.museums.ch finden Sie die standig
aktualisierten Kurzbeschreibungen,
Offnungszeiten und Telefonnummern
der einzelnen Museen. Hier erfahren
Sie auch alles tber die im Moment an-
gebotenen Sonderausstellungen und
Wissenswertes tUber den jeweiligen
Themenbereich. So kénnen Sie lhren
Museumsbesuch bequem von zu Hause
aus vorbereiten.

Wenn Sie das Wichtigste tber die
einzelnen Museen lieber in gedruckter
Form haben wollen, besorgen Sie sich
am Besten den jahrlich erscheinenden
Schweizer Museumsfihrer aus dem
Verlag Friedrich Reinhardt, Basel,

ISBN 3-7245-0906-5, Preis 34 Franken,

erhéltlich in jeder Buchhandlung.
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mihingsndalusien

grosse andalusienreise - malaga - sevilla - cordoba

Swissair bis und ab Malaga, grosse Rundreise
mit Komfortbus zu den beriihmten Stéadten An-
dalusiens durch eine faszinierend bliihende
Landschaft. Angenehme Temperaturen iiber
20°C, ruhige Zeit fiir Besichtigungen, komp.
Reiseleitung

9 faszinierende Tage

1. Tag

Individuelle Bahnanreise nach Ziirich. Abflug
11.50 Uhr mit SWISSAIR nach Malaga. Nach
Ankunft Fahrt mit dem Komfortbus (Nichtrau-
cher, Klimaanlage) der Costa del Sol entlang und
liber eine gut ausgebaute Gebirgsstrasse nach
Ronda. Gemiitliches komfortables Mittelklass-
hotel im Zentrum.

2. Tag

Fiihrung und Besichtigung von Ronda mit der
altesten Arena Spaniens. Gegen Mittag Weiter-
fahrt auf der Route der «Weissen Dérfer» nach
Montilla, dem Zentrum des andalusischen Wein-
baus. Wir besuchen eine Bodega und probieren
die typischen andalusischen Weine. Weiterfahrt
nach Cordoba, einer der wichtigsten Stadte An-
dalusiens. Gemiitliches, komfortables Mittel-
klasshotel im Zentrum.

3. Tag

Stadtfiihrung und Besichtigung von Cordoba,
wiahrend fast 500 Jahren Hauptstadt des Emi-
rates Cordoba. Wir besuchen mit drtlicher Fiih-
rung die friihere Moschee, die heutige Mezquita
Kathedrale, das Judenviertel mit der Synagoge
und natiirlich die schone Altstadt. Ganzer Nach-
mittag zur freien Verfiigung.

ANMELDUNG

Grosse Andalusienrundreise

4.Tag

Ausflug nach Sevilla, der «spanischsten» Stadt
Spaniens. Wir besuchen die Kathedrale, den
maurischen Konigspalast Alcazar und spazieren
duch das malerische Altstadtviertel Santa Cruz.

5. Tag

Fahrt nach Granada, von den Arabern gegriinde-
tes Konigreich. Mit drtlicher Reiseleitung be-
sichtigen wir die Alhambra mit den reich deko-
rierten Salen, Myrthen- und Lowenhof und die
Garten des Generalife. Am spdten Nachmittag
Weiterfahrt zur Costa Tropical, nach Almunécar,
ein charmantes Kiistenstadtchen mit angeneh-
mem Klima, wo wir die weiteren Tage in einem
Mittelklasshotel wohnen.

6. Tag

Dieser Tag gehort lhnen. Zeit fiir Musse und fiir
eigene Entdeckungen. Falls Sie Lust dazu haben,
begleiten Sie uns am Vormittag auf einen kleinen
Rundgang durch die Altstadt.

7. Tag

Fahrt nach Nerja, Besuch der Hohlen und Besich-
tigung des Balcun de Europa (bekannter Aus-
sichtspunkt). Weiterfahrt in das «weisse Dorf»
Frigiliana. Mittagsimbiss mit den typischen Ta-
pas (Apero mit Wein und kleinen Speisen).

8. Tag

Ein Tag auf dem Land. Fahrt in die grandiose
Bergwelt der Alpujarras («Nepal Andalusiens»)
zum hdochstgelegenen Dorf Spaniens, wo die
besten Schinken luftgetrocknet werden. Gemiit-
licher Zvieri mit Schinken, Bergkase und Land-
wein.

Gewiinschte Zimmer:
__ Doppelzimmer
__ Einzelzimmer

Einsteigeort:

Reisedatum: vom bis

Anzahl Pers. insgesamt: ____

Name, Vorname:

____davon Inh. 1/2-Tax-Abo

Adresse:

_davon GAin ___KI.

Telefon:

Einsenden an:

Weitere Teilnehmer bitte auf Beiblatt notieren!

Furka Oberalp Bahn
Postfach 256, CH-3900 Brig

[ o o o —— —————————

9. Tag

Nach dem Friihstiick Abreise von Almunécar, der
Costa Tropical entlang bis nach Malaga. Stadt-
rundfahrt und Aufenthalt in Malaga. 15.15 Uhr
Riickflug mit SWISSAIR nach Ziirich, Ankunft
17.25 Uhr. Individuelle Bahnriickreise.

Reisedaten
04.-12.03./13.-21.03./21.-29.03./
25. 03. - 02. 04./ 29. 03. — 06. 04. /

02. —10. 04. / 25. 04. — 03. 05. /

29. 04. - 07. 05./ 03. — 11. 05. 2000

Preis pro Person  Fr. 1874.-

Basis Doppelzimmer und 1/2-Tax-Abonnement

Fr. 160.—
Zuschlag ohne 1/2-Tax-Abonnement Fr. 43.-

Einzelzimmer-Zuschlag

Das ist im Preis inbegriffen:

— Bahnfahrt 1. Klasse ab allen Bahnhdfen der
Schweiz nach Ziirich und zuriick

— Linienflug Swissair

— alle im Programm aufgefiihrten Reisen,
Ausfliige und Besichtigungen, inkl. Eintritte

— 8 x Ubernachtung mit Halbpension

— Mittagsimbiss am 7. Tag, Zvieri am 8. Tag

— Mittelklasshotels mit Dusche oder Bad/WC

— Deutschsprachige Reiseleitung und
Schweizer Betreuung auf der ganzen Reise

— Detailliertes Reiseprogramm

VIAFIER: CHEMIN DE FER - RAILWAY

Furka Oberalp Bahn

Postfach 256, 3900 Brig

Tel. 027 922 8175/76, Fax 027 922 81 01
Internet: www.fo-bahn.ch, E-mail: reisen@fo-bahn.ch



Anzahl auf 850 verdreifacht. Alle Mu-
seen zusammen kommen auf jdhrlich
rund 8,5 Millionen Eintritte. Allerdings:
Gemiss einer Studie der Hochschule fiir
Wirtschaft HSW in Luzern besuchen nur
zwei Prozent der Schweizer(innen) re-
gelmissig, das heisst mehr als fiinfmal
pro Jahr, ein Museum. 36 Prozent gehen
ein- bis dreimal pro Jahr hin. Mehr als
die Hélfte unserer Bevilkerung, 55 Pro-
zent, besucht hingegen nie ein Museum.
«Es ist denn auch», so Theo Wyler, Ge-
schéftsfiihrer der Stiftung Museumspass,
«erklirtes Ziel unserer Zusammenarbeit
mit den Raiffeisenbanken, mehr Leute
zum Gang in die Museen zu ermuntern
und die Zahl der regelmissigen Besu-
cher auf deutlich iiber 40 Prozent zu
schrauben.»

Knapp die Hilfte aller Schweizer Mu-
seen sind kleine Ortsmuseen, die jeweils
nur an einem Tag pro Monat oder nur fiir
Gruppenfithrungen geoffnet sind. Von
den verbleibenden 450 Museen beteili-
gen sich 250 am Museumspass. Dieser
wurde 1996 vom Verband der Museen
der Schweiz, von Schweiz Tourismus und
vom Bundesamt fiir Kultur lanciert und
steht unter der Aufsicht des Eidgendssi-
schen Departements des Innern. Jahr-
lich werden rund 5000 Museumspisse
verkauft.

Vorteil fiir Raiffeisen-Kunden. 105
Franken kostet ein Jahrespass fiir einen
Erwachsenen mit fiinf Kindern. Diesen
Betrag konnen sich die iiber 330000

Die Raiffeisen-Karten

Sie méchten ebenfalls gratis in die Schwei-
zer Museen, haben aber noch keine Raiff-
eisen-Karte? Kein Problem: Erkundigen
Sie sich bei Ihrer Raiffeisenbank nach der
ec- und/oder Raiffeisen-Eurocard/Master-
card. Die ec-Karte kostet — ebenso wie die
Partnerkarte dazu - jahrlich 20 Franken
(erstes Jahr in Kombination mit einem
Mitgliederprivatkonto gratis!). Die Raiff-
eisen-Eurocard/Mastercard in Silber ko-
stet jahrlich 50 Franken, die Goldkarte
150 Franken (mit Umsatzbonus). Bei bei-
den Kreditkarten entféllt - ebenfalls mit
einem Mitgliederprivatkonto - die Jah-
resgebuhr im ersten Jahr, und die Part-
nerkarten sind gratis. Ihr(e) Bankleiter(in)
wirdlhnen Detailfragen gerne beantwor-

ten. (ma.)

Naturwissenschaft: 9%

Thematisch: 9%

}Wisch: 8%
&
I 4 :

R

Besitzer einer Raiffeisen-ec-Karte und
die rund 110 000 Inhaber einer Raiffei-
sen-Eurocard sparen. Ob mitihrem eige-
nen Nachwuchs, Enkeln oder Nachbars-
kindern - sie brauchen fiir den Eintritt
ins Museum inskiinftig keinen Obulus
mehr zu entrichten. Und wenn der Ehe-
gatte oder die Ehegattin mitkommt,
brauchtslediglich eine Partnerkarte. Die
kostet bei der ec-Karte 20 Franken und
ist bei der Raiffeisen-Eurocard/Master-
card gar gratis (siehe Kasten).

«Natiirlich», so Robert Fuchs, «wol-
len wir mit unserer Aktion auch den
Kartenabsatz fordern. Aber primér wol-
len wir unseren Kunden ganz im Sinne
des genossenschaftlichen Forderungs-
auftrags einen echten Vorteil bieten, sie
animieren, ein verregnetes Wochen-
ende mit den Kindern sinnvoll zu ge-
stalten und dabei erst noch etwas zu
lernen. Dafiir eignen sich unsere Muse-
en bestens, sind viele doch auf dem
Weg, sich vom lange Zeit etwas staubi-
genund allzu wissenschaftlichen Image
zu losen.» ’

Attraktive Familienmuseen. Am Mu-
seumspass sind denn auch zahlreiche
attraktive, fiir Familienausfliige gerade-
zu ideale Museen beteiligt — wie bei-
spielsweise das Kindermuseum in Ba-
den, die Musikinstrumenten-Sammlung
in Basel, das Circus-Museum in Rap-
perswil, das Musikautomaten-Museum
in Seewen/SO, das Audiorama in Mon-
treux-Territet, das Musée suisse de jeu
in La Tour-de-Peilz/VD oder das Castello
di Sasso Corbaro in Bellinzona. «Gerade
mit diesem Typus von Museum», so Theo

Volks-/Volkerkun

Historisch: 20% l

- i

apet

N

Regional: 24%
B

' Kunst: 27%

Wyler, «erhoffen wir uns dank der Zu-
sammenarbeit mit Raiffeisen einen ver-
stidrkten Zustrom jiingerer Museumsbe-
sucher.»

Die Herzen der Technikfreaks erfreuen
werden die Basler Papiermiihle in Basel,
das Museum fiir Kommunikation in Bern,
das Musée international d’horlogerie in
La Chaux-de-Fonds, den Espace Horloger
de la Vallée du Joux in Le Sentier/VD, das
Telefonmuseum in Islikon/TG oder das
Fotoapparatemuseum in Vevey — um nur
einige Juwelen zu nennen.

Sonderausstellungen fiir Kunstfreun-
de. Aber auch die Kunstfreunde kom-
men voll auf ihre Rechnung — etwa mit
dem Aargauer Kunsthaus in Aarau,
der Fondazione Thyssen-Bornemisza in
Castagnola/TI, der Fondation Pierre Gia-
nadda in Martigny, die Fondation de
I’Hermitage in Lausanne, dem Kunstmu-
seum Solothurn oder dem Museum fiir
Gestaltung in Ziirich.

Gerade was Kunstmuseen anbelangt,
erlebt die Schweiz derzeit einen eigentli-
chen Boom. In den letzten 25 Jahren hat
sich die Zahl der Hiuser mehr als ver-
doppelt. Alleine im vergangenen Jahr-
zehnt wurden rund 20 neue Kunstmu-
seen eroffnet. Viele dieser Museen haben
fiir das Jahr 2000 spezielle Ausstellun-
gen vorgesehen. So sind etwa in der
Fondation Pierre Gianadda in Martigny
Bilder des beriihmten holldndischen
Expressionisten Vincentvan Gogh (1853
1890) zu bewundern. Und das Aargauer
Kunsthaus in Aarau zeigt Werke des
Schweizers Varlin (1900-1977).

MARKUS ANGST
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Diese Museen besuchen Sie gratis!

Aarau: Aargauer Kunsthaus. Forum Schlossplatz. Stadtmuseum.
Aathal: Sauriermuseum. Aigle: Internat. Etiketten-Museum.
Waadtlindisches Wein- und Rebbau-Museum. Appenzell: Muse-
um Appenzell. Liner Museum. L'Auberson: Musée Baud (mecha-
nische Instrumente). Augst BL: Romermuseum. Avenches: Ro-
mermuseum. Baden: Historisches Museum. Schweiz. Kindermu-
seum. Stiftung Langmatt. Basel: Anatomisches Museum. Anti-
kenmuseum. Basler Papiermiihle. Haus zum Kirschgarten. Hi-
storisches Museum. Karikaturen & Cartoons Museum. Kunstmu-
seum. Museum der Kulturen. Museum fiir Gegenwartskunst.
Musikinstrumenten-Sammlung. Naturhistorisches Museum.
Skulpturhalle. Bellinzona: Stéddtische Kunstgalerie. Museum
Castelgrande. Archiologie-Museum im Castello di Montebello.
Castello di Sasso Corbaro. Berlingen TG: Adolf-Dietrich Haus.
Bern: Naturhistorisches Museum. Schweiz. Alpines Museum.
Bernisches Historisches Museum. Museum fiir Kommunikation.
Psychiatrie-Museum. Kunstmuseum (Erméssigung fiir Sonder-
ausstellungen). Biel: Museum Neuhaus. Museum Schwab. Kunst-
haus. Boudry: Wein- und Rebbau-Museum. Brienz: Schweiz.
Freilichtmuseum Ballenberg. Brugg: Vindonissa-Museum. Bulle:
Greyerzer-Museum. Burgdorf: Schweiz. Zentrum fiir Volkskul-
tur. Birglen UR: Tell-Museum. Carouge GE: Museum von Ca-
rouge. Castagnola: Stiftung Thyssen- Bornemisza. Cevio: Muse-
um vom Maggiatal. Chamby: Muse-
ums-Eisenbahn Blonay-Chamby. Char-
mey: Museum vom Land und der Tal-
schaft von Charmey. La Chaux-de-Fonds:
Historisches Museum. Naturhistorisches
Museum. Kunstmuseum. Internationales
Uhren-Museum. Handwerk- und Bau-
ernmuseum. Chur: Biindner Kunstmu-
seum. Biindner Natur-Museum. Col-
des-Roches: Unterirdisches Miihlen-Muse-
um. Davos: Kirchner Museum. Delémont: Ju-
rassisches Kunst- und Geschichtsmuseum. Einsie-
deln: Diorama Bethlehem. Mineralienmuseum, Schaf-
bock- und Lebkuchenbickerei-Museum. Engelberg: Tal-Mu-
seum. Estavayer:Museum von Estavayer. Feldbrunnen:Museum
Schloss Waldegg. Fribourg: Kunst- und Geschichtsmuseum. Na-
turgeschichte-Museum. Marionetten-Museum. Gandria: Schwei-
zer Zollmuseum. Grand-Saconnex: Internationales Automobil-
Museum. Gelfingen: Schloss Heidegg. Genéve:Museum Barbier-
Mueller. Internationales Rotkreuz-Museum. Gingins: Stiftung
Neumann. Giornico: Museum der Leventina. Glarus: Kunsthaus.
Gossau ZH: Indian Land. Grandson: Schloss-Museum. Gruyéres:
Schloss-Museum. Hergiswil: Glasi. Horgen: Bergwerkmuseum
Kédpfnach. Islikon: Telefonmuseum. Kippel: Lotschentaler Muse-
um. Kiisnacht ZH: Ortsmuseum. Langenthal: Kunsthaus. Lau-
sanne: Medaillen-Kabinett. Sammlung naive Kunst. Ausstel-
lungshalle Espace Arlaud. Stiftung Claude Verdan (Hand-Muse-
um). Archdologie-Museum. Kunstmuseum. Museum Elysée.
Kunstgewerbe-Museum. Botanisches Museum und Botanischer
Garten. Geologisches Museum. Olympisches Museum. Histori-
sches Museum. Romermuseum von Vidy. Stiftung Hermitage. Le
Locle: Uhren-Museum. Kunstmuseum. Lenzburg: Historisches
Museum Aargau. Museum Burghalde. Lichtensteig: Toggenbur-
ger Museum. Liestal: Kantonsmuseum Baselland. Ligornetto:
Museum Vela. Locarno: Stidtisches Archidologie-Museum. Stdd-
tische Geméldegalerie. Loco: Museum vom Onsernone-Tal. Lour-
tier:Gletscher-Museum. Lugano: Stiftung Galerie Gottardo. Kan-
tonales Kunstmuseum. Museum der aussereuropéischen Kultu-
ren. Stidtisches Kunstmuseum. Museum Wilhelm Schmid Luga-
no-Bre. Museum fiir moderne Kunst. Luzern: Alpineum. Bour-
baki-Panorama. Gletschergarten. Natur-Museum. Picasso-Mu-
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seum. Richard Wagner Museum. Verkehrshaus der Schweiz.
Historisches Museum. Martigny: Stiftung Pierre Gianadda. Mei-
ringen: Sherlock Holmes Museum. Mendrisio: Kunstmuseum
Montagnola: Museum Hermann Hesse. Montreux: Museum vom
alten Montreux. Audiorama Montreux-Territet. Morges: Muse-
um Alexis Forel. Waadtldndisches Militirmuseum. Moutier: Ju-
rassisches Kunstmuseum. Miinchenstein: Kutschen- und Schlit-
tensammlung. Muriaux-Les Emibois: Automobil-Museum. Na-
fels: Museum des Landes Glarus. Neuchatel: Archédologie-Muse-
um. Kunst- und Geschichtsmuseum. Ethnographisches Museum.
Naturgeschichte-Museum. Nyon: Museum des Genfersees. Hi-
storisches Museum. Rémermuseum. Oberhofen: Sammlung K.
und J. Im Obersteg. Schloss Oberhofen. Olten: Naturmuseum.
Orbe: Museum von Orbe und Romermosaike. Oron: Schlossmu-
seum. Payerne: Museum von Payerne und Abtei. Porrentruy:
Museum Hoétel-Dieu. Prangins: Schweizerisches Landesmuseum.
Prégny/Chambésy: Auslandschweizer-Museum. Puidoux: Mu-
seum der Uhren-Kuriositéiten. Pully: Museum von Pully. Ranca-
te: Kunstgalerie Giovanni Ziist. Rapperswil: Circus-Museum.
Heimatmuseum. Polenmuseum. Riehen: Spielzeug- und Dorfmu-
seum. Romont: Museum fiir Glasmalerei. Saas Fee: Saaser Mu-
seum. Salenstein: NapoleonMuseum Arenenberg. San Gottardo:
Nationales Gotthard-Museum. Sargans: Museum Sarganserland.
La Sarraz: Schloss und Pferdemuseum. Schaffhausen: Museum
zu Allerheiligen. Schénenwerd: Paul-Gugelmann-Museum.
Schwyz: Bundesbriefmuseum. Forum der Schweizer Ge-
schichte. Ital Reding Hofstatt. Seedorf UR: Mineralien-
museum. Seengen: Schloss Hallwyl. Seewen
SO: Musikautomaten-Museum. Le Sentier:
Uhrmacher-Werkstatt vom Vallée de Joux.
Sierre: Walliser Reben-Museum. Stiftung
Rilke. Sion: Kunstmuseum. Archéiolo-
gie-Museum. Historisches Museum.
Naturhistorisches Museum. Solo-
thurn: Historisches Museum Blu-
menstein. Kunstmuseum. Natur-
museum. Museum Altes Zeug-
haus. Spiez: Schloss. St-Maurice: Museum der Mili-
tdrgeschichte. St. Gallen: Historisches Museum. Naturmuseum.
Sammlung fiir Volkerkunde. Stiftsbibliothek. Textilmuseum.
St. Moritz: Albana’s Jagdtrophden-Museum. Stadel: Schloss
Morsburg. Stans: Hofli. Salzmagazin. Winkelriedhaus. Stansstad:
Festung Fiirigen. Ste-Croix: Musikautomaten- und Spieldosen-
Museum. Stein am Rhein: Klostermuseum St. Georgen. Museum
Lindwurm. Tarasp: Schloss. Tafers: Sensler Museum. Thun:
Historisches Museum. La Tour-de-Peilz: Spiel-Museum. Travers:
Asphalt-Mine. Unterseen: Touristik-Museum. Vallorbe: Festung
Pré-Giroud. Eisen-Museum. Verbier: Museum der Tradition und
Moderne. Vevey: Alimentarium. Historisches Museum. Museum
Jenisch. Schweizerisches Photoapparate-Museum. Veytaux:
Schloss Chillon. Wildegg: Schloss. Winterthur: Fotomuseum.
Gewerbemuseum. Kunsthalle. Miinzkabinett/Antikensammlung.
Museum Jakob Briner. Museum Lindengut. Museum Oskar Rein-
hart. Naturwissenschaftliche Sammlungen. Sammlung Oskar
Reinhart. Schloss Hegi. Uhrenmuseum Kellenberger. Wohlen
AG: Freiamter Strohmuseum. Yverdon: Sience-Fiction-Museum.
Schloss-Museum. 2Zollikon: Eisenplastikensammlung Dr. H.
Koenig. Zug: Museum in der Burg. Zuoz: Caferama. Zirich:
Indianermuseum. Keramiksammlung. Medizinhistorisches Mu-
seum. Moulagensammlung Unispital. Miihlerama. Museum Bel-
lerive. Museum fiir Gestaltung. Museum Schweizer Hotellerie.
Schweiz. Landesmuseum. Spielzeugmuseum. Stidtische Sukku-
lentensammlung. Vilkerkundemuseum Uni Ziirich. Wohnmuse-
um Bérengasse. Johann Jacobs Museum. (Stand Ende Januar)



HEIZEN MIT OL

ENTSCHIEDEN RICHTIG.

| Gratis Info Hotline:

0800 84 80 84

Fiir telefonische Energieberatung und
ausfuhrliche Dokumentationen.

Wichtige Mitteilung fiir alle alters- und sportbedingten Gelenkleidenden:
Linderung fiir alle Gelenkbeschwerden

Zuverlassige Hilfe durch G 17 - ein didtetisches Naturprodukt mit 17
wertvollen, villig naturreinen Stoffen fiir den gezielten Aufbau von wohl-

tuender Gelenkschmiere.

G 17 hilft bei altersbeding-
ten oder sportlichen Ver-
schleisserscheinungen der
Gelenke. Die Zusammen-
setzung dieses urspriing-
lich aus der Trainings-
forschung  stammenden
Préaparates ist so angelegt,
dass sie der menschlichen
Knorpelmasse, den Seh-
nen, Bandern und Gelenk-
auskleidungen moglichst
nahe kommt. Durch regel-
madssige Einnahme von
G 17 werden angegriffene
oder  iiberbeanspruchte
Gelenkflichen mit neuen,
wichtigen  Aufbaustoffen
versorgt. Die Produktion von Gelenk-
schmiere wird dadurch angeregt. G 17
ist ein vollig naturreines Produkt, das
frei ist von jeglichen Nebenwirkungen
und haufig auch im Leistungssport
Anwendung findet. Die biologischen
Wirkstoffe von G 17 fiihren gleichzeitig
zu einer Vergrosserung des Haarquer-
schnittes sowie zu gehdrteten und scho-
neren Finger- und Zehennageln. G 17
kann und soll auch vorbeugend ange-

wendet werden, insbesondere bei der
Ausiibung von Sportarten wie Skifah-
ren, Tennis, Squash, alle Arten von
Laufsport etc. Da die Gelenke generell
einen wesentlich trageren Nahrstoff-
umsatz als beispielsweise die Musku-
latur oder die Organe aufweisen, sollte
G 17 mindestens tiber den Zeitraum von
3 bis 7 Monaten regelmassig einge-
nommen werden. 1 Kurpackung reicht
fir ca. 3 Monate.

Die Vorteile von G 17 auf einen Blick:
@ Qualitatsprodukt zu 100 % naturrein b

@ 17 hochwirksame Inhaltsstoffe regenerieren gezielt die
abgenutzten Gelenkbaustoffe und bauen gleichzeitig
neue Gelenkschmiere auf

® Keine Nebenwirkungen
® Zehntausendfach erfolgreich erprobt und ausgetestet

® Zur Vorbeugung und wirksamen Bekampfung von
Gelenkbeschwerden aller Art

Die G 17 ist in 5 verschiedenen Geschmacks-
richtungen erhiltlich, schmeckt hervorragend
und ist leicht bekémmlich.

Coupon ausfiillen, ausschneiden, in ein mit 90 Rappen frankiertes Couvert stecken
und gleich einsenden an: Dr. Geissler Versand, Briuweg 5, D-88131 Lindau
Oder schneller: Telefon 0049 83 82 97 50 38, Fax 0049 83 82 7 26 41
Prompte Zustellung innert wenigen Tagen wird zugesichert.

-
| eIVl (o)) ...und plétzlich lauft alles besser. |

| Ja, senden Sie mir bitte sofort gegen Rechnung......Kurpackung(en) G 17 (600g) I
zum Stiickpreis von Fr. 78.— in der Geschmacksrichtung |

| OKirsche O Johannisbeere [1Vanille [ Himbeere [J Schokolade |
: + Fr. 6.50 anteilige Porto- und Versandkosten an meine folgende Anschrift: :
| |
|

|

I

I Name/Vorname

Strasse

PLZ/Ort Datum/Unterschrift OGS.POiI
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schweizer Museen.

Aus Anlass ihres 100-Jahr-Jubilaums machen die Raiffeisenbanken
inren Kunden ein wertvolles Geschenk. Wer eine Raiffeisen-ec-Karte
oder eine Raiffeisen-Eurocard-Mastercard besitzt, geniesst mitsamt

hema

«Essen und Trinken»

Von sussen Schafbdcken
und fruchtigen Trauben

Hand aufs Herz! Ohne Essen und Trinken
wire das Leben nur halb so faszinierend.
Speis und Trank gehoren ldngst nicht
nur auf den Tisch des Hauses, sondern
auch ins Museum. In der Schweiz gibt es
eine Anzahl Sammlungen zu spannen-
den «Ess- und Trinkthemen». Die Mu-

funf Kindern unbeschrénkten Gratiseintritt in 250 am Museumspass
beteiligte Schweizer Museen. Die «Panorama»-Serie soll Ihnen bei der
Planung lhres nachsten Familienausflugs helfen.

seen mit allen fiinf Sinnen entdecken,
selber aktiv werden, anfassen und expe-
rimentieren ist angesagt. Wie wirs zum
Beispiel mit Wahrsagen aus dem Kaffee-
satz, dem Backen eines eigenen Zopfs...?

SUSANN BOSSHARD-KALIN

In einem neoklassizistischen Gebaude ist es
eingerichtet, das Museum der Erndhrung
(eine Nestlé-Stiftung). Auf zwei Stockwerken
werden naturwissenschaftliche, ethnologi-
sche und historische Aspekte der Ernahrung
in einer lebendig konzipierten Ausstellung
mit Filmen, Computerspielen und Hortexten
prasentiert. «Von der Sonne zum Konsumen-
ten», «Brot der Welt» und «Brot der Vergan-
genheit» heissen die Abteilungen, in denen
Spannendes Uber Ernahrung gestern und
heute gezeigt wird. Die Cafeteriaist naturlich
ein Must!

Leckerbissen 2000: 7. April bis 29. Oktober:
Sonderausstellung «Essen vor 1000 Jahren»
- Leben, Arbeitsalltag und Ernahrung der
Menschen rund um den Wechsel des Jahres
1000.

Offnungszeiten:
November bis Marz: Di-Fr 10-12 und 14-17 Uhr,
Sa+S0 10-17 Uhr; April bis Oktober Di-So 10-17 Uhr.

Alimentarium, Museum der Erndhrung,

Rue du Léman, Quai Perdonnet, 1800 Vevey,
Telefon 021/924 41 11, Fax 021/924 45 63,
Internet: www.alimentarium.ch,

E-Mail: alimentarium.vevey@nestle.com

Folo: Alimentarium

Engadiner und Puschlaver spielten eine wich-
tige Rolle, damit die Kaffeebohne zu uns
kam. Im Caferama Zuoz wird dem Kaffee
und seinen Geheimnissen nachgespurt. Un-
ter dem Mikroskop zum Beispiel. Die Besu-
cherinnen und Besucher erfahren Uber die
Kulturgeschichte des Mahlens, Zubereitens
und Trinkens des «schwarzen Teufels». Wei-
ter wird gezeigt, was Kunstler, Werber und
Humoristen zum Thema Kaffee alles zu sa-
gen haben. In der Gourmet-Kaffee-Ecke
gibts fur die Grossen Kaffee vom Feinsten
und fur die Kleinen Eistee und Sirup...und
Uberdies Papierblocke und gespitzte Stifte
zum Zeichnen.

Offnungszeiten:
Do+Fr 14-18 Uhr oder nach Vereinbarung.

Caferama Zuoz, 7524 Zuoz,
Telefon 081/854 27 27, Fax 081/854 34 91
(generell Gratiseintritt)

Foto: H.P. Siffert

Zu Einsiedelns altesten Wallfahrtsandenken
gehoren die Kultgebacke. Diese lassen sich
bis ins 16. Jahrhundert zurtckverfolgen. Sie
sind kulinarische Spezialitaten, die Schafbé-
cke, Lebkuchen, Schafliund Fische, die Herzli
und Chrapfli. In der 150-jahrigen Einsiedler
Schafbockbéackerei, im «Goldapfel», ist ein
Nostalgieladen samt Backstube aus dem 19.
Jahrhundert als Museum eingerichtet. Alte
Holzmodels, Arbeitsgerate und alle Einrich-
tungsgegenstande sind original erhalten
geblieben. Aber auch die Neuzeit hat ihren
Platz. Auf Video wird die Geschichte der
Schafbock-Tradition erzahlt und...per Inter-
net ist der Goldapfel schon seit drei Jahren
mit eigener Homepage (www.goldapfel.ch)
weltweit vernetzt.

Leckerbissen 2000: Fur Gruppen von 8 bis 20
Personen werden Spezialfahrungen im 100-
jahrigen Haus organisiert. Auf Wunsch gibts
(zureellen Preisen) einen Apéro mit Kloster-
wein und Einsiedler Spezialitaten.

Foto: Karl Oechslin

Offnungszeiten:
Neujahr bis Ostern: Mo-So 13.30-16.30 Uhr;
Ostern bis Mitte Dezember: Mo-So 13.30-18 Uhr.

Goldapfel Schafbock- und Lebkuchenbackerei-
Museum, Kronenstrasse 1, 8840 Einsiedeln,
Telefon 055/412 23 30, Fax 055/422 28 81,
E-Mail: goldapfel@bluewin.ch

(generell Gratiseintritt)
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Vor 400 Jahren brachten Orientreisende die
Kunde nach Europa von einer aus dem athio-
pischen Hochland stammenden Pflanze, aus
derenFrlchten ein geheimnisvolles Getrank
gebraut wurde. Seither ist der Siegeszug des
«Turkentranks», wie der Kaffee auch ge-
nannt wurde, nicht mehr zu bremsen. Im
Johann Jacobs Museum, in einer herrschaft-
lichen Villa am Ufer des Zlrichsees gelegen,
wird die Kulturgeschichte des Kaffees an

Das Musée valaisan de la Vigne et du Vin ist
an zwei Orten eingerichtet: in Sierre und in
1913 eingerichtet und war 70 Jahre lang Tag < Salgesch. Im Chateau de Villa in Sierre wer-
und Nacht in Betrieb. Heute ist ein Teil der € den die Besucher in die Geheimnisse der
industriegeschichtlich bedeutenden Miihle- Weinzubereitung eingeweiht. Antike und
einrichtung als Museumsmuhle installiert. aktuelle Pressen sind zu sehen, daneben die
Die Kulturgeschichte von Getreide und Brot, verschiedenen NutzungenderKellerunddie
deren Bedeutung in der Volkskunst, die Rolle des Weins in unserer Gesellschaft. Im
wichtigsten Getreidesorten, der Getreide- Zumofenhaus in Salgesch lernen die Besu-
anbau und der Handel weltweit, aber auch cher den Weinbau und die Reben, die Arbeit
Hunger und Uberfluss werden den Besu- im Rebberg kennen, daneben Spannendes 2 Hand von Literatur, Grafik, Malerei, Porzel-
chern von 9 bis 99 Jahren prasentiert. Audio- Uber die Winzer - gestern und heute. Das & lan und Silber dokumentiert. Neben Hand-
visuelle Elemente und Aktivitdten wieselber  Museum verkauft keine Weine, aber zahlrei- schriften und frihen Drucken finden sich
Mahlen und Backen ergéanzen das Angebot. che Keller — caves - in der Umgebung laden amuUsante Berichte Uber die Kaffeeleiden-
Top-Tipps des Museums sind die Mahl- zum Degustieren ein. schaftdes 18. Jahrhunderts ebenso wie kost-
und Backkurse fur Schulen und die Kinder- Leckerbissen 2000: ist der sechs Kilometer bares Porzellangeschirr und edle Silberkaf-
geburtstage. Das Geburtstagskind (ab 8 Jah-  lange Weinpfad, der als Freiluftmuseum von  feekannen aus aller Welt — vom Barock bis
ren) und seine Gspandli (bis 10 Kinder) erle-  Salgesch nach Sierre fuhrt — ein zweistindi- zur Gegenwart.
ben einen kurzweiligen Nachmittag mit gerSpaziergang (ideal auch fur Familien mit  Leckerbissen 2000: Bis 22. Oktober: Sonder-
Brotbacken, Rutschbahnfahren und Festen.  Kindern) durch Weinberge, an Winzervier- ausstellung «Coffee Talks. Vom Téte-a-Téte
Leckerbissen2000:9. Marz Neueréffnungen,  teln und einem Naturschutzgebiet vorbei. zum Internet-Café». Dass der Kaffee sich
unter anderem mit Umstellung auf Bioge- 45 Infotafeln beschreiben Rebsorten, An- mitteilt, ist ein alter Aberglaube. In der Pari-
treide, neue Daueraustellung «Beziehung bautechnik, Geschichte und Brauchtum der ser Damenwelt war das Lesen des Kaffeesat-

Das Mihlerama ist ein Museum zum Anfas-
sen.Die Muhleanlage Tiefenbrunnen wurde

Foto: Mihlerama

Foto: Musée valaisan de la Vigne et du Vin, Sierre/Salgesch

Mensch-Korn» und Sonderausstellung «Sei-  Winzer und des Weins. zes sehr beliebt. Probieren Sies selber aus!
dengaze — der Stoff furs tagliche Brot» (bis Fur Wissensdurstige ist ein Internet-Café ein-
Ende 2000). Offnungszeiten: gerichtet, Neugierige entdecken auf dem

Marz bis Oktober: Di-So 14-17 Uhr; November/ Rundgang ihren eigenen Kaffeekommuni-
- - Dezember Fr-So 14-17 Uhr. Der Weinpfad ist : PETT .
Offnungszeiten: ganzjahrig begehbar. Auf Wunsch mit Fithrung. kationstypus . . . und fir die Kids gibts Coca
Di-Sa 14-17 Uhr, So 13.30-18 Uhr. Gruppen- Cola.
aktivitaten in der Bacﬂkstube nach Vereinbarung, Musée valaisan de la Vigne et du Vin
auch ausserhalb der Offnungszeiten. Chateau de la Villa/Sierre (Tel. 027/456 35 25) - -

. oder Zumofenhaus/Salgesch (Tel. 027/456 45 25). Offnungszeiten: .

Muhlerama, In der Mhle Tiefenbrunnen, Fr+Sa, 14-17 Uhr, So 10-17 Uhr, 6ffentliche
Seefeldstrasse 231, 8008 Zurich, Fuhrungen jeden 2. und 4. Freitag des Monats
Telefon 01/422 76 60, Fax 01/422 04 35. um 17 Uhr, Gruppenfihrungen nach Absprache.

Johann Jacobs Museum, Seefeldquai 17,

8008 Zirich, Tel. 01/388 61 51, Fax 01/388 61 53,
Internet: www.johann-jacobs-museum.ch,
E-Mail: jjm@tic.ch (generell Gratiseintritt).

Lesen Sie im ndchsten Panorama )

2./3. Saule und Steuern. Wer sich das Ka- Staatsschulden. Die Spatzen pfeifenesvon

pital aus der 2. und 3. Saule ausbezahlen den Dachern: Die 6ffentliche Hand ist

lasst, muss unterschiedliche Steueransat- Uberschuldet. Wir gehen der Frage nach,

ze berappen. «Panorama» sagt Ilhnen, wo welche 6konomischen Konsequenzen zu Raiffeisen und «Panorama» im Internet:
Sie am gunstigsten fahren. hohe Staatsschulden haben. www.raiffeisen.ch
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Im traditionsreichen Hotel Schwei-
zerhof zu Luzern 6ffnen sich der
internationalen Klientel bald die
Tiren. Endlich wird wieder diniert,
logiert, parliert!

Bei der sorgféltigen Totalrenova-
tion dieses Baudenkmals wurde

AL

auch dem Dach neues Leben ein-

gehaucht. Mit dem zuverlassi-
gen, 6kologischen SarnafilTU
Unterdachsystem, auf Basis
flexibler Polyolefine. Das altehr-
wirdige Gebédude erhielt damit
das standesgemasse Unterdach.

Noblesse oblige.
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Sarnafil AG:
Innovation, Okologie,
Partnerschaft, Sicherheit

Sarnafil AG

Industriestrasse

CH-6060 Sarnen

Telefon 041 666 99 66

Telefax 041 666 98 17

Internet http://www.sarnafil.com

s=Sarna

Sarnafil Division



Gratis in die 250 schonsten Museen der Schweiz.

Ab sofort kénnen Sie mit jeder Raiffeisen-ec-Karte oder
EUROCARD/MasterCard gratis in alle dem Schweizer

Museumspass angeschlossenen Museen. Und dabei erst

noch bis zu 5 Kinder unter 16 Jahren mitnehmen. Das Verkehrshaus Luzern, das Saurier-
museum Aathal, das Freilichtmuseum Ballenberg usw. warten nur darauf, von Ihnen und Ihrer
Familie entdeckt zu werden.

Ihre Raiffeisenbank sagt Ihnen gerne, wie Sie zu einer Raiffeisen-ec-Karte und einer
EUROCARD/MasterCard kommen.

10
RAIFFEISEN

www.raiffeisen.ch




	...

