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ENQUETE DE LA CHAMBRE DE COMMERCE SUISSE EN FRANCE

Les relations franco-suisses
et les industries suisses en France

Situation plus difficile pour les entreprises,
mais 19 milliards de francs francais d’excédent en faveur
de la France

Notre apercu annuel des relations franco-suisses et de ’activité des industries suisses en France révéle les princi-
pales caractéristiques que voici :

e Aussi bien sur le plan des relations bilatérales que dans les entreprises industrielles suisses établies en France,
I'année 1981 s’acheve dans I'incertitude. Au vu des changements survenus et a venir, 1982 demandera de part et
d’autre un effort supplémentaire de compréhension et d’explication, si I’on veut éviter des blocages préjudiciables aux
deux parties.

La présence humaine des Suisses en France demeure a peu prés stable, avec une croissance trés faible a long terme ;
la présence des Francais en Suisse accuse, elle, une diminution a long terme, contrebalancée par une augmentation
notable des effectifs frontaliers francais travaillant en Suisse.

Les échanges commerciaux bilatéraux se soldent a nouveau par un trés fort excédent au profit de la France: la Suisse
demeure de loin le principal fournisseur de devises commerciales de la France.

Bien que touchées par la baisse générale de la conjoncture francaise, les sociétés industrielles suisses en activité en
France conservent dans |'ensemble leurs effectifs (certaines difficilement) et réalisent une nouvelle et substantielle
progression en matiére d’exportations vers les marchés extérieurs.

Les devises gagnées par la France au titre de I'excédent commercial franco-suisse, des salaires rapatriés par les fron-
taliers francais employés en Suisse et des exportations des entreprises industrielles suisses en France se montent a
plus de dix-neuf milliards de francs francais, soit plus du double du déficit attendu dans les échanges franco-japonais.
Quant aux capitaux empruntés par la France sur le marché suisse, leur contre-valeur de plus de six milliards de francs
francais a fin octobre 1981 constitue un record.

Si en apparence ces données sont de bon augure, elles recouvrent des réalités économiques fort différentes. Notre
étude, basée sur des sondages auprés d'un choix représentatif d’entreprises et auprés des administrations compé-
tentes, cerne de plus prés certaines de ces réalités. D’'une maniére générale, |'exercice 1981 n’aura pas apporté
d’amélioration des résultats, ’affaiblissement marqué du franc francais ayant, au surplus, aggravé les conditions
d’approvisionnement des sociétés industrielles suisses en France.

France est de loin la plus nombreuse.
Le dernier recensement effectué par
les services consulaires a dénombré
92 810 Suisses résidant en France,

50 %. Quant aux Francais résidant en
Suisse, leur colonie ne compte plus
aujourd’hui que 45000 personnes
environ, aprés avoir atteint 51 396

La présence humaine

A la base des relations franco-suisses
il y a avant tout des échanges
humains, représentés par des liens per-
sonnels existant depuis de nombreuses
années, voire depuis des générations. Il
est impossible d’en dresser I'inventaire
détaillé et les données statistiques n'en
fournissent qu'un faible reflet. Rappe-
lons cependant que parmi les commu-
nautés suisses de |'étranger, celle de

chiffre qui représente une augmenta-
tion de 543 personnes par rapport a
1977 et de 1525 par rapport a 1971.
Mais, alors que la part des Suisses qui
ne sont pas doubles-nationaux a dimi-
nué en dix ans de 31441 a 25054,
en raison notamment du blocage de
I'immigration intervenu en 1974, les
doubles-nationaux pour leur part ont
vu leur effectif augmenter de plus de

personnes en 1971. Bien que, depuis
quelques années, il soit plus facile pour
un étranger d'obtenir les autorisations
de séjour et de travail en Suisse qu’'en
France, il est permis de penser que cet
affaiblissement de la communauté
francaise en Suisse — particulierement
sensible a Genéeve — soit le fait des res-
trictions suisses en matiére d'emploi
des étrangers.



Main-d'ceuvre frontaliére employée en Suisse

Effectifs recensés fin aoiit de chaque année

Total général Dont Francais

1978wt 110 809 48 296

PR R e (e 99 373 (- 11,5 %) 43191 (- 11,8 %)
1978 e 85 184 (- 16,7 %) 36431 (-18,6 %)
077 83097 (- 2,5%) 35322 (- 3,1 %)
1978 o 89440 (+ 7,6 %) 37 451 (+ 6,0 %)
1919 91852 (+ 2,7 %) 39307 (+ 5,0%)
1980 ..o 100404 (+ 9,3%) 42 036 (+ 6,9 %)
198Y Sge v i 108 988 (+ 8,5%) 47 883 (+13,9%)

Une autre donnée de l'interpénétra-
tion humaine entre la France et la
Suisse est constituée par la main-
d'ceuvre frontaliere francaise occupée
en Suisse. |l est intéressant d'observer
a ce sujet, parallelement a I'aggrava-
tion de la situation de I'emploi en
France, une augmentation sensible de
I'effectif des travailleurs frontaliers
employés en Suisse.

Ces chiffres révelent pour 1981 un
accroissement nettement plus marqué
de l'effectif des travailleurs frontaliers
francais que du total général de la
main-d'ceuvre frontaliere employée en
Suisse. A un peu plus que 400 unités
prés, I'emploi des frontaliers francais
par I'économie suisse a retrouvé son
niveau de 1974. On ne peut que se
féliciter de cet apport réel que fournit
la Suisse a I'emploi francais. Il est tou-
tefois difficile de prévoir ce que sera
I’'évolution dans ce domaine en 1982.
D’aprés les indices relevés par les ins-
tituts suisses d’observation conjonctu-
relle, I'emploi pourrait rester stable au
cours des prochains mois, avec toute-
fois une tendance sectorielle a la
baisse. Rien, cependant, n'indique que
cette derniere affecterait particuliere-
ment la main-d'ceuvre frontaliere.
Aussi est-il permis de penser que le
niveau de [effectif ne variera pas
beaucoup.

Dans le mouvement des naturalisa-
tions de citoyens suisses par la France,
le ralentissement que nous pensions
pouvoir déceler a travers les chiffres
relatifs aux années 1978, 1979 et au
premier semestre 1980 ne s’est pas
confirmé. En effet, les données pour
'année 1980 en entier traduisent a
nouveau un accroissement sensible
des naturalisations par déclaration
acquisitive alors que la baisse des
naturalisations par décret, bien que
persistante depuis 1977, ne semble
pas suffisante pour étre assimilable a
un mouvement significatif.

Pour la premiére fois, nous complé-

tons notre tableau par les naturalisa-
tions de citoyens francais par les auto-
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rités suisses (communes). On consta-
tera a la lecture et a la comparaison de
ces chiffres que le nombre des natura-
lisations de Francais par la Suisse est
fortement supérieur a celui des natura-
lisations de Suisses par la France. En
effet, du 1¢ janvier 1973 au 31 dé-
cembre 1980, 3711 citoyens suisses
ont accédé a la nationalité francaise,
alors que 5888 citoyens francais ont
acquis la nationalité suisse. Le rapport
entre ces deux chiffres est inversement
proportionnel a l'effectif des commu-
nautés respectives des émigrés instal-
lées dans le pays voisin.

douze mois de 1980. Selon les statisti-
ques francaises du commerce exté-
rieur, les échanges commerciaux fran-
co-suisses pendant les neuf premiers
mois de I'année 1981 ont engendré un
excédent en faveur de la France de
7,263 milliards de francs francais (en
augmentation de 500 millions par rap-
port a la période correspondante de
1980). Extrapolé sur l'année entiere,
cet excédent approche pour la pre-
miére fois la somme de dix milliards de
francs francais. En raison de la varia-
tion des cours de change, les statisti-
gues suisses ne présentent pas exacte-
ment la méme physionomie : alors que
la France fait état d’'une augmentation
de 8,2 % de ses exportations vers la
Suisse, la Suisse, pour sa part, n'a
constaté qu'une croissance de 5,2 %
de ses importations en provenance de
France; a l'inverse, la Suisse fait état
d'une croissance de ses exportations
vers la France de 12,7 %, augmenta-
tion que la France chiffre a 9 %.

Il convient de noter qu'en dépit de
I"allourdissement du franc suisse, les
exportations suisses vers la France ont
augmenté plus substantiellement que
le total général des exportations suis-
ses (+8,8%). Pour ce qui est de la
France, ses exportations vers la Suisse
ont augmenté dans des proportions

Nombre des naturalisations

Suisses devenant Francais
' i $ Francais devenant Suisses
Par décret Par det_:la_lr.atmn
acquisitive

1993 1o 86 37 654
1998 .. 16 267 175
1995 101 368 750
4976 - . 148 390 821
s 11 7 R 155 421 795
1928 >0 110 460 620
1999w 102 425 746
1980 - 89 476 121
1981
(1e semestre) 48 n.d. n.d.

Les échanges commerciaux.

Les échanges commerciaux franco-
suisses ont poursuivi leur croissance
globale dans les deux sens. L'excédent
de devises obtenu par la France
demeure de tres loin le solde actif le
plus important que celle-ci réalise avec
I'un de ses partenaires étrangers. Pour
les neuf premiers mois de l'année
1981, le taux de couverture des impor-
tations francaises en provenance de
Suisse (calculé par le Centre francais
du commerce extérieur) ressortait a
172,1% contre 173,4% pour les

beaucoup moins fortes que les expor-
tations toutes destinations réunies
(+14,6 %).

En ce qui concerne plus particuliére-
ment le commerce extérieur suisse,
nous avions signalé dans notre der-
niére étude la dégradation relativement
rapide des termes de |'échange (rap-
port entre prix unitaires d’importation
et d’exportation). Cette évolution,
mesurée en francs suisses, s'est pour-
suivie et aggravée. Le prix moyen de la
tonne de marchandises importée en
Suisse est passé de 1426 FS en 1979



3 1702 FS en 1980 (+ 19,3 %), cepen-
dant que le prix moyen obtenu a |'ex-
portation est passé de 8900 a
9604 FS (+8 %). Cette détérioration
est plus visible encore si I'on étend la
comparaison sur un laps de temps plus
long. Ainsi, par rapport a 1972 (der-
niére année avant la grande crise pé-
troliére), les prix d’exportation suisses
a la tonne avaient subi une augmenta-
tion de 17 %, les prix d'importation de
84 %.

Les industries a capitaux suisses ins-
tallées en France ont fortement contri-
bué, comme par le passé, a leffort
d’exportation poursuivi par les autori-
tés de leur pays d'accueil, indépen-
damment d’ailleurs des changements
politiques. Comme par le passé, nos
chiffres sont basés sur une enquéte
par sondages et portent sur un choix
de sociétés particulierement représen-
tatives. Mais, pour des raisons techni-
ques, ces données ne sauraient étre
comparées d'une année sur |'autre. En
effet, nous avons encore une fois éli-
miné systématiquement les informa-
tions vagues ou incertaines, pour ne
retenir que les chiffres effectivement
obtenus de premiéere main. Par consé-
quent, la réalité de I'exportation suisse
a partir de la France est trés certaine-
ment supérieure @ nos données. Cette
remarque faite, voici les chiffres.

milliards rapatriés par les frontaliers
francais travaillant en Suisse et les
devises prétées par le systéme ban-
caire suisse a des collectivités et
entreprises francaises (2 175,75 mil-
lions de FS a fin octobre 1981), soit
plus de six milliards de francs fran-
cais, I'apport fourni par la Suisse a
I’économie francaise est supérieur au
double du déficit francais vis-a-vis du
Japon et dépasse le total des expor-
tations agricoles francaises. Face a
cette réalité, il faut regretter que le
projet de «reconquéte du marché
intérieur », cher au gouvernement
francais ait pu donner lieu a de nom-
breuses interprétations erronées ten-
dant a accréditer l'idée d’'une « nui-
sance étrangére ».

Présence industrielle

Toutes les entreprises industrielles
suisses en France ont plus ou moins
souffert de la dégradation générale de
la conjoncture, comme de |'affaiblisse-
ment du franc francais, qui a aggravé
les conditions d’approvisionnement en
produits et semi-produits d’origine
suisse entrant dans les fabrications
francaises. Mais la situation est diffé-
rente d'un secteur a l‘autre: globale-
ment, les articles de consommation
courante ont généralement bénéficié

Exportations des sociétés industrielles suisses en France (1981)

En millions de FF

climatisation) ........ ke Sk
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La présence industrielle suisse en
France, qui représente environ
80 000 emplois, a engendré une fois
de plus un courant d’exportation
substantiel. Contrairement a une opi-
nion encore trop généralement
admise en France, cette présence
étrangére n’est pas ruineuse en
termes monétaires ni préjudiciable a
I'emploi. Nos chiffres le prouvent a
I"évidence : les échanges franco-suis-
ses, dans l'acception large du terme
(commerce bilatéral et exportations
a partir des sociétés industrielles
suisses en France), auront produit, en
1981, un solde de devises d’au
moins quinze milliards de francs
francais. Si I'on y ajoute les quatre

d'une demande suffisante, voire soute-
nue, surtout au cours des derniers
mois de l'année, alors que les biens
d'équipement évoluaient dans un
marché plus morose et indécis.

a) Dans les activités liées au bati-
ment, il convient de signaler d'abord
que les marges des cimentiers se sont
un peu améliorées, malgré la baisse en
tonnage de la demande. La construc-
tion immobiliere est en diminution et la
réduction du programme nucléaire
ainsi que lI'achévement du programme
autoroutier font sentir leurs effets sur
la demande. Les effectifs demeurent
inchangés, mais il n'y a pas de nou-
velle embauche. La recherche d'une

productivité améliorée et d’économies
de combustibles maintient le niveau
des investissements a un niveau élevé.
De leur coté, les industries du second
ceuvre ressentent les mémes sympto-
mes de dépérissement du climat éco-
nomique : baisse des investissements
dans les travaux neufs en matiére de
chauffage, climatisation et ascenseurs,
mais lent démarrage des travaux pour
économies d’énergie. Dans le secteur
de la maintenance, le courant d’affaires
demeure suffisant. Les effectifs restent
constants, avec une légére tendance
au resserrement. Alors que, dans le
secteur du ciment, le niveau des prix
internationaux n’'encourage pas les
exportations, dans celui des industries
du second ceuvre, des progrés sensi-
bles sont signalés sur les marchés
extérieurs.

b) L'industrie alimentaire signale
une progression modérée, mais infé-
rieure au taux d’inflation. Les spécia-
lités pour nourrissons bénéficient tou-
jours d'une bonne demande. Les pro-
duits surgelés se maintiennent a un
bon rythme de croissance. A I'opposé,
on observe une diminution en volume
des ventes de café soluble; ce produit
est apparemment tres fortement
concurrencé par le café naturel, ce que
tend a prouver la vogue actuelle, des
machines a café (il s'en écoule prés de
deux millions par année en France).
Une bonne croissance a marqué |'an-
née 1981 dans le secteur de la restau-
ration collective: les budgets ont été
tenus, et les marchés extérieurs, a |'ex-
ception de ['ltalie, ont été marqués par
une demande soutenue. Dans |'ensem-
ble de la branche alimentaire, les
investissements demeurent importants
et les effectifs constants.

c) Dans le secteur machines et
métallurgie, la situation a évolué
d'une maniere trés contrastée d'une
société a l'autre. Avec des prix en
chute libre, I'aluminium a connu une
mauvaise année. Grace a sa structure
fortement diversifiée, la société suisse
la plus en vue dans ce secteur a pu
maintenir son chiffre d'affaires qui, tou-
tefois, est en diminution en termes
réels. Les investissements sont en
hausse et les effectifs en légére dimi-
nution. Fortement déprimée, égale-
ment, la branche de la machine textile
et des appareils de programmation
pour machines textiles. Les pertes de
chiffre d'affaires sont substantielles et
on nous signale des réductions de
durée du travail, voire des réductions
de personnel. Pour 1982, les perspec-
tives semblent bien meilleures, grace
notamment aux marchés d’exportation.
Dans le secteur des biens d'investisse-
ment, des installations et appareils de
minoterie et d'ensilage, des machines
a fabriquer le chocolat, des transpor-
teurs a chaine, on signale des résultats
en hausse et de bons carnets de com-
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mandes. Plus maussade, en revanche,
est la marche des affaires dans les
domaines de la machine a couler sous
pression et des machines a denrées
fourragéres. Enfin, la branche des
moyens de propulsion navale, de pom-
page, de production de vapeur, de trai-
tement et de liquéfaction de gaz est
handicapée par le freinage des inves-
tissements et par le ralentissement
décidé par les autorités dans le secteur
des centrales nucléaires. Grace aux
efforts déployés en matiére d’exporta-
tion, les effectifs demeurent stables.

d) Les industries chimiques et phar-
maceutiques ont connu un début
d’année difficile dans le secteur des
colorants. La tendance est plus favora-
ble en fin d’année mais parait incer-
taine quant a sa durée. L'augmentation
des dépdts de bilan dans ['industrie
textile est devenue préoccupante pour

les fabricants de colorants. Le secteur

12

des pigments souffre de la morosité du
marché automobile. Les ventes de
matiéres plastiques ont été médiocres
pendant toute I'‘année. A |'opposé,
I'évolution des marchés pharmaceuti-
ques semble nettement meilleure, bien
que ce secteur souffre de la compres-
sion artificielle des marges et de la
baisse du franc francais, qui renchérit
les substances actives importées de
Suisse. L'agrochimie a connu une
bonne année et semble avoir été le
marché le plus porteur. On ne sait pas
encore, a |I'heure qu'il est, si le régime
des marges bloquées sera maintenu.
Quant au secteur des produits pour
parfumerie et cosmétique et des ar6-
mes alimentaires, il a connu une bonne
année dans |I'ensemble, aprés les résul-
tats médiocres obtenus en 1980. Mais,
si les chiffres d'affaires sont en hausse,
'augmentation des colts n'a pas été
absorbée, et, par conséquent, les résul-
tats s'affaiblissent. En général, la clien-

tele des parfumeurs et des cosméti-
ciens avait moins de projets qu’'en
1980 et les nouvelles créations sur le
marché ont été nettement moins
nombreuses.

e) L'industrie des installations et
équipement électriques a connu une
année satisfaisante dans I'ensemble
méme si la progression réjouissante
des chiffres d'affaires ne s’est pas
répercutée sur les bénéfices. Les effec-
tifs sont stables, voire en légére aug-
mentation, et les investissements
demeurent élevés. Certains de nos
membres nous signalent une progres-
sion soutenue des commandes a l'ex-
portation, alors que la demande fran-
cais reste dans |'expectative. L'année
1982 pourrait étre mailleure, pensent
les professionnels, a condition que les
vélléités de reprise de la consomma-
tion observées fin 1981 se concré-
tisent.

f) Lindustrie de la chaussure a
connu une année difficile, reflet de la
conjoncture économique et sociale du
pays. La demande a été en diminution
relativement forte dans la chaussure
pour homme, moins marquée dans la
chaussure pour dames. L'investisse-
ment suisse dans cette branche reste
substantiel aussi bien dans la commer-
cialisation que dans la production.
Quant aux effectifs, on ne signale pas
de changements. Certaines qualifica-
tions sont toujours demandées; c'est
le cas notamment, dans le « haut de
gamme » de la profession.

L'année 1981 a été plus sombre
que 1979. Les sociétés industrielles
suisses en activitt en France
connaissent le méme sort que les
entreprises francaises. L’affaiblisse-
ment de la conjoncture francaise a
cependant été heureusement contre-
balancé dans bien des cas par des
commandes d’exportation, auxquel-
les les réseaux internationaux des
maisons meéres en Suisse ont effica-
cement contribué. Cette forme de
coopération -invisible du dehors-
constitue une donnée réelle dont on
aurait tort de ne pas tenir suffisam-
ment compte au moment ou |'on
s’appréte a donner un contenu au
principe de la « reconquéte du mar-
ché intérieur». A propos de cette
donnée nouvelle de la politique éco-
nomique francaise, il n’est pas inutile
de rappeler qu’a l'occasion de la
visite a Paris du chef du Départe-
ment fédéral des affaires étrangeéres,
M. Aubert, en novembre dernier, les
autorités francaises ont donné |'assu-
rance formelle qu’il n’était pas ques-
tion pour elles de mettre en ceuvre
une politique protectionniste dont
souffriraient les partenaires suisses.
Acceptons-en |‘augure.
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