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LLe métier de chef.

Un mouvement d’opinion s’est dessiné en France, au
lendemain de la guerre, au sujet de la question si contro-
versée des compétences. De nombreux ouvrages ont paru,
inspirés par cette idée que la direction des grandes entre-
prises ne doit pas étre, presque exclusivement, confiée a
des techniciens. S’agit-il d’'une société métallurgique ? On
met le plus souvent a sa téte un ingénieur qui, aprés avoir
débuté comme dessinateur, a dirigé un atelier, puis s’est
élevé, d’échelon en échelon, — par l'effet de I'ancienneté,
pourrait-on dire, — jusqu’a avoir sous ses ordres la totalité
de I'usine. On en est venu a s’élever contre cette habitude,
qu'on s’est évertué a représenter comme néfaste. Certes,
la fabrication est un des éléments essentiels de la Société :
elle constitue, en quelque sorte, sa raison d’étre; mais
I’ensemble du mécanisme qui assure I'exploitation comprend
le service des achats, le service commercial, les bureaux de
la comptabilité, bref, une foule de rouages dont il s’agit de
régler, de combiner, d’harmoniser les mouvements, et, s’il
n'est pas impossible qu'un ingénieur en soit capable, ce
n’est pas sa technicité qui I'y a préparé et qui I'y rend apte :
i1l y faut des qualités particulieres.
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