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| PARTENARIAT POUR LA PAIX

«Sécurité par la coopération »

L’exercice «MILES PROTECTOR»:
vers un nouveau soldat suisse?

Nottwil, salle de théorie générale, vendredi 29 octobre 1999. le commandant d'école oriente: une
Task Force suisse, composée d'un bataillon de chars et d'un bataillon de logistique, s'appréte a étre
engagée dans une opération de soutien de la paix. Mission des participants aux stages de formation
de commandement Ill (SFC Ill) et d"état-major Il (SFEM II): préparer un cours de cadres pour officiers

d'une durée de dix jours...

B Maj Claude-Henri Schaller

Ainsi  débute  I'exercice
«MILES PROTECTOR ». Pen-
dant trois jours, les participants
sont confrontés aux problemes
que souleve une opération de
soutien a la paix. L'exercice
comprend des phases d’études
individuelles, des travaux de
groupe et d état-major, des dis-
cussions en plénum.

Des présentations  sur  des
questions juridiques (droit in-
ternational humanitaire, regles
d’engagement, etc.) et techni-
ques (commandement, psycho-
logie, gestion du stress. ensei-
gnements d’opérations passces
ou actuelles, etc.) permettent
aux participants de mieux ap-
précier la complexité du pro-
bleme. Des films sont projetés
pour illustrer la réalité sur le
terrain ou une problématique
donnée.

Par des entretiens télépho-
niques en direct avec le lieute-
nant-colonel Brun au Kosovo.
les participants recueillent des
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informations de premiere main
sur la vie quotidienne des mili-
taires suisses dans les Balkans.
Des spécialistes de la Division
des opérations de maintien de
la paix de I'Etat-major général
sont présents pendant toute la
durée de I'exercice. Ils font
profiter les participants de leur
expérience, donnent des con-
seils et remettent - souvent - les
discussions sur le droit chemin
quand celles-ci s’¢loignent trop
de la réalité. ..

Voici, en bref,
impressions
exercice.

quelques
retirées de cet

Maintenir la paix,
stabiliser

Premier constat: les missions
de soutien a la paix compren-
nent plusieurs volets. Elles ser-
vent a la mise en ceuvre et a
I'observation d’un accord de
paix, en d’autres termes au ré-
tablissement et au maintien de
la paix. Ces missions, vu ['ab-
sence de front clair et continu
entre les belligérants, réduisent
aussi les tensions ethniques ou
politiques par une présence mi-
litaire dissuasive. Il s’agit la de
la stabilisation de la zone de
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conflit. La troupe accomplit un
éventail de missions qui va de
la surveillance au maintien de
I’ordre, en passant par la sécu-
rité de représentants politiques
locaux ou de visiteurs étrangers
de marque.

Coopérer
avec les civils

Deuxiéme constat: les con-
tingents sont au service de la
population. Aussi sont-ils appe-
lés a collaborer avec des orga-
nisations internationales ou non
gouvernementales, avec les au-
torités locales. Par exemple, ils
assistent les administrations tran-
sitoires en assumant des taches
humanitaires et logistiques, en
venant en aide aux réfugiés, en
fournissant une assistance au
déminage, en participant a la
reconstruction d’infrastructures.
La mission des Bérets jaunes
suisses en Bosnie, de la Task
Force «ALBA» et de la
SWISSCOY au Kosovo sont
des exemples de ce type d’en-
gagement. Les cadres et la
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troupe doivent donc connaitre
leurs missions exactes, leurs
partenaires et leurs interlocu-
teurs sur le terrain.

Prévoir des risques
flous et multiples

Troisieme constat: les ris-
ques et les menaces ne ressem-
blent en rien a la menace clas-
sique. Les zones minées, les
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bandes armées, les enfants-sol-
dats, le crime organisé, les hai-
nes interethniques, le faible
pouvoir des autorités locales,
les mouvements de population
n’ont rien a voir avec une divi-
sion mécanisée «ROUGE»!
Ces risques sont imprévisibles.
Ils créent un climat de violence
latente, toujours préte a explo-
ser. Pour les cadres et les sol-
dats de la paix, ils sont facteurs
d’incertitudes et de stress. Le
milieu (histoire, géographie et
population) et les risques pos-
sibles doivent étre connus de
tous les hommes du contingent.

Définir et appliquer
des regles
d’engagement

Quatrieme constat: toute ac-
tion doit étre adaptée a la situa-
tion. Par exemple, une utilisa-
tion malencontreuse — ou dis-
proportionnée — de 1’arme peut
entamer la crédibilit¢ de la
mission ou mettre en cause les
rapports de confiance entre les
militaires et la population civi-
le locale.
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Les regles d’engagement et
les principes du droit interna-
tional humanitaire facilitent la
gestion de ces risques. Ils four-
nissent un instrument d’appré-
ciation a tous les échelons. Ils
fixent des limites et des normes
de comportement. lls permet-
tent de créer des automatismes
chez le soldat, méme en situa-
tion de stress. Ils constituent
une partie importante — voire
essentielle — de I'instruction
des cadres et des soldats.

Informer, c’est vital
pour le moral

Cinquieme constat: le com-
mandement doit gérer le stress
et les pressions psychologiques

«MILES PROTECTOR »:
fiche technique

Selon son concepteur, le
divisionnaire Gustav Diniker
(voir Le Matin du 20 janvier
2000), le «miles protector»
ou soldat protecteur est le
soldat du futur. Son profil:

B maitrise de I’arme et du
combat

fonction de spécialiste
individu doué d’un ex-
cellent esprit d’équipe
bon ancrage social et
familial

polyvalence

aptitude a aider et a
protéger

bonne condition phy-
sique

bonne résistance au
stress

bonnes connaissances
linguistiques
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de tous les militaires, sans ex-
ception. Le stress peut étre la
cause de réactions inappro-
priées, donc une source de dan-
ger. Les cadres doivent en con-
naitre les symptomes et pren-
dre les mesures d'urgence qui
s'imposent. Le stress touche
¢galement les familles des sol-
dats. Aussi faut-il prévoir, dans
le cadre de la préparation a
I’engagement, des journées
avec les épouses et les enfants.
Les familles apprennent a se
connaitre et a partager leurs
craintes, leurs inquiétudes. Le
commandement a une immense
responsabilité dans ce domai-
ne. L'expérience démontre que
la circulation de I'information
est souvent le meilleur moyen
de lutter contre I'incertitude.

Du soldat de milice
au «miles protector»,
c’est possible!

Sixieme et dernier constat en

guise de conclusion: il est pos-
sible de faire un «miles protec-

tor» d’un soldat de milice. Sur

le plan de la préparation, 1l est
clair que des éleves des SFC 11
et SFEM II ne savent pas tout
et qu’ils ont besoin d’experts &
leurs coOtés. Mais la technique
d’état-major enseignée dans
nos écoles fonctionne parfaite-
ment pour des missions autres
que la défense, I'attaque ou les
engagements subsidiaires.
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Par ailleurs, I'exercice dé-
montre que les missions de sou-
tien a la paix exigent une gran-
de polyvalence et que leur réus-
site dépend pour beaucoup
d’une solide instruction de base
du soldat.

L'exercice «MILES PRO-
TECTOR » est un défi passion-
nant. Il faut souhaiter que les
officiers aient, au moins uneé
fois dans leur carriére militaire,
I'occasion de réfléchir a ce
probleme d’actualité.

C.H.S.
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