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Instruction

Lettre d'information N° 2...

Nouvelles du Centre d'instruction de l'armee
ä Lucerne (CIAL)

¦ Derniers stages
de formation
de l'Armee 95

Les six derniers stages de
formation selon le concept de

l'Armee 95 ont eu lieu au CIAL
du 14 janvier au 22 mars 2002.
II s'agissait du stage de formation

d'etat-major general II, du

stage de formation de commandement

II, du stage de formation

d'etat-major I, des stages
de formation technique pour
adjudants et pour officiers de

renseignement et du cours pour
cadres civils («TRANSFER
PLUS»).

Dans un dernier elan, il faudra

tout d'abord apprendre ä

plus de 400 cadres la technique
du commandement et leur
apporter les bases de la fonction
de chefs et de collaborateurs
d'un etat-major. II faudra
egalement, ä partir d'avril 2002,

menager au CIAL quelques
mois sans stages (phase interne
de transformation), afin de
proceder aux transformations ne-
cessitees par la nouvelle formation

prevue pour l'Armee XXI.
Un premier test sera effectue
en novembre 2002, ä l'occasion

du nouveau stage de
formation d'etat-major I. D'autres
stages de formation auront lieu
des 2003. Ils seront un peu les

precurseurs de la reorganisa¬

tion de l'armee, le
2004.

janvier pvAdungs^

¦ Ecole militaire
centrale de l'armee

Quelle est la Situation actuelle?

Comment l'enseignement
s'est-il adapte aux modifications

depuis 1995? Le CIAL,
s'inspirant de l'idee initiale de

l'Ecole centrale de 1819, a pu
reellement se developper ä partir

de 1995: reunion de toutes
les ecoles partielles de milice,
transformation et construction
d'une infrastructure de
l'instruction des plus modernes ä

Lucerne, construction du Centre

d'entramement tactique ä

Kriens, formation d'organes
plus efficaces pour la conduite
et le developpement ulterieur,
introduction de la gestion de la
qualite axee sur les processus,
offre d'une plate-forme destinee

au dialogue entre l'armee
et l'economie, integration dans
le reseau des campus des hautes

ecoles de la Suisse centrale,
etc.

¦ Vecteur de
contenus didactiques

Le CIAL a analyse en permanence

sa matiere et ses plans
didactiques et les a adaptes aux
nouvelles realites: transition
vers l'infanterie mecanisee,

A
H
Command0

vers la Task Force (infanterie
mecanisee, chars) concue comme

une brigade moderne, ac-

cent davantage mis sur la
conduite de l'engagement gräce aU

simulateur de commandement-
introduction d'elements de -ä

Cooperation internationale dans

le domaine de la promotion de

la paix et participation active

aux exercices d'etat-major du

Partenariat pour la paix, öftres
de soutien bases sur la science

militaire, etc.

¦ Utilisateur de
nouvelles methodes
didactiques

Le CIAL a mise sur un
enseignement interessant, econo-

me de temps et utilisant leS

moyens electroniques: produetion

de programmes d'entrainement

tactique ä utiliser avant le

service, introduction de la bu-

reautique en vue de travau"

d'etat-major en reseau, aide aü

48 RMSN
_2002



Instruction

A
rj

Corps enseignant dans les salles
de theorie en mettant ä leur dis-
Position des PC/scanner/impri-
mantes/beamer/smartboard, mi-
Se sur pied d'un service multi-
media destine ä produire des
moyens didactiques modernes
y compris des cartes, participa-
'°n ä des projets d'entrainement

numerique et d'etude ä
distance, etc.

' Producteur de
nouveaux moyens
didactiques

Le CIAL a obtenu la creation
une unite interne de produc-

10n dans le domaine du gra-
Phisme et des moyens didac¬

tiques, qui offre de multiples
services: soutien usuel (banques

de donnees, maquettes
pour imprimes et expositions),
essentiellement developpement
d'entrainement tactique pour la
Conduite des troupes XXI, soutien

d'exercices modeles des

stages de formation XXI avec
des moyens didactiques destines

ä la geographie militaire
(appreciation du milieu, travail
d'etat-major, histoire militaire,
leadership).

De 1995 ä 2001, le CIAL a

connu le succes! Sous la hou-
lette de trois commandants, le
Centre a pu acquerir une reelle
position dominante dans la

perspective de l'Armee XXI.
Cependant, tous les problemes
ne sont pas resolus, par exemple

la permanence du corps
enseignant, les differences entre
les participants aux stages,
l'autonomie reduite du CIAL
en matiere de politique d'entreprise,

la maitrise dans
l'enseignement du developpement
fulgurant de la technologie
militaire, etc. Ces themes sont
etudies d'une maniere approfondie

dans le contexte du
nouveau commandement de la for¬

mation des cadres superieurs,
projet dirige par le commandant

actuel du CIAL. Celui-ci,
le 8 janvier 2002, a fait part de

ses attentes ä son etat-major
elargi:

- contribuer en commun ä

l'esprit de corps et ä la eulture
d'entreprise du CIAL;

- accepter les problemes comme

des defis, les resoudre dans

un esprit novateur, en prenant
des risques;

- garder son sang-froid pour
travailler d'une maniere concen-
tree, selon des strictes priorites;

- fixer haut le bareme ä

tous les niveaux, ayant en vue
la qualite et le service ä la
clientele;

- aborder et mener ä terme
toutes les missions avec
perseverance mais aussi avec
tenacite.

Ainsi, 2003 sera pour le

CIAL une annee de verite.
Nous devons nous en rejouir,
car nous voulons aborder l'annee

qui a commence avec
dynamisme.

Lt-col EMG
Michael Arnold, CIAL
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