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Formation dans l'armee xx

La Formation superieure des cadres de l'armee

C'est aussi un centre de formation
des cadres de l'economie

L'economie et l'armee se disputent toutes deux la meme chose, ä savoir des personnes disposant du

meilleur profil pour devenir des cadres. II s'agit d'une part d'assurer la securite de la Suisse sans laquelle
l'economie ne peut fonctionner, d'autre part d'avoir une economie florissante dont l'Etat depend. Dans ce

champ de contraintes, la formation superieure des cadres de l'armee (FSCA) souhaite apporter sa
contribution: en formant des cadres competents pour l'armee, eile cree des plus-values pour l'economie.

Div Ulrich Zwygart1
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Intention strategique
et realisation

Fournir des prestations de

qualite'. - L'objectif le plus
important pour la formation
superieure des cadres de l'armee est
de fournir des prestations de

qualite. Pour l'atteindre, il faut
que les stages et les cours soient
d'un haut niveau et que les
articles scientifiques rediges ä

l'intention du commandement de
l'armee soient precis.

II est necessaire de fournir
des prestations de qualite si
l'armee souhaite disposer ä l'avenir
des meilleurs cadres. Plus un

participant pourra tirer de profit
personnel et professionnel des

stages de formation pour
cadres, plus il sera dispose ä sacrifier

son temps et ä suivre une
instruction militaire intensive.
Une instruction militaire des

cadres est tres profitable dans
le domaine civil et soutient la

comparaison. L'armee peut etre
ä la pointe dans les domaines de
la conduite ainsi que de la
technique de conduite et de travail.
La gestion des crises et des

risques, l'esprit de synthese et
d'autres elements fönt partie de
la panoplie «normale» de tout
commandant et d'aide de
commandement. En outre, l'armee
offre l'unique occasion de mettre

en pratique les connaissanees

theoriques dans le cadre de

l'instruction en formation (IFO
1 paiement de galons/IFO 2 CR),
sans subir l'epee de Damocles

que sont la baisse des cours en
bourse et les «chiffres rouges»
dans les bilans.

Comment proceder avec des

ressources limitees? - Les
ressources ont fortement diminue.
Celui qui doit fournir des
prestations de qualite avec des
ressources limitees a besoin
d'objectifs comprehensibles et
simples. II doit se concentrer sur
l'essentiel et employer un
instrument de gestion qui permet
d'atteindre les objectifs. En outre,

la qualite des prestations
doit etre totalement assuree.

Assurance de la qualite. -
L'assurance de la qualite au
sein de la Formation superieure
des cadres de l'armee suit le
modele de la Fondation
europeenne pour un management
par la qualite (EFQM). Son

plan directeur contient les
objectifs et les valeurs de la
Formation superieure des cadres de

l'armee; sa Strategie FSCA fixe
la maniere dont le plan directeur

doit se developper et les

etapes de sa realisation jusqu'en
2007. Le Controlling doit aider
ä identifier ä temps les ecarts

par rapport au cours, afin d'in-
troduire les mesures correctives
necessaires.

Commandant de la Formation superieure des cadres de l'armee au Centre d'Instruction de l'armee ä Lucerne.
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Mission

La mission du Chef de
l'armee donnee ä la Formation
superieure des cadres de l'armee
et la donnee d'ordres pour la

disponibilite de base de l'armee
forment la base de son activite.
La Formation superieure des

cadres de l'armee:

¦ est responsable de
l'instruction des cadres superieurs
de milice et des cadres
professionnels de l'armee;

¦ assure la coUaboration
avec les Hautes Ecoles;

¦ contribue au developpement

de la doctrine et redige
des articles de recherche et de

developpement scientifiques.

carH-S«

Dans des stages de formation de qualite, les officiers sont prepares
ä leurs fonctions.

Le plan directeur
et la Strategie

Le plan directeur s'etale sur
une plus longue duree; il sera
ensuite modifie ou refait si les
directives du Chef de l'armee
ou le contexte changent. Les
points 3 et 6 du plan directeur
touchent directement au lien
entre l'instruction militaire des

cadres et le contexte civil. Celui
qui se met ä la disposition de

l'armee en tant que cadre doit
recevoir un «retour sur
investissement», une plus-value percep
tible pour son environnement
professionnel.

1. Nous offrons des stages de

formation de qualite.

2. Notre objeetif le plus
important est l'aptitude des cadres
ä exercer avec succes leur fonction

dans des conditions
d'engagement.

3. La FSCA, reconnue dans et
en dehors de l'armee comme
lieu d'instruction pour les ca¬

dres, a sa place solidement
ancree dans le paysage educatif de

notre pays et est egalement
respectee ä l'etranger.

4. La FSCA est une Organisation

d'apprentissage.

5. Le personnel militaire et le

personnel civil atteignent
conjointement des prestations de

qualite.

6. Nous sommes lies ä nos
clients (participants aux stages
de formation, commandants de

troupe et employeurs).

7. Nous informons dans les
delais et de maniere transparente,

ce qui contribue ä creer un
climat de confiance.

Nous sommes tenus d'observer

les valeurs du reglement de

service de l'armee suisse.

La validite de la Strategie
correspond ä la duree de validite de
la donnee d'ordres pour la
disponibilite de base qui s'etale sur
les annees 2004 ä 2007. Selon

les resultats donnes par le
Controlling, la Strategie sera adaptee
avant cette date.

1. Les contenus de nos stages
de formation comprennent

- le leadership (conduite des

hommes dans des situations
normales et de crise)

- Ia gestion (techniques de
conduite et d'etat-major)

- la methodologie de l'instruction

- les sciences militaires appliquees

- la politique de securite et les
relations internationales

-1'interoperabilite

- la planification de l'engagement

et la conduite de
l'engagement

- les langues (les langues
nationales, l'anglais pour la
terminologie militaire)

- Itfitness et le sport

46 RMSN" 6-7-8-2004



Formation dans l'armee

2. La qualite des stages de
formation se compose

- d'initiatives personnelles des

participants aux stages de
formation

- des methodes les plus recentes

en matiere de formation
d'adultes

- de tests de Performance adaptes

ä chaque echelon et exi-
geants

Nos clients (participants,
commandants de troupe et
employeurs) evaluent les stages de
formation comme une instruction

ä la conduite de grande
valeur et souhaitent envoyer d'autres

cadres ä la FSCA. Ils
devraient etre 65% d'ici ä la fin
2005 et 75% d'ici ä la fin 2007.

3. La Formation superieure
des cadres de l'armee jouit en
Suisse et ä l'etranger d'une
bonne, voire d'une tres bonne
reputation.

D'ici ä la fin 2007, les
participants peuvent acquerir des

points selon la Convention de

Bologne lors de stages de
formation qui restent encore ä

determiner.

Toutes les donnees importantes,

qui montrent si les
objectifs vises peuvent ou ne
peuvent pas etre atteints, sont
saisies au moyen du Controlling
qui travaille avec des indicateurs.
C'est un procede usuel ä l'echelon

superieur de la Defense.

Offres de formation
pour cadres civils

Durant la periode 2004-2005,
outre les stages de formation
pour les cadres de l'armee et les
cadres civils superieurs du DDPS,

W
X

J
¦;.-..¦

Des cadres d'entreprises sont aussi parties prenantes!

des cours sont egalement mis
sur pied pour les cadres civils
de l'economie et de l'administration,

portant sur la conduite
ainsi que la technique de
l'organisation et de la conduite.

L'idee de permettre aux civils
de suivre des modules existants
de formation des cadres
militaires a dejä fait ses preuves. La
methodologie de la conduite et

l'aptitude ä la conduite et ä la
communication sont tres
demandees, surtout dans les
petites et moyennes entreprises,
les institutions publiques et
chez les femmes.

Cours «TRANSFERT»

Beaucoup de matieres et
d'objectifs de formation militaires
peuvent etre «transferees» dans
le civil:

¦ La reflexion globale

¦ La methodologie de
la conduite

¦ La flexibilite dans la
conduite

¦ L'organisation du travail

¦ La technique de presentation

¦ L'auto-gestion

¦ L'endurance

¦ L'aptitude ä communiquer

¦ La capacite de motivation

¦ L'aptitude ä travailler en
equipe

¦ La capacite ä former soi-
meme des collaborateurs

Certification et coUaboration
avec les Hautes Ecoles

A moyen terme, il s'agit de

remettre aux personnes termi-
nant leur formation militaire
pour cadres des preuves de

prestations reconnues et justi-
fiables. C'est la volonte du
conseiller federal Samuel Schmid.
II faut aussi des partenaires
civils pour le choix, l'attestation
et la commercialisation des

competences en matiere de conduite
du chef militaire. La coUaboration

est admise, le concept existe

et doit etre realise progressivement.
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L'idee d'integrer la formation
superieure des cadres de

l'armee dans un campus de formation

civil a ete bien recue ä

Lucerne. La dynamique creee entre

la nouvelle Universite de

Lucerne, les Hautes Ecoles
Specialisees de la Suisse centrale et
la nouvelle Organisation des

plans d'etudes peut etre egalement

exploitee par l'armee. II
faut saisir l'occasion d'utiliser
la competence centrale de

l'armee en matiere de conduite de

maniere modulaire egalement
pour les etudiants civils.
L'objectif est d'acquerir des points
selon la Convention de Bologne
pour le Centre de formation des
cadres de l'armee.

Un groupe de travail a ete

cree ä la Formation superieure
des cadres de l'armee. Des
personnalites de l'economie et de

la formation, qui y sont incor-
porees dans leur fonction
militaire, en fönt partie. Ce groupe
evalue les interets communs et

,-r.f • j
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Cours militaires pour les cadres superieurs civils.

donne des impulsions. La seance

d'automne 2004 de l'Ecole
centrale sera consacree au theme

de la milice. A la fin de
l'automne, le Symposium pour les

officiers de la Suisse romande
et du Tessin aura lieu au bord

du lac Leman. Les deux
manifestations seront l'occasion
pour les responsables militaires
et civils de se rencontrer.

U.Z.

Les Forces aeriennes prennent la responsabilite
de l'instruction aeronautique preparatoire. (IAP)

L'instruction aeronautique
preparatoire (IAP) a ete reformee
sous la nouvelle denomination
de SPHAIR - Exploring Aviation

Talent - au 1er janvier 2004,
date ä partir de laquelle la
responsabilite totale de SPHAIR a

passe de l'Office federal de
l'aviation civil (OFAC) aux
Forces aeriennes.

Le transfert au DDPS de cette
nouvelle mission ne s'accom-

pagne pas de celui des

ressources financieres necessaires.
Le DDPS de ce doit donc en
assumer le financement et le
nouveau budget de SPHAIR
prevoit pour 2004 une enveloppe
maximale de 3,4 millions de
francs (2,9 millions en 2005).

Ces restrictions financieres
auront pour SPHAIR les
repercussions suivantes: alors que le
nombre de candidats pour les

cours IAP 1-3 etait d'environ
550, il n'y aura desormais plus
que, au plus 360 candidats
admis pour l'examen d'entree et
l'instruction aeronautique. Ils
seront seulement 200 en 2004:
ä titre exceptionnel s'ajoutent
environ 160 candidats qui
suivent le dernier cours IAP 2
Selon l'ancien Systeme.

Les vois d'initiation en
helicoptere pour les candidats
seront supprimes.
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