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BIBLIOTHEK

12. Sep, 2013

ETH-ZÜRICH

Editorial:

La Formation d'application d'aide au commandement 30 en plein changement

Br Willy Siegenthaler
Cdt FOAP aide cmdt 30

Ces
dernieres annees j'ai ete confronte, en tant que

commandant de formation, ä un certain nombre
de problemes: taux eleve de licenciements pour

raisons medicales dans les ecoles, aptitude des cadres
de milice ä la conduite insuffisante, fardeau croissant
pour tous les collaborateurs, etc. Voici un bref aperqu
des mesures que j'ai mises en oeuvre jusqu'ä ce jour,
et celles que je planifie dans un avenir proche dans le
cadre du « developpement FOAP aide cmdt 30.» Un defi
passionnant.
La FOAP forme chaque annee avec ses 284 collaborateurs
environ 3'soo cadres et soldats pour les Formations
des Forces terrestres, des Forces aeriennes, de la
Base logistique de l'armee et pour la Base d'aide au
commandement. L'instruction a lieu dans cinq ecoles sur
quatre emplacements. La FOAP est egalement chargee
de la conduite de six groupes d'engagement des Forces
aeriennes.
Parmi les defis les plus marquants qui ont touche
la FOAP et ses ecoles ses dernieres annees on peut
mentionner l'effectif eleve des ecoles et le nombre tres
eleve de licenciements pour raisons medicales. Gräce ä

un contröle de gestion consequent ainsi que des enquetes
internes aupres de cadres et recrues, des mesures
ciblees ont pu etre prises. L'efhcacite de ces mesures est
verifiee mensuellement au moyen d'un tableau de bord,
ainsi que dans le cadre de rapports de conduite avec les

commandants d'ecoles.
Ainsi, la reduction de la taille des compagnies et des
sections a permis une simplification et une conduite
plus efficiente ä tous les echelons. Nous avons aussi
introduit une «heure des recrues» hebdomadaire du-
rant laquelle les militaires peuvent regier leurs affaires
privees. L'instauration de dialogues reguliers entre les
commandements d'ecole et les medecins de troupe ont
permis d'identifier des mesures permettant la reduction
du taux de licenciements pour causes medicales.
Les attentes d'une recrue incorporee dans une arme
technique etant en contradiction avec l'instruction de
base standardisee des premieres semaines il en resultait
une baisse de la motivation ä servir et une difficulte

ä recruter de futurs cadres. Gräce ä l'instauration de
modules d'instruction de base specifique ä la fonction
des la premiere semaine, nous avons pu contrecarrer aux
difficultes d'acclimatement des recrues, rehausser leur
motivation, reduire le nombre de licenciements et alleger
le travail de conduite des cadres.

Developpement de la FOAP

En ete 2012, le Chef de l'Armee a donne son feu vert pour
le projet de developpement de la FOAP. Les objectifs
sont: de simplifier des 2014 l'instruction et de la rendre
plus efficiente; de rationaliser l'utilisation des ressources;
d'ameliorer les processus de conduite et le management
du risque; de preparer la FOAP pour le modele ä deux
ecoles par an et au developpement de l'armee ä l'horizon
2016, le tout avec un objectif de neutralite des coüts.
Les Instructions ä la transmission et ä l'aide au
commandement etaient composees jusqu'ici d'une instruction
de base dans les ecoles de Kloten/Biilach suivi de
l'instruction en formation ä Frauenfeld. Ce regroupement
demandant trop de ressources, il a ete decide d'accomplir
trois ecoles de recrues completes dans chacune des ecoles
des 2014.
Dans les premiers jours de son service chaque recrue
participera ä une «journee des recrues» durant
laquelle il sera familiarise 1:1 avec sa fonction future,
gräce ä une demonstration pratique effectuee par une
unite en instruction de formation. En preparation au
developpement de l'armee, les structures des ecoles de

la FOAP seront harmonisees; les etats-majors d'ecoles
seront reduits au profit du front de l'instruction.
Notre objectif par ces mesures est de rendre la Formation
prete pour l'avenir. Nous sommes ainsi pares pour la
mise en oeuvre du developpement de l'armee et le modele
ä deux ecoles par annee. En continuant d'analyser les

Performances de la Formation et de mettre en oeuvre
les mesures decoulant de ces analyses nous garderons le
souci permanent d'atteindre l'optimum pour notre milice.

W. S.
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Confödöration suisse

Confederazione Svizzera
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Departement föderal de la defense, de la

protection de la population et des Sports
DDPS

Office föderal de la protection de la

population OFPP

La division Instruction de l'Office federal de la protection de la population assure la formation en
matiere de protection de la population ä l'echelon de la Confederation, en collaboration avec les

cantons et les organisations partenaires

Instructeur (h/f) en didactique
Ref. Code: 13474

Vous nous faciliteriez la täche en faisant

acte de candidature sur le site
www.stelle.admin.ch. Si cela ne vous
est pas possible, veuillez envoyer votre
dossier a l'adresse suivante:

Office föderal de la protection de la

population, Section Personnel,

Monbijoustrasse 51A, 3003 Berne.

Tous les dossiers seront traitös par voie

ölectronique.

Pour tout renseignement supplömentaire,
adressez-vous ä M. Walter Richard,

chef de la Section Formation du

personnel enseignant, töl. 031 322 51 03.

Vous trouverez d'autres annonces
interessantes de la Confödöration
ä l'adresse suivante:

www.emploi.admin.ch

Nous recherchons un instructeur pour la formation du personnel enseignant de la protection de la

population et pour l'elaboration de documents de formation. Vous exercerez une fonction variee,

exigeante, offrant un potentiel de developpement et dans laquelle le travail d'equipe et les

contacts occuperont une place essentielle. Une formation complete sanctionnee par un diplöme
est prevue dans le cadre de l'engagement.

Pour ce poste exigeant et evolutif, vous avez accompli le cursus d'une haute ecole (universite, HES),

de preference en andragogie ou pedagogie, ou pouvez justifier d'une formation equivalente. En

outre, vous avez si possible une experience pratique de la conduite, acquise de preference en tant

que commandant d'unite ou officier d'etat-major de l'armee ou encore en qualite de commandant
d'une Organisation partenaire de la protection de la population. De l'experience comme formateur,
une grande competence sociale, une faculte d'adaptation et la capacite de s'exprimer aisement

completent votre profil. Vous etes de langue maternelle franqaise et disposez d'excellentes
connaissances d'une deuxieme langue officielle. Avons-nous eveille votre interet?

Lieu de travail: Berne; des 2016, Schwarzenburg

Taux d'occupation: 80-100%
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