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Demain, I’'Union
syndi(:ale genevoise?

Gilles Thorel, Jean Steinauer*®

Comment et pourquoi se développe, a
Geneve, une cooperation multiforme
et croissante entre les syndicats de
I’USS et les autres organisations de
salariés.

[l y a beau temps, sur la place de
Geneve, que les syndicats membres de
I"USS et les autres organisations de sa-
lariés ont appris a coexister, voire a
collaborer au sein d’'institutions com-
munes. Le mouvement aujourd’hui
s'¢tend, s’approfondit, s’accélere.
C’est I'effet d’un renouvellement de
la réflexion syndicale et d'une releve
des personnes, dans une conjoncture
difficile (le canton de Geneve affiche
environ 7,0% de chomage, record
suisse) et dans un contexte politique
original (la gauche s’est fait ¢jecter du
gouvernement). Une sorte d’intégra-
tion syndicale genevoise se dessine
donc. Elle pourrait exiger des réfor-
mes structurelles problématiques aux
yeux des centrales nationales. Elle
revele déja, comme par contraste, une
faille croissante entre le syndicalisme
de lafonction publique et celui du sec-
teur prive. Mais elle parait irréver-
sible, car fondée sur la pratique et an-
cree dans le terrain.

Et le public, jour apres jour, en est
témoin. Deux exemples récents, la
campagne contre les patrons de café
ré¢calcitrants et le boycott de trois
grands magasins.

* «Signature», Atelier rédactionnel créé par la
Communaut¢ genevoise d'action syndicale

(CGAS)
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Quelque chose de plus

muscle

L’hotellerie-restauration  fut  le
theéatre, le printemps dernier, d'une
des premieres manifestations du nou-
veau climat. Les trois syndicats pre-
sents dans le secteur firent front com-
mun devant le refus de I'association
des cafetiers d’augmenter les salaires
de cinquante francs. «Cette collabo-
ration a ¢te exemplaire», selon Vin-
cent Pittard, de I’'Union Helvetia, l'or-
ganisation signataire de la convention
nationale (CCNT).

A cette CCNT s’ajoute en effet un
accord salarial propre a Geneve. Les
employeurs le refuserent sept mois
durant, puis, cedant a la détermina-
tion etala cohésion des syndicats, une
partie d'entre eux - les hoteliers —
s'alignerent. Restaient les cafetiers.
Quelques  péripéties  judiciaires
n'ayant pas suffi a les faire évoluer, le
SIT! proposa a ses deux partenaires,
I'UH et la FCTA, de passer a quelque
chose de plus muscle. Et I'on vit se
multiplier, au debut du mois d’avril,
les manifestations-bouchons devant
les ctablissements dont les patrons
sortaient en courant pour promettre
qu’ils appliqueraient 'accord!

Meédiatisées comme il se doit, cesac-
tions furent vraiment unitaires. Elles
se dérouleérent sous une banderole
commune aux trois syndicats, ce qui
d’apres Cyrille Perret de la FCTA «il-
lustrait et renforcait en meme temps
le climat de confiance qui s’était ins-
tallé entre nous». Un climat certes dti
audurcissementdu ton patronal, mais
¢galement au renouvellement des
tetes syndicales. Par exemple, Vincent
Pittard, de I'UH, est un ancien per-

! Voir la liste des sigles dans le tableau ci-apres.
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manent de la FI'MH: le fait a beau-
coup amélioré I'image de I'Union aux
veux des autres syndicats. Mais le fac-
teur déterminant a sans doute été le
dynamisme du SIT. En peu de temps,
ce syndicata conquis une position preé-
dominante dans le secteur. Lorsqu’il
a montre qu’il était capable d’agir
seul, les deux autres ont suivi sans re-
chigner.

Les piquets et les frais

A la méme époque, une autre de-
monstration d’entente intersyndicale
etait donnee dans le secteur du com-
merce de détail non alimentaire, ou la
CCT arrivait a échéance. Quatre or-
ganisations €taient concernées: la
FCTA, 'ACG, le SIT et la SSEC. Aprés
plus de huit mois de palabres une con-
vention nouvelle était signée ou re-
connue par la plupart des employeurs
respectant 'ancienne. Mais les grands
magasins ABM, EPA-UNIP et Torre
(un commerce genevois d’électromeé-
nager) refusérent non seulement de
signer mais surtout de s’engager a res-
pecter cet accord, arguant que leurs
concurrents vaudois et francais
n’avaient pas a observer des normes
aussl contraignantes.

La FCTA et 'ACG organiserent
alors, en dernier recours, un boycott
de ces commerces. Le parallele avec
I’histoire des cafés s'impose. Méme
collaboration exemplaire («Pendant
les dix-sept jours du boycott, raconte
Giancarlo Stella, de ’'ACG, tout a éteé
partagé. Le temps des piquets — et sur-
tout les frais!»). Méme progres réci-
proque dans la perception des syndi-
cats associés, méme influence, dans ce
cadre, des transferts personnels: le
secrétaire géneéral de I’ACG, Charles

Beer, est aussi pass¢ par la FIMH. Et
meme victoire finale, ce qui estencore
plus réjouissant, et laisse présager
d’autres actions communes.

Sur le terrain de la lutte contre
I'exclusion sociale, on trouve égale-
ment des exemples de collaboration.
Des projets d’occupations temporai-
res collectives sont développés, avec le
financement de 1'assurance-chomage
et du canton. Ainsi le SIB et le SIT, na-
guere concurrentsacharnés, viennent
de s'unir pour développer un atelier
de formation aux techniques de la ré-
novation de batiments; il sera piloté
conjointement par les deux syndicats.
Le chomage et la crise seraient-ils
donc des facteurs de rapprochement
entre les associations de défense des
travailleurs? Plusieurs faits donnent a
le penser. Tout se passe comme si, de-
vant la gravité du probleme et 'am-
pleur des pertes d’effectifs, les syndi-
cats €étaient amenés a ranger leurs
vieilles ranceeurs et a refléchir en-
semble aux solutions possibles.

Un atelier nommeé «Signature»

«LLe chomage a resserré les liens en
obligeant les syndicats a engager une
réflexion sérieuse.» Cette opinion de
Gianfranco Stella, de ’ACG, est assez
représentative de celle des perma-
nents que Nnous avons rencontres.
Outre le projet «batiment» précite, il
faut signaler sur le terrain de I’emploi
un regain d’activité de la CGAS, I'or-
gane quasiment faitier des organisa-
tions genevoises de salariés. La CGAS
a crée un atelier d’occupation tempo-
raire nommeé «Signature» dont l'ac-
tivité principale consiste a fournir des
articles au supplément «emploi» de la
Tribune de Geneve. D’autre part, elle a
crée une Coordination intersyndicale
des chomeurs («Colnch6»), associa-
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tion de défense et de conseil. Enfin
elle alancé, conjointementavecle SI'T,
une initiative cantonale sur I'emploi:
son premier fait d’armes politique!
L'initiative se situe a l'articulation
d’une conjoncture politique et d'une
conjoncture €conomique  particu-
lierementdifficiles, a Geneve, pourles
syndicats.

Depuis octobre dernier, le gouver-
nement cantonal ne compte en effet
plus de socialistes et 'acces a I'exécu-
tif pour les groupes de pression liés a
la gauche —syndicats d’abord! - est de-
venu probléematique.  L’initiative
est un moyen de pallier cette déetério-
ration des canaux traditionnels. Mais
il y a plus. L'absence de la gauche au
gouvernement et sa division au Grand
Consell, avec la surenchere de 1'ex-
tréme-gauche, ont pousse — de fait -
au rapprochement général des syndi-
cats, soucieux d’éviter I'isolement. Au-
jourd’hui, on pourrait dire que le
Conseil d’Etat ne veut plusvoir qu'une
tete, celle de la CGAS, seul interlocu-
teur syndical reconnu.

Le SIT, ne faisant pas partie de la
CGAS, se trouve mal représentée dans
les instances officielles, a commencer
par la plus fameuse, qu’on appelle fa-
milierement la «Tripartite». Cette
commission, qui n'a pas vraiment sa
pareille en Suisse, delivre les permis
de travail en vérifiant notamment que
le contrat d’embauche respecte les
conditions de travail convenues ou ad-
mises dans le canton. Clest un lieu
stratcgique pour les syndicats, et la
CGAS en est la clef d’accés. Le SIT ne
cache pas que celamotive sa demande
d’adhésion, au moins partiellement
selon le secrétaire geneéral adjoint
Georges Tissot: «Le SIT a toujours été
unitaire. [l avaitd’ailleurs dejafaitune
demande d’adhésion qui avait €té re-
fusée. Il tent donc a entrer dans la
structure qui rassemble tous les syn-
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dicats.» Et d’enchainer, bonhomme:
«Il faut dire aussi que, depuis qu'on
s'est fait virer de la Confédération des
syndicats chrétens en 1985, on est
isole et absent des principales com-
missions.»

On voit ainsi que des aspects fonc-
tionnels ou institutionnels, ressortis-
sant plus aux structures qu’'a la con-

joncture, poussent également a la

collaboration int.m‘syndi(‘.a]e.

La mauvaise piece du Lego

D’autres exemples corroborent
cette affirmation. A preuve les raisons
qui ont pouss¢ la FCTA a aborder
I’ACG pour créer avec elle le syndicat
«Actions», apres ['échec d'un premier
projet qui devait réunir 'ASCTE (ca-
dres) etles trois grandes organisations
du tertiaire genevois, SSEC, ASEB et
ACG.

«Pour nous, a court ou moyen
terme, c’était fonder «Actions» ou
disparaitre. Nous ¢tions au bord de la
faillite.» Cet aveu de Cyrille Perret
pose le probléeme de la masse critique:
pour survivre, un syndicat comme la
FCTA doitavoird’autant plus de mem-
bres que sa structure est eclatée et
qu’il doit s"occuper d'un grand nom-
bre de conventions collectives. Or la
mobilisation des ressources est plus
ditficile en temps de crise, et le nom-
bre dessyndiqués diminue avecle cho-
mage. «Actions» metla FCTA au béné-
fice desynergies (regroupementde lo-
caux, multiplication de compétences,
partage de services) génératrices
d’économies. Mails une autre cause
d’ordre structurel est a l'origine du
petitdernier dessyndicats genevois, et
elle concerne I'ACG. Cette associa-
tion n’existant qu’'a Geneve, il lui est



a8

Regroupements syndicaux a Geneve:

Sigle
USCG
CGAS
ACTIONS
ISCG

Nom Membres Niveau national Commentaire

Union des syndicats du canton de Geneéve 27 000 oui Section locale de I'USS, membre de la CGAS
Communauté genevoise d’action syndicale 40 200 non Le SIT s’en rapproche

Le syndicat des employés-¢es du tertiaire 9 800 oui (viala FCTA) Unit 'ACG et la section genevoise de la FCTA
Interprofessionnelle des syndicats chreé- 3 250 non Réunit les deux syndicats chrétiens membres de la CSC

tiens de Geneve

Organisations de salariés a Geneve:

Sigle
ASCTE
ASEB
ASI
UH
SSEC
ACG

FCTA
FITMH

ASPC
SMV
SSM
USL
FPSA
FSPD
SSFP
ASFTT
U-PTT

SEV
SSP-VPOD
SLP

SIB

SIT

FCTC

FCOM

Sources :

Nom Membres™  Niveau national USCG CGAS Niveau national
Association suisse des cadres techniques d’exploitation 200 cadres techniques non non oui
Association suisse des employés de banques 1300 tertiaire-banques non non oui
Association suisse des infirmieres et infirmiers 1 500 infirmiers-éres non oui oui
Union Helvetia 1200 hotellerie-restauration non oui oul
Société suisse des employés de commerce 2 400 tertiaire non oui oul
Association des Commis de Genéve 8 000 tertiaire non oui oui
(via ACTIONS)
Fédération suisse des travailleurs du commerce, 1700 transports-commerce- oui oui oui
des transports et de I'alimentation alimentation
Fédération suisse des travailleurs de la métallurgie et de 6 800 métallurgie-horlogerie- oui oui oul
I'horlogerie alias Syndicat industrie, construction et services industrie
Association suisse du personnel de la coiffure 13 coiffure oui oui oui
Union suisse des artistes musiciens 350 arts musicaux oui oui oui
Syndicat suisse des mass média 500 mass média, oui oui oui
Union suisse des lithographes 200 arts graphiques oui oui oul
Fédération du personnel de la sécurité aérienne suisse 200 aviation oui oui oul
Fédération suisse du personnel des douanes 400 douanes oui oui oui
Société suisse des fonctionnaires postaux 450 PTT oui oui oui
Association suisse des fonctionnaires des téléphones et télégraphes 250 PTT oul oui ouli
Union suisse des fonctionnaires des postes, téléphones 1900 PTT oui oui oul
et télégraphes
Fédération suisse des cheminots 1 900 ransports publics oui oui oui
Syndicat suisse des services publics 2 800 fonction publique oui oui oui
Syndicat du livre et du papier 1100 arts graphiques oui oui oui
Syndicat industrie et batiment 8 500 biatiment-chimie oui oui oui
Syndicat interprofessionnel de travailleuses et travailleurs 10 400 tous secteurs non non non
Fédération chrétienne des travailleurs de la construction 3 000 construction non non oui
de la Suisse
Fédération chrétienne des ouvriers sur métaux 250 métallurgie non non oul
#Estimations 1993 Total : 55 313 (pour 262 000 emplois recensés en 1991 a Geneve.)

= Union syndicale suisse, Suppression d’emplois et effectifs syndicaux en 1993, USS, Documentation n° 21, mai 1994
— Syndicat interprofessionnel de travailleuses et travailleurs, Sit info, lettre N, 15 juin 1994



AUTRES
EDERAU!

SSP-VPOD

Autres Fedéraux regroupe: FPSA, FSPD, SSFP,
ASFTT

Divers regroupe: ASPC, SMV, SSM, USL

FSE est le sigle de la Fédération suisse des
sociétes d’employées

pratiquementimpossible de négocier,
voire de signer, les conventions collec-
tives nationales. Elle est ainsi privee
tout a la fois d’un droit de regard et
des contributions sociales afférentes a
ces conventions. S’allier a la FCTA si-
gnifiait donc pour elle obtenir les clefs
du champ national.

Mais les facteurs structurels frei-
nent parfois la collaboration intersyn-
dicale. Le SIT en offre un exemple. Du
fait qu’il a une structure interprofes-
sionnelle depuis longtemps — c’est
meéme sa raison d’étre — et qu’il est un
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poids lourd des syndicats genevois, il
est difficilement intégrable dans une
CGAS qui fonctionne selon larégle de
'unanimmité. Il est en concurrence
avec plusieurs des membres actuels et
il fait peur aux petits, qui n’apprecie-
raient pas d’étre vidés de certaines
commissions, les sieges étant réparts
en fonction de la taille des organisa-
tions. Comme le dit Georges Tissot:
«Le SIT est un peu la mauvaise piece
du Lego dans le paysage syndical ge-
nevois.» On parle donc d’élargir les
commissions officielles, genre «Tri-
partite». Etla CGAS a passé avec le SIT
un accord de collaboration sans adhé-
sion, pour une période test de troisans
qui permettra «de faire tomberles pré-

jugés et d’apprendre a se connaitre».



sont évidents. Ilyadeuxans, les greves
a répétition de la fonction publique
avaient profondément heurte les
membres de 'USCG qui agissent dans
le secteur prive. Ce printemps,
I'USCG connut de vifs accrochages
lorsqu'une partie de ses membres lan-
cérent une initiative populaire pour
'emploi, en relation avec le naufrage
du quotidien La Suisse. Dans pareille
ambiance, tels propos anciennement
tenus nourrissent les rognes actuelles
et fonderont peut-é¢tre les rancoeurs
du futur. La traduction institu-
tonnelle de ces tensions est que
I'USCG, ou le SSP est tres present,
perd de sa credibilité, tandis que la re-
composition du paysage s’'opere au
sein de la CGAS, ou les fonctionnaires
sont proportionnellement moins 1m-
portants.

Ces ultimes considérations ressor-
tissent a une analyse plus generale,
postulant qu’a I'avenir un clivage so-
ci¢tal important opposera ceux qui vi-
vent de revenus étatiques a ceux quil
les leur fournissent. En tout ¢tat de
cause, il faut constater qu’a Geneve au-
jourd'hui, la section cantonale de
I'USS est la zone fragile du paysage
syndical.
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Grisons: la Commu-
nauté de travail alpine
des syndicats

Thomas Hensel*

Dans les montagnes, 'esprit com-
munautaire est bien vivant, preuve en
soit I'histoire et la situation présente
des syndicats grisons.

Le 5 mars 1982, des représen-
tant(e)s de syndicats de cinq régions
alpines ont fondé a Bolzano la Com-
munaute de travail des syndicats des
pays alpins (CARGE-ALP), chargée de
formuler les revendications des tra-
vallleuses et travailleurs dans toutes les
questions transfrontalieres et de les re-
presenter face aux forces politiques,
sociales et économiques.

Ce groupement d'un genre nou-
veau de syndicats a l'¢chelle euro-
péenne — a coté de la Confédération
curopcenne des svndicats (CES) et
des conseils syndicaux interrégionaux
qu’elle encourage — repond a la
coopération politique quis’est ¢tablie
entre les gouvernements des pays al-
pins sous la forme, également, d’'une
communautée de travail alpine (des
gouvernements). La politique de
cette communauté, qui soutient forte-
ment les intéréts de I'économie et du
commerce, ainsi que I'influence gran-
dissante, par-dessus les frontieres, de
I'Union européenne (UE) ont incite
les syndicats a développer de nouvel-
lesformes de coopération al’intérieur
de I'espace alpin.

La Communauté de travail alpine
des syndicats élabore des propositions
de développement de 'espace alpin,
y compris une politique structurelle

* Secretaire de I'Union syndicale des Grisons
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