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SCHWiüZrRISCHE BAUZEITUIfG

.¦ou Gedankenkomplexe Zur Ausbildung der Ingenieure und
Betriebsführer.
YonR E.DOHKRTY. Prof der Elektrotechnik. Yile Umveriily

Denken und Uebcn
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angesichts klarer Erfahrung—- der Entwicklung
euren zu Verwaltern — den Schluss ziehen,
chnische Ingenieurstudium auf der Hochschule
¦.LingsfSbigc und genügende Schulung für
dieses, die später das Gebiet der Verwaltung
Ider ist es nölig, alle Lehrpläne fOr Ingenieure

radikal zu ändern, um sie in erster Linie auf das
Verwalten gswes en vorzubereiten? Oder sollen wir, aus der
gleichen Erfahrung heraus, für ingen-eur und Verwalter
verschiedene Pläne aufstellen.' Und wenn wir dies
beantwortet haben, wie soll der Plan sein?

Tatsachen.
Folgende sind, summarisch. Tatsarhrn, die bestimmt

aul Maschinen-. sehr wahrscheinlich auf Elektro- und
möglicherweise aul die meisten andern di|.Linierten Ingenieure
zutreffen:

Ungefähr die Hälfte aller dieser Diplom-Ingenieure
haben sich um die Zeit ihres 40 Lebensjahres <-iner
industriellen Beschäft gisng vorwcgi-nd ausführenden Charakters
zugewandt. Sie zerfallen in zwei ungefähr gleith grosse
Gruppen, erstens jene, deren Aufgaben ein wesentlich
technisches Ingenieuiwissen verlangen, sudanr. solche, deren
Aufgaben diese Kenntnisse nicht voraussetzen.

Nur ungefähr ein Viertel der Elektro- und
mechanischen Ingenieure sind bis Ober ihr 40 Jahr hinaus in
rein technischen Ingenieurberufen tätig geblieben, dir
sozusagen keine ausführende VeraniH.-rilirhfeeit in sich
schliessen Ein Rest von ungelähr ein Viertel hat ai-hl.es*.
lieh Berufe als Lehrer. Verkäufer oder Berater un genommen,
die alle den Verkehr mit Menschen um sich bringen.

Die Leute, deren Aufgaben dunhaus administrativer,
praktisch un-technischer Art sind, haben Im ganzen viel
mehr verdient als jene irgend einer andern Gruppe.

Drei ausserordentlich wichtige Tatsachen von
allgemeiner Bedeutung können hinzugefügt werden.

Sozusagen alle Hochschuf Absolventen, ob Ingenieure
oder nicht, die im Verwaltungswesen erlolgreich geworden
sind, haben alles, was sie darüber wissen, in der Praxis
gelernt- Eigentliches Hochschulstudium im Verwaltungswesen,

im allgemeinen Sinne, existiert erst seit den letzten
paar Jahren und an nur wenigen Schulen. Es nimmt
jedoch ständig zu.

Fast alle Ingenieure, ob in irgend einer Art von
Verwaltung tätig oder nicht, sind auf jene menschlichen
Beziehungen gestossen, die in gemeinsamen Unternehmungen,

wie sie von Ingenieuren ausgelührt werden,
unvermeidlich sind

Der grosse technische Fortschritt des letzten halben
Jahrhunderts beruht erstens auf der Erweiterung
wissenschaftlicher Kenntnisse durch Gelehrte, zweitens auf der
sorglältigen und rationellen Anwendung solcher Kenntnis
auf die Lösung praktischer Probleme durch Ingenieure
und drittens auf der Organisation von Kapital, Betriebsmitteln

und Menschen für Herstellung und Verbrauch
durch Verwalter.

Rückblick.
Wenn man aul die Entwicklung der Industrie zurückschaut,

so gewahrt man unter anderm, dass der Grund
des Andrangs von Ingenieuren zu Stell sogen administrativer

Verantwortlichkeil in der Industrie nicht bloss in
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ihrer technischen Vorbildung liegt, sondern hauptsächlich
in lolgendem : 1 Eine dringende Nachfrage nach Verwaltern

in der rasch sich entwickelnden Industrie: 2- das
Fehlen von Hochschul Absolventen mit einer eigentlichen
Vorbildung im Betriebswesen. 3. die Ingenieure besassen
eine der erlorderlichen Verwalter-Qualitäten: eine
wissenschaftliche und zweckbewusste Geisteshaltung und eine
analytische Methode: 4 sie waren unmittelbar interessiert,

Wichtigkeit, 5 sie wussten sich zu helfen und waren im
Stande, sich so oder anders das zu ihrer erfolgreichen
Umstellung nötige Wissen und Können anzueignen.

Der finanzielle Kot^el'. wurde in ziemlich rationeller
Weise verteilt, mit einer augenfälligen Ausnahme Es
scheint nicht angebracht, dass schöpferische technische
Führerschaft nicht gleich wie schöpferische verwaltende
Führerschalt gewertet wird Diese Ausnahme, sowie die
Schaffung anziehender, vermutlich direkter in die
Verwaltung führender Kurse nimmt den besten Köpfen
zusehends die Lust, vorwiegend technische Ingenieur-Lehringe

z

gewi Ricl : Vor
scheinen sieh

Zukunft nicht weniger als die Vergangenheit der Führung
sowohl auf dem nissen-rhaltlicben wie aul dem technischen
Gebiet des Ingenieur- und Verwaltungswesens bedürfen

alles wird komplizierter jedes Jahr wird es schwieriger,

überschneidenden und wechselnden Mustern zum andern
zu sehen. Geschulte Kräfte zur Führung werden immer
wichtiger Erfinder müssen mehr und mehr höhere
wissenschaftliche Kenntnisse besitzen; der Rahm der Eifindung
ist von den augenfälligeren Seiten der Wissenschaft bereits
abgeschöpft, und deshalb werden Frfindungen fraglos in
zunehmendem Maass das Produkt von Wissenschaftern und
Ingenieuren sein Die wirklichen Führer in der Technik
müssen auch gründlicher in den grundlegenden
Wissenschaften und in der rationellen Anwendung wissenschaftlicher

Prinzipien auf praktische Probleme geschult sein.
Ueberdies müssen sie ein besseres Verständnis für die
menschliche Seite ihrer Aufgabe besitzen sie müssen lernen,
mit andern wirksamer umzugehen; das gehört zu ihrer
Arbeit. Die Führerschaft in der industriellen Verwaltung
muss ebenfalls ihren Gesichtskreis erweitern, wissenschalt-
licher in ihren Kenntnissen und rationeller im Anpacken
ihrer Probleme werden Mit einem Wort muss die berufliche

Führerschaft — das Rechts-, Kirchen-, Bankwesen

unablässig ihre wissenschaftlichen Grundlagen entwickeln
Das unermesslich weite Feld der Industrie bietet

sicher Verwaltungsstellen lür Männer aller Stufen
technischer Bildung. Sogar in den spezialisiertesten Industrien
gibt es manche administrative Stellungen, die nur ein sehr

»uf 1 r Fall z

e General Electric Company Ein
früherer Direktor und Präsident war ein Nicht Techniker
aus der Schuhindustrie: der gegenwärtige Präsident ist
von Berul Rechtsanwalt: immer waren eine grosse Anzahl
ihrer Beamten Nu-ht Techniker All das spricht offensichtlich

von einer klugen Politik, wenn anders eine erfolgreiche
Organisation ein Kriterium ist Dies um zu zeigen, dass
in der allgemeinen Verwaltung einer hochspezialisierten
Industrie Diplom Ingenieure nicht durchaus nötig sind.

Jedoch ist eines im Auge zu behalten. Es sollten
wenigstens einige Persönlichkeiten an der Spitze der
Verwaltung sein, die Verstund ms und .Schätzung für technische
Dinge und ein teilnehmendes Interesse an der Forschung
besitzen Der nur halb informierte Gcsrliällsleiter, der
geringschätzig feststellt, dass er alle Ingenieure, die er braucht,
(Cr 40S die Woche bekommen kann, oder der naiv glaubt,

ein schöpferischer Vorgang könne auf eine Massenpro-
duktions Basis gestellt werden, passt nicht in die moderne
Industrie.

Welches ist die Zukunft der Diplom- Ingenieure 1

Sind sie erledigt? Keineswegs Im Gegenteil, ihr Stand
sollte so anziehend wie irgendeiner sein, wenn Industrie
und Hochschulen eine weise Politik verfolgen Es gibt zwei
wichtige Verwaltungsgebiete, die zweifellos fast ausschliesslich

für sie reserviert bleiben werden ; und zudem werden
alle andern Gebiete ihnen wie bisher offen sein, allerdings
bei grösserer Konkurrenz Das eine reservierte Gebiet ist
die technische Verwaltung, die von jeher als Vorstule zu
höheren Posten diente Das andere und unbedingt
wichtigste Reservat ist die schöpferische berufliche Führung
und Organisation des technischen und wissenschaftlichen
Fortschritts Dazu, also zu einer der wichtigsten
Verwaltungs-Funktionen in der Gesellschaft, ist nicht nur
schöpferische technische Führung, sondern zudem die
Fähigkeit, Andere zu leiten, nötig, d. h eine hohe und
auserlesene Verwaltungskunst. (Schluss folgt.)

Deutsche Stimm
Die Frage, .0

r gleichen Frage.

den volks-
hat vor ärel Jah-en

lervorrag
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n ir',s-ehalt liehen Fragen vertraut mar.
die Deutsche Bergwerks Zeitung ein
schürWinsch-iitsiiihrer vorgelegt. Ueti
hat das Blatt (In seiner Nr. 180 vc

zeigen, dass auch hier verwandte Gedanken geäussert wurden;
Dr. !ng. e. h. /. Klein {Klein. Schaml n & Becker) „Ich

vertrete auch dfe Ansicht, dass die geringe Kentabilität der Maschinenfabriken

nicht nur die Folge der Ueberprudukuon in dieser Branche

ing steht". -
-. Organ

s einen Forts
eschaffen und begünstigt würden, die

den langjährigen Aufenthalt im Aus and ermöglichen und verlangen.
Wir sind von dem wirtschaftliehen Denken in Deutschland noch

dass die Aufgabe wirtsehaltIicher Arbeit als eine vaterländische
Aufgabe anzusehen ist. Es wäre daher die Pflicht leder politischen
Partei, die ihrem Einfluss unterstehende Jugend immer wieder darauf
hinzuweisen, dass unser Volk nicht am Leben bleiben kann, wenn
die Rentabilität unserer Unternehmungen verlorengeht. Ob nicht
auch unsere Professoren, gleichgültig welcher Fakultät sie
angehören, durch regelmässige Beratungen mit den industriellen
Verbänden sich Über Methoden und Ziele der Wirtschaft liehen Erziehung
verständigen sollten, möchte ich zur Erwägung empfehlen". —

Genien

1 Der Erfolg seiner beruflich arbeit

als zukünftigerfür Konstruktionen und Berechnnngei
Vorgesetzter vor allem auch von seiner Fähigkeit abhängen, mit
Menschen umzugehen". — .Ich [reue mich darüber, dass die Prak

tihantenausbildung in den Grossbetrleben immer mehr so gestaltet
Prakti

möglichen Werkstätten und Ableitungen ti eist.
arf, i angrel

ann, aber nirgends gebraucht wird, si
Praktikanten nach einem sorgfältig ausgearbeiteten Plan in
schiedcnen Betrieben und Abteilungen nacheinander ein Arbi
platz, sei es als Einzelarbeiter, sei es als Mitglied einer K0I01

.-ugs-nicsscn wird, den er voll und ganz auszufüllen hat". —
Dr. h c. Herrn POchiing: „Es ist die Aufgabe uns

Hochschulen in Verbindung mit der Industrie uns nicht nur Li

von grossem Fachwissen, sondern auch von dem Verautwortu,
benusstsem zu erziehen, wla es zur industriellen Führerstell
nicht nur auf den oberen Sprossen der Industriellen Leiter, soni
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